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1. GIRiISIMCILIGE GENEL BAKIS
1.1 Girigimciligin Tanimi1

Girisimcilik, en basit tanimiyla insanin diisiinsel emegini, yaraticiligini ve hayallerini somut
ekonomik deger haline getirme siirecidir. Bu siireg, yalnizca maddi kazang elde etmeye
odaklanan bir faaliyet olmaktan &te, toplumsal degisim yaratma, yeni firsatlar sunma ve farkli
bakis acilar gelistirme giiciinii de i¢erisinde barindirir. KOSGEB Girisimcilik El Kitabi’nda da
vurgulandigi iizere girisimcilik, iiretim faktorlerinden biri olarak goriilmekte ve modern
ekonomilerin yeniden yapilanmasinda temel yapi taglarindan biri kabul edilmektedir

Girisimcilik, statik bir kavram degil; bireyin siirekli degisen ¢evresel kosullara uyum saglama
yeteneginin bir yansimasidir. Bu baglamda girisimcilik yalnizca yeni bir isletme kurmak degil,
ayn1 zamanda mevcut yapilara yenilik katmak, teknolojik doniisiimlere uyum saglamak ve
sorunlara alternatif ¢dziimler iiretebilmek anlamma gelir,, Ozellikle. 21. yiizyiln bilgi
ekonomisinde girisimcilik, bireylerin yalnizca kendi kariyerlerini insa etmelerine degil, ayni
zamanda toplumsal refahin artmasina da dogrudan katki sunar.

Ogrenciler agisindan girisimeilik, mesleki geléceklerini sekillendirirken 6zgiin bir yol agar. Bir
is fikrinin dogusundan onu hayata gec¢irmeye kadar olan siireg, kisisel gelisim, risk yonetimi ve
liderlik becerilerinin de gelismesine imkan tanir. Bu nedenle girisimciligin tanimini yalnizca
ekonomik deger iiretimiyle sinirlandirmak dogru olmaz; girisimeilik ayni zamanda bireysel
potansiyelin ortaya ¢ikarilmasi ve siirdiiriilebilir bir gelecegin insasidir.

1.2 Girigimcinin Roli

Girisimei, yalnizca bir is kuran kisi degil, yenilik¢i fikirleri hayata geciren, riskleri {istlenen ve
toplumsal degisime yon veren aktordiir. Girisimciler, cogu zaman belirsizlik ortaminda karar
almak zorunda kalan, bu nedenle de cesaret ve vizyon gerektiren bir misyon {istlenirler.
KOSGEB’in tanimina gére girisimciyi diger bireylerden ayiran temel ozellik, yaratici ve
yenilik¢i olmasidir. Bu 6zellikler; girisimciyi siradan bir isletme sahibi olmaktan ¢ikarir ve onu
ekonominin dinamik bir unsuru haline getirir.

Girisimcinin roliinii anlamak i¢in toplumsal baglami g6z ardi etmemek gerekir. Bir girisimcinin
iirettigi her yeni fikir, yalnizca bireysel kazang saglamakla kalmaz; ayni1 zamanda yeni istihdam
alanlar1 yaratir, farklh sektorlerin gelisimine katkida bulunur ve yerel kalkinmay: destekler.
Ornegin, kiigiik bir kasabada kurulan yenilik¢i bir tarim girisimi hem bolgedeki issizlik
sorununa ¢oziim olabilir hem de siirdiirtilebilir gida tiretimi konusunda farkindalik yaratabilir.

Ayrica girisimei, degisim yoOnetiminde kritik bir figiirdiir. Geleneksel yapilar icerisinde
kaliplasmis yontemlere alternatifler gelistirmek, yeni teknolojileri toplumla bulusturmak ve
sosyal fayda odakli projeler iiretmek girisimcinin temel rollerindendir. Ogrenciler igin bu
perspektif, girisimciligi yalnizca bir kariyer segenegi degil, ayn1 zamanda topluma deger katma
yolu olarak gérmelerini saglar. Dolayistyla girisimcinin rolii, bireysel basarinin 6tesine geger;
ekonomik kalkinma, kiiltiirel doniisiim ve sosyal yenilenmenin tasiyici giicli haline gelir.
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1.3 Girisimciligin Onemi

Girigsimcilik, giinlimiiz ekonomilerinin vazgecilmez bir unsuru olarak, istthdam yaratma,
ekonomik biiylime saglama ve kiiresel rekabet giiclinii artirma islevlerini tstlenir. Kiiresel
Olgekte yasanan ekonomik krizler ve hizli teknolojik dontigiimler, girisimciligi yalnizca bir
tercih degil, zorunluluk haline getirmistir. Bir iilkenin girisimcilik kapasitesi, dogrudan
inovasyon giicii ve siirdiiriilebilir kalkinma performanst ile iliskilidir.

Istihdam yaratma boyutunda girisimcilik, dzellikle geng niifusun is giicii piyasasina katilimini
destekler. Universite mezunlarmin kendi islerini kurmalari, yalnizca bireysel bagimsizlik
saglamaz; ayni zamanda issizlik oranlarinin azalmasina da katki verir. Ekonomik biiylime
acisindan girisimcilik, yeni sektdrlerin olugmasina, mevcut sektorlerin \ise rekabetle
giiclenmesine aracilik eder. Boylece ulusal ekonominin ¢esitlenmesi wve disa bagimliligin
azalmasi saglanir.

Kiiresel rekabet baglaminda ise girisimcilik, iilkelerin teknolojik iletlemeler karsisinda geri
kalmamasini ve hatta oncii konuma yiikselmesini miimkiin kilar, Ornegin, dijital girisimler
sayesinde kiiciik Olcekli igletmeler dahi uluslararasi pazarlara acilabilmekte, boylece yerel
girisimler kiiresel aktorler haline gelebilmektedir.

Ogrenciler icin girisimciligin 6nemi, kariyer yonetiminin de bir parcasidir. Girisimcilik,
bireylere yalnizca bir is olanagi sunmakla. kalmaz; ayni zamanda yaraticiliklarini
kullanabilecekleri, kendilerini ifade edebilecekleri ve toplumsal fayda saglayabilecekleri bir
alan yaratir. Bu nedenle girisimcilik, hem bireysel gelisim hem de toplumsal kalkinma agisindan
vazgecilmezdir.

2. TEMEL KAVRAMLAR
2.1 Bilgi

Girisimeilik ve kariyer yonetiminin temel taslarindan biri, bireyin bilgiye sahip olma ve bu
bilgiyi etkin bicimde kullanma kapasitesidir. Bilgi, yalnizca akademik birikim ya da teorik
donanim degildir; ayni zamanda gilinlik yasamdan, deneyimlerden, gozlemlerden ve sosyal
etkilesimlerden elde edilen birikimi de kapsar. Tiirk Dil Kurumu’na gore bilgi, “insan aklinin
erebilecegi olgu ve gergeklerin biitliinii” olarak tanimlanirken, felsefi ag¢idan bilginin farkhi
tanimlar1 ve anlam katmanlar1 vardir. Ornegin, pozitivist yaklasim bilgiyi gézlem ve deneyle
dogrulanabilir olgularla smirlandirirken; pragmatist yaklasim, bilginin faydaya ve
kullanilabilirlige odaklandigini vurgular.

Girigsimcilik perspektifinden bilgi, is fikirlerini gelistirmek, firsatlar1 degerlendirmek ve riskleri
azaltmak i¢in kritik bir kaynaktir. Bir girisimcinin pazar dinamiklerini, miisteri beklentilerini
ya da teknolojik trendleri bilmeden basarili olmasi neredeyse imkansizdir. Bilgi ayn1 zamanda,
girisimcinin stratejik kararlarinda yénlendirici bir rol iistlenir. Ornegin, dijital pazarlama
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konusundaki bilgi eksikligi, inovatif bir iirliniin pazara yeterince giiglii sekilde girememesine
yol agabilir.

Bilgi, bireyin kariyer yonetiminde de belirleyici bir unsurdur. Ogrenciler agisindan bu durum,
derslerde edinilen teorik bilgilerin yani sira staj, goniillii caligmalar veya 6grenci kuliiplerinde
kazanilan deneyimlerle pekisir. Bu nedenle bilgi, yalnizca zihinsel bir birikim degil, ayni
zamanda islevsel bir beceri setine dontismelidir.

Sonug olarak bilgi, girisimcilik ve kariyer yolculugunun vazgegilmez bilesenidir. Bireyin sahip
oldugu bilgiyi stirekli giincellemesi, dijital ¢cagin getirdigi yeniliklere uyum saglamasi ve bilgiyi
pratige doniistlirebilmesi, onu hem is yasaminda hem de toplumsal diizeyde giiglii bir aktor
haline getirir.

2.2 Beceri

Girisimcilik ve kariyer yonetimi baglaminda beceri, bireyin sahip. oldugu bilgi birikimini
uygulama yetenegi olarak tanimlanabilir. Bagka bir ifadeyle beceri, teorik bilginin somut
pratiklere donligmesidir. Bu noktada bilgi “ne yapilmasi gerektigini bilmek™ iken, beceri “bunu
yapabilme kapasitesidir.” Ornegin, finansal yonetimle ilgili kavramsal bilgilere sahip olmak
onemlidir; ancak bu bilgiyi bir is planina uygulayabilmek, biit¢e hazirlayabilmek ya da mali
riskleri dngoérebilmek beceri gerektirir.

Beceriler, dogustan gelen egilimlerle sekillense de esasen egitim, deneyim ve tekrar yoluyla
gelistirilir. Ozellikle 21. yiizyilda/is diinyas1, bireylerden yalnizca teknik beceriler degil, ayn1
zamanda iletisim, problem g¢dézme, analitik diisinme ve takim calismasi gibi “yumusak
beceriler” (soft skills) dedbeklemektedir. Girisimcilik acgisindan bu beceriler, bir is fikrinin
hayata gegcirilmesinde oldugu kadar, kriz doneémlerinde esnek ve yaratici ¢oziimler liretmede de
kritik rol oynar.

Kariyer yonetimi perspektifinden bakildiginda, beceriler bireyin is giicii piyasasinda fark
yaratmasini saglayan en énemli unsurlardan biridir. Ornegin, yazilim gelistirme alaninda teknik
becerilere sahip bir 0grenci, ayni zamanda ekip ¢aligmasina yatkinlik, etkili iletisim ve zaman
yOnetimi becerileri gelistirdiginde daha giiclii bir kariyer yolculugu insa edebilir.

Girisimciler i¢in beceriler, is fikrinin hayata gecirilmesinde adeta bir koprii islevi goriir. Miisteri
iliskilerini yonetmek, pazarlama stratejileri olusturmak ya da finansal kaynaklara erisim
saglamak yalnizca bilgi degil, ayn1 zamanda uygulamali beceri gerektirir. Dolayisiyla beceriler,
bireyin kariyerini siirdiiriilebilir sekilde insa etmesinde ve girisimcilik faaliyetlerinde basariya
ulagsmasinda temel belirleyicilerdir.

Sonug olarak beceri, yalnizca is yasaminin degil, kisisel gelisimin de yapitaslarindan biridir.
Ogrenciler agisindan beceri gelistirme, teorik derslerin yaninda uygulamali egitimlerle, goniillii
projelerle ve stajlarla desteklenmelidir. Ciinkii glinlimiiziin hizli degisen kosullarinda rekabet
giicli, bilginin 6tesinde becerilerin etkin kullanimi ile dogrudan iliskilidir.
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2.3 Kisilik

Kariyer yonetimi ve girisimcilik siireclerinde bireyin Kkisilik 6zellikleri, sahip oldugu bilgi ve
beceriler kadar belirleyici bir rol oynar. Kisilik, bireyin dogustan getirdigi egilimler ile ¢cevresel
kosullarin etkilesimi sonucunda sekillenen; diislince, duygu ve davranis Oriintiilerinin
biitliniidiir. Baska bir ifadeyle kisilik, bireyin diinyay1 algilama, olaylara tepki verme ve sosyal
iligkiler kurma bigimini yansitur.

Girisimcilik agisindan kisilik o6zellikleri, is fikrinin ortaya ¢ikisindan bu fikrin hayata
gecirilmesine kadar olan siiregte kritik bir etkiye sahiptir. Ornegin, risk alma egilimi yiiksek bir
birey, belirsizlik kosullarinda girisimci bir adim atma cesareti gosterebilir. Yeniliklere agik,
esnek ve yaratici kisilik yapisina sahip olanlar, is diinyasindaki hizli1 degisimlere daha kolay
uyum saglar. Bununla birlikte disiplinli, planli ve sorumluluk sahibi kisilik 6zellikleri,
girigimcilik siirecinde siireklilik ve istikrar i¢in vazgecilmezdir.

Psikoloji literatiiriinde siklikla basvurulan “Bes Biiyiik Kisilik Ozelligi” (Big Five) modeli,
girisimciligi anlamada da kullanilir. Bu modele goére disa doniikliik, deneyime agiklik,
sorumluluk, uyumluluk ve duygusal denge kisiligin temel boyutlarini olusturur. Ornegin, disa
doniik bireyler miisteri iliskilerinde ve networking faaliyetlerinde avantaj saglarken;
sorumluluk boyutu yiiksek olan bireyler.islerini daha planli yiriitlir. Deneyime ag¢iklik ise
inovatif diislinceyi ve yaraticiligi besleyen bir unsurdur.

Kariyer yonetimi baglaminda kisilik, bireyin meslek se¢iminde de dnemli rol oynar. Holland’1n
Meslek Tercihi Kurami’na gore bireylerin kisilik o6zellikleri ile mesleklerin gerektirdigi
ozellikler arasinda uyum oldugunda kariyer tatmini ve basaris1 artmaktadir. Ornegin, analitik
diisiinen ve detaylara 6nem veren bireyler. miithendislik alanlarinda basarili olurken; iletisim
becerileri yiiksek, sosyal yonii giiclii bireyler satis, pazarlama ya da danigsmanlik alanlarinda
one ¢ikabilir.

Sonug olarak kisilik, girisimeilik ve kariyer yolculugunda hem yonlendirici hem de sinirlayici
bir faktérdiir. Ogrenciler-agisindan kisiliklerini tanimak, giiclii yonlerini gelistirmek ve zayif
yonlerini dengelemek, gelecekteki basarilarinin anahtaridir. Bu nedenle kisilik analizi yapmak,
kariyer planlamasinda ilk adim olarak degerlendirilmelidir.

2.4 Zeka

Zeka, girisimcilik ve kariyer yonetiminde bireyin en dnemli biligsel kaynaklarindan biridir.
Genel tanimiyla zeka, ¢evreye uyum saglama, problem ¢ézme, soyut diisiinme, 6§renme ve
yeni durumlara uygun davranig gelistirme kapasitesidir. Psikoloji literatiiriinde zeka, uzun yillar
boyunca 6l¢iilebilir tek boyutlu bir kavram olarak ele alinsa da giiniimiizde farkli boyutlariyla
degerlendirilen ¢ok yonlii bir yapiya isaret etmektedir. Howard Gardner’in gelistirdigi Coklu
Zeka Kuramy, bireylerin yalnizca mantiksal-matematiksel veya sozel zekaya sahip olmadigin;
ayn1 zamanda miiziksel, bedensel-kinestetik, gorsel-uzamsal, kisileraras1 ve i¢sel zeka gibi
farkl1 zeka tiirlerinin de bulundugunu ortaya koymustur
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Girisimcilik baglaminda zeka, is fikirlerinin gelistirilmesinden kriz yonetimine kadar pek ¢ok
asamada belirleyici bir rol oynar. Mantiksal zeka, is planlarinin hazirlanmasi ve finansal
yonetimde avantaj saglarken; kisilerarasi zeka, miisteri iligkilerinde ve ekip yonetiminde kritik
oneme sahiptir. Yaratic1 zeka ise girisimcinin yenilik¢i iriinler ve hizmetler gelistirmesine
olanak tanir. Bu nedenle basarili girisimciler, farkli zeka tiirlerini dengeli bir sekilde
kullanabilen ve gerektiginde gelistirebilen kisilerdir.

Kariyer yonetimi agisindan zeka, bireyin is giicii piyasasindaki konumunu giiglendiren bir
unsurdur. Akademik basarinin 6tesinde, duygusal zeka (EQ) glinlimiizde liderlik, ekip calismasi
ve stres yonetimi gibi alanlarda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Daniel Goleman’in
tanimiyla duygusal zeka, kisinin kendi duygularini tanimasi, onlar1 yonetebilmesi, baskalarinin
duygularin1 anlayabilmesi ve sosyal iliskilerde etkin davranabilmesidir. Bu beceriler, hem
girisimcilik yolculugunda hem de profesyonel kariyerlerde siirdiiriilebilir basarty1 destekler.

Ogrenciler agisindan zeka, yalnizca dogustan getirilen bir kapasite olarak. goriilmemeli, ayni
zamanda gelistirilebilir bir potansiyel olarak degerlendirilmelidit. Ozellikle. dijital cagda,
analitik diisiinme ve teknolojik okuryazarlik gibi biligsel beeceriler éne ¢ikmaktadir. Ancak
bunun yaninda empati, yaraticilik ve iletisim gibi duygusal ve sosyal zeka boyutlarinin da ihmal
edilmemesi gerekir.

Sonug olarak zeka, girisimcilik ve kariyer yonetiminin yalnizca baslangi¢ noktasi degil, ayni
zamanda siirdiiriilebilir basarinin anahtaridir. Zekdmin farkli boyutlarini tanimak ve bu
potansiyeli gelistirmek, dgrencilerin gelecekteki mesleki ve kisisel yolculuklarinda kritik bir
avantaj saglayacaktir.

2.5 Yetenek

Yetenek, girisimcilik ve kariyer yonetiminde bireyin en ayirt edici 6zelliklerinden biridir. Genel
anlamda-yetenek, bireyin dogustan getirdigi veya sonradan gelistirdigi potansiyellerin belirli
bir alanda iistiin performans gostérmesine imkéan taniyan kapasite olarak tanimlanir. Yetenek,
yalnizea fiziksel ya da biligsel- yontiyle degil, ayn1 zamanda sosyal ve duygusal boyutlariyla da
degerlidir. Bu nedenle girisimcilik baglaminda yetenek, is kurma, yonetme ve siirdiiriilebilir
basar1 saglama siire¢lerinde kritik bir rol {istlenir.

Girisimcilikte yetenek, firsatlari gorme ve onlari deger yaratan ¢oziimlere doniistiirme
becerisiyle somutlasir. Ornegin, bir bireyin teknik yetenekleri giiclii olabilir; yazilim gelistirme
veya mithendislik bilgisine sahip olmak ona avantaj saglayabilir. Ancak bu teknik kapasitenin
yaninda iletisim, ikna, pazarlik veya liderlik gibi sosyal yetenekler gelistirilmediginde, is
fikrinin hayata gecmesi zorlasir. Dolayisiyla girisimciligin basarisi, farkl tiirde yeteneklerin
uyumlu bir sekilde kullanilabilmesine baglhdir.

Kariyer yonetimi agisindan yetenek, bireyin mesleki yolculugunu sekillendiren bir pusula islevi
goriir. Holland’in Meslek Tercihi Kurami’nda da belirtildigi gibi, bireyin kisilik 6zellikleri ile
mesleki yetenekleri arasinda uyum saglandiginda, kariyer doyumu artmakta ve mesleki basari
olasilign yiikselmektedir. Ornegin, analitik diisiinebilme yetenegi yiiksek olan bir 6grenci,
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mithendislik veya finans alaninda 6ne ¢ikarken; sanatsal yaraticiliga sahip bir 6grenci tasarim
veya medya sektorlerinde basarili olabilir.

Yetenegin en 6nemli 6zelliklerinden biri gelistirilebilir olmasidir. Egitim, deneyim ve stirekli
o0grenme yoluyla birey, mevcut yeteneklerini derinlestirebilir veya yeni yetenekler kazanabilir.
Ogrenciler agisindan bu durum, {iniversite yillarmi yalmzca ders basarist igin degil, aym
zamanda kisisel yeteneklerini kesfetme ve gelistirme firsati olarak degerlendirmeleri
gerektigini gosterir.

Sonug olarak yetenek, girisimcilik ve kariyer yolculugunda bireyin farklilagsmasini saglayan
temel giictlir. Yeteneklerini taniyan, onlart dogru alanlara yonlendiren ve siirekli gelistiren
bireyler, hem kendi yasamlarinda hem de toplumsal diizeyde deger yaratma kapasitesine
ulasirlar.

2.6 Duyussal Ozellikler (flgi ve Tutum)

Girisimcilik ve kariyer yonetimi, yalnizca bilgi,; beceri ve zeka gibi biligsel unsurlara dayanmaz;
ayni zamanda bireyin duyussal 6zellikleri de bu siirecin merkezinde yer alir. Duyussal
ozellikler, bireyin ilgi alanlarini, degerlerini, motivasyon kaynaklarini ve tutumlarimi kapsar.
Kisaca, bir insanin diinyaya bakis agisini, olaylara kars1 gelistirdigi duygusal tepkilerini ve
secimlerini yonlendiren i¢sel dinamikleri ifade eder.

Ilgi, bireyin hangi alanlara yonelmeyi tercih ettiginiy hangi konularla ugrasmaktan zevk aldigini
ve hangi faaliyetlerde tatmin buldugunu gosterir. Ornegin, teknolojik gelismelere ilgi duyan bir
ogrenci, yazilim girisimciligine yonelitken; doga ve ¢evreye ilgi duyan bir baska 6grenci
siirdiiriilebilirlik veya ye§il girisimcilik “projelerine egilim gosterebilir. Ilgi, bireyin
motivasyonunu besleyen en onemli unsurlardan biridir ve uzun vadeli kariyer planlamasinda
kalic1 bir yol gosteri€i 1slevi gortir.

Tutum ise bireyin belirli bir konuya veya duruma kars1 gelistirdigi genel egilimdir. Pozitif
tutum, girisimcilik  siirecinde .motivasyonu artirir, zorluklarla basa ¢ikma kapasitesini
giiclendirir. ve gevresel firsatlari gorme konusunda bireyi daha acik hale getirir. Ornegin,
basarisizlik karsisinda “0grenme firsati” yaklasimiyla hareket eden bir girisimci, ayni
kosullarda pes eden birinden ¢ok daha hizli toparlanabilir. Negatif tutumlar ise girisimciligin
dogasinda yer alan risk ve belirsizliklerle bas etmeyi zorlastirir.

Kariyer yonetimi agisindan ilgi ve tutum, meslek se¢iminde ve is yagsamindaki tatmin diizeyinde
kritik rol oynar. Ilgi alanlartyla uyumlu bir meslek secmek, bireyin hem performansini hem de
mutlulugunu artirir. Aynmi sekilde, pozitif tutum sergileyen bireyler is hayatinda daha hizli
ilerleme kaydeder, cevresiyle giiclii iligkiler kurar ve isverenler tarafindan tercih edilir hale
gelir.

Sonu¢ olarak, girisimcilik ve kariyer yolculugunda duyugsal oOzellikler bireyin yoniinii
belirleyen pusula gibidir. ilgi alanlarin1 kesfeden, olumlu tutum gelistiren ve bu dzelliklerini
kisisel degerleriyle biitiinlestiren bireyler, hem girisimcilikte hem de kariyer yonetiminde
stirdiiriilebilir basartya ulasabilirler.
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2.7 Hedef Belirleme

Kariyer yonetimi ve girisimcilik siireglerinin en kritik asamalarindan biri hedef belirlemedir.
Hedefler, bireyin hem kisa vadeli adimlarini hem de uzun vadeli yolculugunu sekillendiren
isaret taslaridir. Birey ne yapmak istedigini, hangi noktaya ulagmay1 arzuladigini ve bunu nasil
basaracagini net olarak belirlemediginde, sahip oldugu bilgi, beceri ve yetenekler daginik bir
sekilde kalabilir. Bu nedenle hedef belirlemek, kisisel potansiyelin somut c¢iktilara
dontstiiriilmesinde temel bir stratejik adimdir.

Girisimcilik baglaminda hedefler, is fikrinin yoniinii tayin eder. Ornegin, bir girisimci yalnizca
“basarili olmak”™ gibi genel bir amag belirlediginde yol haritas1 belirsiz kalir; ancak “ilk yil
icinde 1000 miisteriye ulasmak” ya da “3 yil i¢inde ihracata baslamak”«gibi somut hedefler,
girisimin planli bir sekilde ilerlemesini saglar. Bu hedefler ayn1 zamanda girisimciye
motivasyon kaynagi olur ve karsilasilan zorluklar karsisinda.dayaniklihig: artirir.

Kariyer yonetiminde hedefler, bireyin mesleki ydnelimini<belirler. Ogrenciler igin hedef
belirleme siireci, hangi alanda uzmanlagmak istediklerini, hangi becerilerini gelistirmeleri
gerektigini ve mezuniyet sonrasi nasil bir kariyer yolculugu izlemeyi planladiklarini ortaya
koyar. Ornegin, akademik kariyer hedefleyen bir §grenci arastirma ve yayinlara agirlik vermel,
ozel sektorde ilerlemek isteyen bir 6grenci.ise uygulamali becerilerini gliglendirmelidir.

Hedef belirlemenin psikolojik boyutu da onemlidir. Net hedefler, bireye 6z disiplin kazandirir,
zaman yoOnetimini kolaylastirir ve karar alma stireclerinde rehberlik eder. Belirsizliklerin hakim
oldugu girisimcilik ortaminda bu netlik, basari .ile basarisizlik arasindaki en belirleyici
farklardan biri olabilir.

Sonug olarak, hedef belirleme hem girisimeiligin hem de kariyer yonetiminin merkezinde yer
alan stratejik bir siiregtir. ‘Dogru hedefler koyan birey, potansiyelini sistematik olarak
yoOnlendirir, motivasyonunu yiiksek tutar ve adimlarini bilingli bir sekilde atar.

2.8 SMART Hedefler

Hedef belirleme siirecinde kullanilan en etkili yontemlerden biri SMART yaklasimidir.
SMART, ingilizce’de Specific (Belirli), Measurable (Olgiilebilir), Achievable (Ulasilabilir),
Realistic (Gercekei) ve Time-bound (Zaman simirh) kelimelerinin bas harflerinden olusan
bir kisaltmadir

Kariyer Planlama Ders Kitab1

. Bu yontem, bireyin hedeflerini daha somut, takip edilebilir ve uygulanabilir hale getirmesine
yardimci olur.

Belirli (Specific): Hedeflerin agik ve net olmasi gerekir. “Basarili olmak istiyorum” ifadesi
soyut bir hedeftir; oysa “Kendi isimi kurarak bir yil icinde 500 miisteri kazanmak™ belirli bir
yol gosterir.
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Olgiilebilir (Measurable): Hedeflerin sayisal veya somut gostergelerle izlenebilir olmasi

onemlidir. Ornegin, “satislar1 artirmak” yerine “satislar1 6 ayda %20 artirmak” dlgiilebilir bir
hedeftir.

Ulasilabilir (Achievable): Hedefler bireyin mevcut kapasitesi, kaynaklar1 ve kosullar1 dikkate
almarak belirlenmelidir. Cok kolay hedefler motivasyonu diisiiriirken, imkansiz hedefler ise
hayal kirikligina yol acar.

Gercekei (Realistic): Hedeflerin yasamin gercekleriyle uyumlu olmasi gerekir. Ornegin, sinirl
finansal kaynagi olan bir girisimcinin kisa siirede uluslararasi bir marka yaratmay1 hedeflemesi
gercekci olmayabilir.

Zaman smirh (Time-bound): Hedeflerin belli bir zaman araliginda gergeklestirilmesi gerekir.
Zaman c¢ergevesi olmayan hedefler erteleme egilimine yol acabilir.

Girisimcilik agisindan SMART hedefler, is planlarinin uygulanabilirligini artirir ve girisimciye
yol haritas1 sunar. Kariyer yonetimi baglaminda ise 6grenciler igin SMART. hedefler, hem
akademik hem de profesyonel yasamda ilerleme kaydetmelerine olanak saglar. Ornegin, “bir
yil icinde Ingilizce seviyemi B2’ye cikarmak” veya “ii¢ ay iginde girisimcilik egitimine
katilmak”™ gibi hedefler, kariyer gelisiminde somut adimlar atmay1 kolaylastirir.

Sonu¢ olarak SMART hedefler, bireyin motivasyonunu artiran, belirsizlikleri azaltan ve
bagariya ulagmay1 kolaylastiran bir aragtir. Bu yaklasimi benimseyen girisimciler ve 6grenciler,
kariyer yolculuklarini daha bilingli ve sistematik bicimde sekillendirme sansina sahip olur.

2.9 SWOT / SCOT Analizi

Kariyer yonetimi ve girisimcilik siire¢lerinde bireyin ve kurumlarin kendilerini degerlendirmesi
icin kullamlan en dnemli stratejik araclardan biri SWOT analizidir. SWOT, Ingilizce’de
Strengths (Giiclii Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities (Firsatlar) ve
Threats (Tehditler) kavramlarinin bas harflerinden olusur. Bazi kaynaklarda SCOT
(Strengths, Challenges, Opportunities, Threats) olarak da adlandirilir. Her iki yaklagimin ortak
amaci, bireyin ya da isletmenin mevcut durumunu sistematik olarak degerlendirmek ve
gelecege yonelik stratejiler gelistirmektir

Giiclii yonler, bireyin sahip oldugu bilgi, beceri ve yetenekleri; zayif yonler, gelistirilmesi
gereken alanlar1 ifade eder. Ornegin, iletisim becerileri giiclii bir girisimei miisteri iliskilerinde
avantaj saglarken; finansal okuryazarlig1 zayif olan bir girisimci kaynak yonetiminde sorun
yasayabilir.

Firsatlar, cevresel kosullardan dogan avantajlardir. Teknolojik gelismeler, devlet destekleri
veya yeni pazar alanlar1 girisimciler i¢in 6nemli firsatlar yaratir. Tehditler ise rekabet,
ekonomik dalgalanmalar ya da mevzuattaki degisiklikler gibi digsal riskleri kapsar. SWOT
analizi sayesinde girisimci, hangi alanlarda avantajli oldugunu, hangi risklere karsi 6nlem
almasi gerektigini gorebilir.
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Kariyer yonetiminde SWOT analizi, 6grencilerin kendi giiglii ve zayif yonlerini tanimalari
acisindan biiyiik 6nem tasir. Ornegin, giiclii yonii takim ¢alismasina yatkinlik olan bir dgrenci,
buna uygun mesleklere yonelirken; zayif yonili zaman yonetimi olan 6grenci bu alanda kendisini
gelistirmeye ¢alismalidir.

Sonug¢ olarak SWOT / SCOT analizi, bireylerin ve isletmelerin bilingli kararlar almasim
saglayan yol gosterici bir yontemdir. Bu analiz, girisimcilerin is planlarim1 daha saglam
temellere oturtmasina yardimci olurken, 6grencilerin de kariyer planlamasinda kendilerini daha
iyi tanimalarin1 saglar. Kisacasi, SWOT analizi yalnizca bir degerlendirme araci degil, ayni
zamanda basariya ulasmak i¢in bir pusuladir.

2.10 Yetkinlik

Yetkinlik, girisimcilik ve kariyer yOnetiminde bireyin sahip® oldugu bilgi, beceri, kisilik
ozellikleri ve tutumlarin biitiinciil bir sekilde ise yansimasi olarak tanimlanit. Yani yetkinlik,
bireyin yalnizca ne bildigini ya da hangi becerilere sahipoldugunu degil, bu bilgi ve becerileri
hangi tutum ve davranislarla uygulamaya koydugunu da ortaya koyar. Bunedenle yetkinlik, bir
girisimcinin ya da profesyonelin i yasamindaki gercek performansini ve degerini gosteren en
kapsamli gbstergelerden biridir.

Uluslararasi literatiirde yetkinlik kavrami genellikle iki boyutta ele alinir: temel yetkinlikler
ve ise 6zgii yetkinlikler. Temel yetkinlikler; iletisim, problem ¢6zme, ekip calismasi, elestirel
diisiinme ve dijital okuryazarlik gibither bireyin sahip olmas1 gereken genel becerilerdir. Ise
ozgii yetkinlikler ise belirli bir meslegin veya girisimeilik alaninin gerektirdigi 6zel bilgi ve
becerileri kapsar. Ornegin, bit yazilim girisimcisinin programlama bilgisi ise 6zgii yetkinliktir;
ancak miisteri iligkilerini yonetebilme becerisi temel yetkinliktir.

Kariyer yonetiminde yetkinlikler, bireyin 15 piyasasinda rekabet giiclinii belirleyen temel
unsurlardir;insan kaynaklar uzmanlar, ise alim siireclerinde adaylarin yalnizca diploma ve
tecriibelerine degily ayni zamanda sahip olduklar1 yetkinliklere de bakmaktadir. Bu baglamda
ogrencilerin iiniversite yillaninda akademik basarilarinin yani sira proje deneyimleri, stajlar,
goniilli calismalar ve sosyal etkinliklerle yetkinliklerini gelistirmeleri onemlidir.

Girisimcilik perspektifinden bakildiginda ise yetkinlik, is fikrini bagartyla hayata gegirmenin
on kosuludur. Yaraticilik, risk yonetimi, finansal okuryazarlik, stratejik diistinme, liderlik ve
esneklik gibi yetkinlikler, girisimcinin degisken kosullarda ayakta kalmasini saglar. Ayrica etik
sorumluluk, siirdiiriilebilirlik bilinci ve toplumsal fayda yaratma istegi de giiniimiiz girisimcileri
i¢in kritik yetkinlikler arasinda sayilmaktadir.

Sonu¢ olarak yetkinlik, bireyin sahip oldugu unsurlarin toplamindan daha fazlasidir; bilgi,
beceri ve tutumun ise doniik davranislarda biitiinlesmis halidir. Ogrenciler i¢in yetkinlik
gelistirme siireci, gelecekte hem girisimcilik seriiveninde hem de profesyonel kariyerlerinde
kalic1 basar1 elde etmenin en 6nemli anahtaridir.
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2.11 Kariyer Yonetiminde Hedef ve Yetkinlik iliskisi

Kariyer yonetimi, bireyin mesleki yasaminda bilingli tercihler yaparak gelecegini planlamasi
stirecidir. Bu siirecin iki temel boyutu vardir: hedefler ve yetkinlikler. Hedefler, bireyin nereye
ulagmak istedigini; yetkinlikler ise bu yolculugu nasil gergeklestirecegini gosterir. Dolayisiyla
hedef ve yetkinlikler arasindaki iligki, kariyer yonetiminin en kritik kesisim noktasini olusturur.

Eger birey net hedefler belirlemisse, sahip olmasi gereken yetkinlikleri de daha dogru bir
sekilde tanimlayabilir. Ornegin, bir 6grenci akademik kariyer yapmay1 hedeflediginde arastirma
becerilerini, analitik diisiinme yetenegini ve yazma yetkinligini gelistirmesi gerektigini bilir.
Buna karsilik 6zel sektorde girisimci olmay1 hedefleyen bir 6grenci icin risk yonetimi, finansal
okuryazarlik ve iletisim yetkinlikleri 6n plana ¢ikar. Bu durum, hedeflerimyetkinlik gelistirme
stirecini yonlendirdigini agikca ortaya koyar.

Tersinden bakildiginda, bireyin mevcut yetkinlikleri de gerg¢eke¢izhedefler koymasini saglar.
Kendi giiglii ve zayif yonlerini taniyan bir &grenci, kisa vadede  hangi “alanlarda
ilerleyebilecegini, hangi konularda destek almasi gerektigini daha dogru sekilde belirler. Bu
baglamda SWOT analizi hedef ve yetkinlik iligkisinin degerlendirilmesinde énemli bir aragtir.

Ayrica hedef ve yetkinlik uyumu, bireyin kariyer tatminini de dogrudan etkiler. Uygun
yetkinliklerle desteklenmeyen hedefler ¢ogu zaman hayal kirikligina, uygun hedeflerle
yonlendirilmeyen yetkinlikler ise potansiyelin bosa-harcanmasina yol acar. Bagka bir deyisle,
hedef ve yetkinlik arasinda kurulacak denge, bireyin kariyer yolculugunu hem verimli hem de
stirdiiriilebilir kilar.

Sonug olarak kariyer yonetimi, yalnizca hedefler koymak ya da yetkinlikler gelistirmekten
ibaret degildir; esas olan bu iki unsuru stratejik bir uyum icinde yiiriitmektir. Ogrenciler i¢in bu
iliskiyi kavramak, kariyer yolculuklarini bilingli sekilde planlamalarmma ve girisimcilik
stireclerinde daha saglam adimlaratmalarina yardime1 olacaktir.

2.12 Kariyer Yonetiminde ilgi ve Tutumun Rolii

Kariyer yonetimi siirecinde bireyin sahip oldugu bilgi, beceri ve yetkinlikler ne kadar
onemliyse, ilgi-ve tutum da bir o kadar belirleyici unsurlardir. Ilgi, bireyin hangi alanlara
yonelmekten keyif aldigini, hangi faaliyetlerde tatmin buldugunu ifade ederken; tutum, bireyin
is yasamina, ogrenmeye ve gelisime karsi sergiledigi genel yaklasimi ortaya koyar. Bu iki
faktor, kariyer seciminde ve mesleki doyumda kritik rol oynar.

Ornegin, teknolojiye yogun ilgi duyan bir &grenci, yazilim veya miihendislik alanlarinda
kariyer planladiginda motivasyonunu daha yiiksek tutar ve bu alanda gelisim i¢in daha fazla
caba sarf eder. Ancak ayn1 6grenci, yalnizca ¢evresel baskilar nedeniyle ilgisinin olmadig: bir
alanda kariyer yapmaya yonelirse uzun vadede tatminsizlik ve tiikenmislik yasamasi
muhtemeldir. Dolayistyla kariyer yonetimi, bireyin ilgi alanlarini tanimasini ve bu alanlarla
uyumlu hedefler belirlemesini gerektirir.

11



Girisimcilik ve Kariyer Yonetimi — Hafta 1
Prof. Dr. Serkan Sahinkaya

Tutum ise kariyer yolculugunun siirdiiriilebilirligi agisindan belirleyicidir. Pozitif tutum
sergileyen bireyler, basarisizlik ve engeller karsisinda yilmak yerine onlar1 6grenme firsati
olarak goriirler. Negatif tutum ise hem bireyin ilerlemesini yavaglatir hem de cevresiyle
kurdugu iliskileri olumsuz etkiler. Ozellikle girisimcilik siireglerinde tutum, basari ile
basarisizlik arasindaki en kritik farklardan biri olabilir.

Kariyer danismanlig1 alaninda yapilan arastirmalar, ilgi ve tutumun kariyer basarisini dogrudan
etkiledigini gostermektedir. Holland’in Mesleki ilgi Kuramu, bireylerin ilgi alanlariyla uyumlu
mesleklerde daha yiiksek performans ve tatmin sagladiklarini ortaya koyar. Bu baglamda,
kariyer yonetimi siirecinde dgrencilerin kendi ilgi alanlarmi kesfetmeleri ve olumlu tutum
gelistirmeleri, gelecekteki basarilarinin en giiglii teminatidir.

Sonug olarak kariyer yonetimi, yalnizca digsal firsatlarin degerlendirilmesine dayali degildir;
ayn1 zamanda bireyin igsel egilimlerini, ilgilerini ve tutumlarini anlamasina dayanir. ilgi ve
tutumlarmni fark eden, bunlar1 hedef ve yetkinlikleriyle uyumlu hale getiren bireyler, hem
girisimcilik yolculugunda hem de profesyonel yasamda siirdiiriilebilir bir basari.elde ederler.

2.13 Kariyer Yonetiminde Motivasyon

Kariyer yonetimi silirecinde bireyin basarisini belirleyen ven kritik faktorlerden biri
motivasyondur. Motivasyon, bireyin hedeflerine ulasmak i¢in gerekli olan igsel ve digsal enerji
kaynagidir. Psikoloji literatliriinde motivasyon, bireyin davramislarini baglatan, yonlendiren ve
stirdiirmesini saglayan gii¢ olarak tanimlanir. Kariyer baglaminda motivasyon, kisinin yalnizca
mesleki hedeflerine ulagsma istegini degil, ayn1 zamanda bu hedeflere ulasirken karsilasacagi
engellerle miicadele giiciinii de belirler.

Motivasyon iki boyutta incelenir: i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon. I¢sel motivasyon,
bireyin 0grenme arzusu, merak duygusu, bagsarma istegi ve kendini gelistirme ¢abasiyla ilgilidir.
Ornegin,birdgrenci yeni bif yazilim dili §grenmekten keyif aliyorsa bu i¢sel motivasyona isaret
eder.Dissal motivasyon ise 0diil, maas, terfi, takdir veya sosyal statii gibi dissal faktorlerden
kaynaklanir. Girisimeilik ve kariyer yonetiminde i¢sel motivasyon bireyin uzun vadede kalici
basar1 elde etmesini saglarken, digsal motivasyon kisa vadeli performans artigina katkida
bulunur.

Girisimcilik baglaminda motivasyon, risk almaktan yenilik yapmaya kadar birgok davranisin
arkasindaki itici gilictiir. Girigimciler, ¢ogu zaman belirsizlikler i¢inde yol alirlar; bu noktada
onlar1 ayakta tutan sey yalnizca finansal beklentiler degil, ayn1 zamanda kendi fikirlerini hayata
gecirme arzusu, bagimsiz olma istegi ve toplumsal deger yaratma tutkusudur.

Kariyer yonetimi acisindan ise motivasyon, bireyin kendisine koydugu hedeflere baglhiligini
artirir. Motive olmus bireyler, zorluklar karsisinda daha direngli davranir, zamanlarin1 daha
verimli kullanir ve mesleki gelisim i¢in siirekli 6grenmeye yonelir. Ayrica motivasyon, yalnizca
bireysel basariy1 degil, ekip ¢alismalarinda verimliligi de dogrudan etkiler.

Sonug olarak, motivasyon kariyer yonetiminde bir katalizér gérevi goriir. Ogrencilerin,
motivasyon kaynaklarini dogru tanimlamalar1 ve bu kaynaklar1 hedefleriyle uyumlu hale
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getirmeleri, uzun vadeli basarilarmin anahtaridir. i¢sel motivasyonu giiclii olan bireyler, digsal
engelleri daha kolay asar ve kariyer yolculuklarini siirdiiriilebilir kilarlar.

2.14 Kariyer Yonetiminde Siirekli Ogrenme ve Gelisim

Kariyer yonetiminde bireyin en 6nemli sermayesi yalnizca sahip oldugu bilgi ve beceriler degil,
ayni zamanda bu bilgi ve becerileri siirekli giincelleme ve gelistirme iradesidir. Giinlimiiz
diinyasinda is yasami, hizli teknolojik degisimler, dijitallesme ve kiiresel rekabet nedeniyle
duragan bir yap1 gostermemektedir. Dolayisiyla kariyerini planlayan bir birey, “6grenmeyi
o0grenmek” ve yagam boyu 6grenme anlayisini i¢gsellestirmek zorundadir.

Stirekli 6grenme, yalnizca formel egitim kurumlarinda alinan derslerle sinirlidegildir. Katilime1
seminerler, ¢gevrimigi kurslar, sertifika programlari, staj deneyimleri ve goniillii galismalar da
bu siirecin énemli pargalaridir. Ornegin, miihendislik egitimi alan bir dgtenci, alan.disindaki
iletisim veya finans dersleriyle kendisini zenginlestirebilir; . bu sayede  girisimcilik
faaliyetlerinde daha donanimli hale gelir. Aym1 sekilde; sosyal bilimler 6grencisinin dijital
beceriler gelistirmesi, ¢agin gerektirdigi esnek kariyer yollarina hazirlanmasini saglar.

Kariyer yonetiminde siirekli gelisimin birdiger boyutu da 6z degerlendirmedir. Bireyin, sahip
oldugu yetkinlikleri, eksikliklerini ve yeni &grenme .ihtiyaglarini diizenli olarak go6zden
gecirmesi gerekir. Bu noktada SWOT analizi veya Kisisel gelisim planlari, bireyin yol haritasini
giincellemesine yardimei olur.

Girisimcilik baglaminda siirekli §grenme, is diinyasindaki belirsizliklerle basa ¢ikmanin en
etkili yollarindan biridir. Pazardinamiklerini izlemek, yeni teknolojilere adapte olmak, miisteri
beklentilerini anlamak ve dnovatif ¢oziimler gelistirmek ancak 6grenmeye acik bir zihinle
muimkiindiir.

Sonug olarak, kariyer yonetiminde siirekli 6grenme ve gelisim, yalnizca bireysel rekabet
avantaji degil, aym zamanda siirdiiriilebilir basar1 i¢in de zorunluluktur. Ogrenciler i¢in bu
yaklagimi1 benimsemek, mezuniyet sonrasi i yasamina daha hazirlikli adim atmalarim ve
girisimcilik yolculuklarinda kalici deger tiretmelerini saglar.

2.15 Kariyer Yonetiminde Esneklik ve Uyum Saglama

Kariyer yonetiminde basari, yalnizca bilgi, beceri ve hedeflerin varligina degil; ayn1 zamanda
bireyin degisen kosullara esnek ve uyumlu bir sekilde yaklagsabilmesine baglidir. Giiniimiiz is
diinyasinda teknolojik gelismeler, ekonomik dalgalanmalar, kiiresellesme ve hatta toplumsal
krizler (6rnegin pandemi) kariyer yollarmin beklenmedik sekilde degismesine neden
olmaktadir. Bu durum, bireylerin sabit ve kat1 planlardan ziyade esnek ve uyumlu bir yaklagim
gelistirmelerini zorunlu kilar.

Esneklik, bireyin karsilagtig1 beklenmedik durumlara hizli ve etkili bigimde tepki verebilmesi
anlamma gelir. Ornegin, is bulamayan bir miihendis adayinin girisimcilik faaliyetlerine
yonelmesi ya da igletme mezunu bir §grencinin dijital pazarlama alaninda kendini gelistirmesi,
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kariyer esnekliginin somut ornekleridir. Uyum saglama ise bireyin yalnizca dissal kosullara
tepki vermesi degil, ayn1 zamanda bu kosullar firsata doniistiirebilmesidir.

Psikoloji literatiirinde bu beceri ¢ogu zaman “dayaniklilik” (resilience) kavramiyla
iliskilendirilir. Dayanikli bireyler, karsilastiklart krizleri yalnizca bir tehdit olarak gérmez; ayni
zamanda kendilerini gelistirme, farkli yollar deneme ve yeni firsatlar yaratma sansi olarak
degerlendirirler. Kariyer yonetiminde bu yaklagim, bireyin motivasyonunu korumasini ve uzun
vadeli hedeflerine ulagsmasini kolaylastirir.

Girisimcilik acisindan esneklik ve uyum, basarisizlik ihtimalinin yiiksek oldugu is kurma
stireglerinde kritik bir avantajdir. Basaril1 girisimciler, cogu zaman ilk is fikirlerini ayn1 sekilde
stirdiiremez; pazar kosullar1 ve miisteri taleplerine gore stratejilerini degistirir, {iriinlerini
yeniden tasarlar. Bu esnekligi gosteremeyen girisimler ise kisa siirede piyasadan silinme
riskiyle kars1 karstya kalir.

Sonug olarak esneklik ve uyum saglama, kariyer ve girisimeilik yolculugunda yalnizca bir
tercih degil, bir gerekliliktir. Ogrenciler acisindan bu_yetkinligi. gelistirmek, degisen is
diinyasina hazirlikli olmalarini ve belirsizlikleri avantaja donustiirmelerini saglar.

2.16 Kariyer Yonetiminde Oz Yeterlilik (Self-Efficacy)

Kariyer yonetiminde bireyin sahip olmasi gereken en kritik psikolojik kaynaklardan biri 6z
yeterliliktir. Albert Bandura tarafindan gelistirilen sosyal biligsel kuram c¢ergevesinde
tanimlanan 6z yeterlilik, bireyin belirli bir gorevi ya da davranisi basariyla yerine
getirebilecegine olan inanci ifade eder. Bukavram, yalnizca bireyin mevcut kapasitesini degil,
ayn1 zamanda zorluklarla bag etme motivasyonunu ve gelecege dair glivenini de kapsar.

Oz yeterlilik, kariyer ydnetimi agisindan {i¢ temel islev goriir. Birincisi, bireyin hedef belirleme
siirecini etkiler. Oz yeterliligi yiiksek olan bireyler, daha iddiali hedefler koyar ve bu hedeflere
ulasmak i¢in daha kararli adimlar atar. ikincisi, ¢aba ve dayamklilk diizeyini belirler. Oz
yeterlilik inanci giighi olan kisiler, engeller karsisinda daha direngli olur ve kolay pes etmezler.
Ugiinciisiiy bireyin duygusal durumunu etkiler. Yiiksek 6z yeterlilik, kaygiy1 azaltir, dzgiiveni
artirir ve problem ¢o6zme becerilerini giiglendirir.

Girisimcilik baglamunda 6z yeterlilik, risk alma ve yenilik yapma cesaretini dogrudan besler.
Yeni bir ig fikrini hayata gecirmek isteyen girisimciler, ¢ogu zaman belirsizlik ortaminda
hareket ederler. Bu belirsizlikte ayakta kalabilmek, yalnizca teknik bilgiye degil, ayn1 zamanda
“ben yapabilirim” inancina dayanir. Oz yeterliligi diisiik bireyler, firsatlar1 gorseler bile adim
atmakta tereddiit ederken; yiiksek 6z yeterlilige sahip girisimciler ayn1 kosullarda harekete
gecerek avantaj elde ederler.

Ogrenciler acisindan 6z yeterlilik, akademik basarilarinin yani sira kariyer segimlerinde de
belirleyici bir unsurdur. Bir 6grencinin staj bagvurusu yapma, girisimcilik projesi gelistirme
veya uluslararasi bir programa katilma kararlari, biiyiik dl¢lide 6z yeterlilik algisina baghdir.
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Sonug olarak 6z yeterlilik, kariyer yonetiminde ve girisimcilikte bireyin i¢sel motor giicii
niteligindedir. Bu giicii gelistirmek i¢in 6grencilerin kiigiik basarilarla 6zgiivenlerini artirmalari,
rol model girisimcilerden ilham almalar1 ve deneyim yoluyla kendi kapasitelerini test etmeleri
Oonemlidir.

2.17 Kariyer Yonetiminde Liderlik ve Iletisim

Kariyer yonetimi siirecinde one ¢ikan en Onemli yetkinliklerden ikisi liderlik ve iletisim
becerileridir. Liderlik, yalnizca bir grubu yonetmek ya da emir vermek degildir; ortak bir vizyon
yaratmak, insanlar1 bu vizyon etrafinda birlestirmek ve onlar1 motive edebilme sanatidir.
Iletisim ise bu siirecin en temel aracidir. Etkili iletisim kuramayan bir liderin vizyonunu
aktarmasi, ekibini yonlendirmesi veya giiven ortami olusturmasi oldukca giictiir.

Girisimcilik baglaminda liderlik ve iletigim, is fikrinin dogusundan yatirimeilarla gériismelere,
miisteri iligkilerinden ekip yonetimine kadar her asamada belirleyici rol .oynar. Basarili
girisimciler, ekiplerine yalnizca gorev dagilimi yapmaz; ayni. zamanda onlar1t motive eder,
fikirlerini degerli hissettirir ve yaraticiliklarint ortaya koyabilecekleri bir ortam yaratir. Bunun
icin de agik, empatik ve ¢ift yonlii iletisim becerilerine ihtiyac duyarlar.

Kariyer yonetimi agisindan liderlik ve iletisim, bireyin is yasaminda ilerleyebilmesi igin
vazgecilmezdir. Bir calisan, yalnizca teknik. becerileri sayesinde degil, ayn1 zamanda is
arkadaslariyla uyumlu calisabilme, yoneticileriyle etkili iletisim kurabilme ve gerektiginde
inisiyatif alabilme kapasitesiyle dedegerlendirilir. Ozellikle kiiresellesen is diinyasinda farkli
kiiltiirlerden gelen insanlarla ¢alisabilmek, ¢cok dilli ve ¢ok kanalli iletisim yetkinligi kazanmak
kariyer firsatlarini artirmaktadir.

Ogrenciler igin liderlik ve iletisim, {iniversite yallarinda gelistirilebilecek en degerli yetkinlikler
arasindadir. Kuliip faaliyetleri, grup projeleri, goniillii ¢alismalar ve girisimcilik yarigmalari bu
becerilerin gelismesi i¢in uygun ortamlardir. Liderlik yetkinligi yalnizca “dogustan gelen” bir
ozellik olarak goriilmemelidir; aksine, egitim ve deneyim yoluyla gelistirilebilen bir beceri
olarak ele alinmalidir.

Sonug olarak liderlik ve iletisim, kariyer yonetiminde bireyin yalnizca kendi yolunu degil,
cevresindeki insanlarla kurdugu iligkileri de sekillendiren stratejik becerilerdir. Bu yetkinlikleri
gelistiren bireyler, hem girisimcilikte hem de profesyonel is yasaminda daha kalici ve
stirdiiriilebilir basarilar elde ederler.

2.18 Kariyer Yonetiminde Risk Alma ve Karar Verme

Kariyer yonetimi siirecinde bireyin karsi karsiya kaldig1 en 6nemli durumlardan biri risk alma
ve karar verme becerisidir. Gerek girisimcilik gerekse profesyonel kariyer yolculugunda,
bireyler ¢ogu zaman belirsizliklerle karsilagir ve bu belirsizlikler i¢inde dogru kararlar vermek
zorunda kalir. Risk alma, potansiyel getiriler ile olasi kayiplar arasindaki dengeyi gozeterek
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harekete gecme cesaretidir; karar verme ise mevcut segenekler arasindan en uygun olani segme
stirecidir.

Girisimcilik perspektifinden bakildiginda risk alma, is kurma siirecinin dogal bir parcasidir.
Yeni bir is fikri ortaya koymak, sermaye yatirimi yapmak veya pazara giris yapmak her zaman
belirli olgiide risk tasir. Ancak girisimcileri diger bireylerden ayiran 6zellik, bu riskleri goze
almalart degil; onlar1 hesaplayabilmeleri, yonetebilmeleri ve firsata doniistiirebilmeleridir.
Ornegin, yeni bir teknolojiye yatirim yapmak riskli olabilir, fakat dogru analiz ve stratejiyle bu
yatirim biiyiik bir rekabet avantajina doniisebilir.

Kariyer yonetiminde risk alma, bazen giivenli bir ig yerine belirsiz ama gelisim firsatlar1 yiiksek
bir kariyer yolunu tercih etmeyi gerektirebilir. Ogrenciler agisindan buy yurtdisinda egitim
programina katilmak, girisimcilik faaliyetlerine yonelmek veya alisilmisin disinda bir sektorde
caligmay1 denemek olabilir. Bu tiir kararlar kisa vadede belirsizlik icerse.de uzun vadede bireyin
kariyer gelisimini hizlandirabilir.

Karar verme siireci ise yalnizca rasyonel analizlere degil,.ayn1 zamanda bireyin degerlerine,
hedeflerine ve sezgilerine de dayanir. Basarilikararlar genellikle bilgiye dayalidir; ancak hizli
degisen is diinyasinda sezgisel kararlar da 6nem. tasir.' Etkin karar verme, risklerin farkinda
olmay, alternatifleri degerlendirmeyi vessonuclarin sorumlulugunu listlenebilmeyi gerektirir.

Sonug olarak risk alma ve karar verme, kariyer yonetiminin merkezinde yer alan tamamlayici
becerilerdir. Bu becerileri gelistiren bireyler, hem girisimcilik yolculugunda hem de
profesyonel yasamda firsatlar1 daha iyi degerlendirebilir, karsilastiklar: belirsizlikleri avantaja
dontstiirebilirler.

2.19 Kariyer Yonetiminde Etik ve Sorumluluk

Kariyer yonetiminde bireyin basarisi yalnizca bilgi, beceri ve yetkinliklerle degil, ayn1 zamanda
etik degerlere baghlik ve sorumluluk bilinci ile de 6l¢iiliir. Etik, bireyin kararlarini ve
davraniglarin1 yonlendiren temelilke ve degerler biitiiniidiir; sorumluluk ise hem bireyin kendi
yasamina hem de topluma karst yiikiimliiliiklerini ifade eder. Giinlimiiz is diinyasinda etik ve
sorumluluk; siirdiiriilebilir kariyerin olmazsa olmaz iki boyutu olarak kabul edilmektedir.

Girisimcilik baglaminda etik, is siireclerinde seffaflik, adalet, giivenilirlik ve toplumsal fayday1
oncelemek anlamma gelir. Bir girisimcinin kisa vadeli kazan¢ icin etik dis1 yontemlere
bagvurmasi, uzun vadede hem marka itibarin1 hem de toplumsal giiveni zedeleyecektir. Bunun
aksine, adil fiyatlandirma, c¢evreye duyarli iiretim ve calisan haklarina saygi gibi etik
uygulamalar, girisimcinin hem ekonomik hem de sosyal sermayesini gii¢clendirir.

Kariyer yonetiminde sorumluluk, bireyin kendi gelisimine yatirim yapmasinin yani sira isine,
kurumuna ve topluma kars: yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini gerektirir. Ornegin, is yerinde
zamaninda gorevini tamamlamak bireysel sorumlulugun bir gostergesi iken, goniillii projelere
katilarak topluma katkida bulunmak sosyal sorumlulugun yansimasidir. Ayrica etik ve
sorumluluk bilinci, bireyin kariyer yolculugunda giivenilir bir imaj kazanmasin1 ve profesyonel
cevrelerde sayginlik elde etmesini saglar.
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Etik ilkeler ve sorumluluk bilinci ayn1 zamanda kriz donemlerinde bireyin rehberi olur. Zor
kosullarda dahi etik degerlere bagl kalan profesyoneller, kisa vadeli kayiplar yasasalar da uzun
vadede giivenilirliklerini ve kariyer siirdiiriilebilirliklerini korurlar.

Sonug olarak etik ve sorumluluk, kariyer yonetiminde birer tamamlayict degil, merkezi
unsurlardir. Ogrencilerin, kariyer planlamalarmni yaparken yalnizca mesleki basariy1 degil, etik
degerleri ve toplumsal sorumluluklarini da g6z Oniinde bulundurmalari, onlar1 hem
girisimcilikte hem de profesyonel yasamda daha saygin ve giivenilir kilacaktir.

2.20 Kariyer Yonetiminde Ag Kurma (Networking)

Kariyer yonetiminde basari, yalnizca bireyin sahip oldugu bilgi, beceri ve yetkinliklere bagh
degildir; aym1 zamanda bu yetkinlikleri goriiniir kilabilecegi sosyal baglantilarini nasil
yonettigine de baglidir. Bu baglamda ag kurma (networking), bireyin profesyonel yasaminda
en giiclii araglardan biri olarak 6ne ¢ikar. Networking, yalnizca tanidik sayisintartirmak degil,
karsilikli glivene dayali, siirdiiriilebilir ve fayda saglayicriliskiler gelistirme siirecidir.

Girisimcilik baglaminda networking, yatirimeilarla tanismaktan yeni musteri portfoyleri
olusturmaya, is birligi firsatlar1 yaratmaktan mentorluk destegi almaya kadar genis bir alani
kapsar. Basarili girisimcilerin en temel 6zelliklerinden biri, dogru insanlarla dogru zamanda
baglant1 kurabilmeleri ve bu iliskileri karsilikli faydaya doniistiirebilmeleridir. Ornegin, bir
teknoloji girisimcisi i¢in bir yazilim gelistirictyle tanismak kadar, bir pazarlama uzmaniyla
iliski kurmak da is fikrinin hayata gegmesi agisindan kritik olabilir.

Kariyer yonetimi agisindan ag kurma, is- firsatlarini artirmanin yani sira mesleki geligimi
destekleyen bir siirectir. Aragtirmalar, bir¢ok 1§ firsatinin resmi ilanlardan ziyade sosyal iligkiler
yoluyla bulundugunu gostermektedir. Bu nedenle 6grencilerin, {iniversite yillarinda akademik
danigmanlarla, sektdr profesyonelleriyle ve mezunlarla gii¢lii baglar kurmalar1 biiyiik 6nem
tasir. Kariyer fuarlari, konferanslar, seminerler, goniillii ¢alismalar ve sosyal medya platformlari
bu baglamda etkili-ag kurma ortamlaridir.

Networking yalnizca “‘fayda saglama” odakli olmamalidir; karsilikli destek, giiven ve
paylagima dayali iligkiler daha uzun omiirlii ve verimli olur. Bireyin diiriist, giivenilir ve
destekleyici bir .iletisim tarzi benimsemesi, profesyonel g¢evresinde kalict bir sayginlik
kazanmasini saglar.

Sonug olarak ag kurma, kariyer yonetiminde hem goriiniirliik hem de siirdiiriilebilir basar1 i¢in
vazgecilmez bir stratejidir. Ogrencilerin bu siiregte aktif olmalari, yalnizca is bulma sanslarini
artirmaz; ayni1 zamanda kisisel gelisimlerine, girisimcilik potansiyellerine ve mesleki
vizyonlarina da 6nemli katkilar sunar.

2.21 Kariyer Yonetiminde Kiiresel Perspektif

Giliniimliz i3 diinyasinda kariyer yonetimi artitk yalnizca ulusal simirlar iginde
sekillenmemektedir. Kiiresellesme, dijitallesme ve uluslararas is birlikleri sayesinde bireylerin
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kariyer yolculuklar1 ¢ok daha genis bir perspektife tasmmistir. Bu baglamda Kkiiresel
perspektif, bireyin kariyerini planlarken diinya 6l¢egindeki gelismeleri, trendleri ve firsatlar
dikkate almas1 anlamina gelir.

Kiiresel perspektif, bireylere farkli kiiltiirleri tanima, ¢ok uluslu sirketlerde c¢alisma ve
uluslararasi projelere katilma imkani sunar. Ozellikle girisimcilik agisindan bu bakis acis1, yeni
pazarlar1 kesfetmeyi, uluslararast miisteri kitlesine ulagsmay1 ve kiiresel rekabet kosullarina
uyum saglamay1 kolaylastirir. Ornegin, dijital girisimcilik sayesinde kiiciik dl¢ekli bir isletme
dahi e-ticaret platformlar: lizerinden diinyanin farkli bolgelerine iirlin satabilmektedir.

Kariyer yoOnetimi baglaminda kiiresel perspektif, bireylerin yabanc1 dil becerilerini
gelistirmesini, kiiltiirlerarasi iletisim yetkinligi kazanmasim ve uluslararasi hareketlilik
programlarindan faydalanmasim gerekli kilar. Erasmus+, Mevlana ya da ikili is birligi
anlagmalartyla gerceklesen degisim programlari, dgrencilerin yalnizca akademik degil, ayni
zamanda kiiltiirel ve profesyonel anlamda da kiiresel vizyon kazanmalarma yardimer olur.

Ayrica kiiresel perspektif, bireylerin gelecege yonelik stratejik planlarini sekillendirmede de
onemli bir rol oynar. Diinya ekonomisindeki trendler, siirdurulebilirlik politikalari, yapay zeka
gibi yeni teknolojiler ve yesil donilisiim uygulamalari, kariyer planlamasinda goz Oniinde
bulundurulmasi gereken faktorlerdir. Burgelismeleri yakindan takip eden 6grenciler, gelecegin
mesleklerine daha hizli adapte olma sansina sahiptir.

Sonug olarak, kariyer yonetiminde kiiresel perspektif, bireyin vizyonunu genisleten, rekabet
giiciinii artiran ve mesleki gelisimini destekleyen bir bakis acisidir. Ogrenciler agisindan bu
perspektifi kazanmak, yalnizca mesleki firsatlarini artirmakla kalmaz; ayni zamanda onlar
daha donanimly, kiiltiirel olarak duyarli ve.evrensel degerlerle uyumlu bireyler haline getirir.

3. GIRISIMCILIKTE TEMEL DINAMIKLER
3.1 Yaraticihk ve Yenilikeilik

Girisimeiligin kalbinde yaraticilik ve yenilik¢ilik yer alir. Yaraticilik, alisilmis kaliplarin
disinda distinebilme, farkli bakis agilar1 gelistirebilme ve yeni fikirler tiretebilme kapasitesidir.
Yenilik¢ilik ise bu fikirleri hayata gecirerek katma degere doniistiirme siirecidir. Baska bir
deyisle yaraticilik fikir iiretme asamasiyken, yenilik¢ilik bu fikirleri uygulamaya koyma
asamasidir.

Gilinlimiizde hizla degisen piyasa kosullarinda girisimcilerin yalnizca mevcut talebi karsilamasi
yeterli degildir; gelecekte dogacak ihtiyaglari da ongdrmeleri gerekir. Ornegin, dijital
platformlarin yiikselisi, yaratic1 girisimciler igin e-ticaret ve online egitim alanlarinda yeni
firsatlar yaratmistir. Benzer sekilde, siirdiirtilebilirlik odaklr yenilik¢i girisimler hem toplumsal
fayda saglamakta hem de rekabet avantaji kazanmaktadr.

Ogrenciler acisindan yaraticilik ve yenilikcilik, yalnizca is kurma siirecinde degil, akademik ve
kisisel yasamda da kritik bir beceridir. Grup projelerinde yeni yontemler dnermek, farkli
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disiplinlerden gelen bilgileri sentezlemek veya sosyal sorumluluk projelerinde yaratici
coziimler gelistirmek bu becerilerin uygulanabilir 6rnekleridir.

Sonug olarak, girisimcilikte yaraticilik ve yenilikgilik, bireyi siradan bir isletmeci olmaktan
cikarip vizyon sahibi bir lider haline getirir. Bu nedenle iiniversite dgrencilerinin, elestirel
diisiinme, tasarim odakli diisiinme (design thinking) ve problem ¢6zme gibi yontemlerle
yaratici potansiyellerini gelistirmeleri, girisimcilik yolculuklarinda onlara biiyiik avantaj
saglayacaktir.

3.2 Risk Alma

Girisimcilik, dogas1 geregi belirsizliklerle dolu bir siirectir. Bu nedenle girisimcinin en 6nemli
dinamiklerinden biri risk alabilme cesaretidir. Risk, her zaman kay1p thtimali barindirsa da ayni
zamanda biiylime ve basari i¢in firsat yaratir. Burada kritik olan, “kor cesaret” ile “hesaplanmis
risk” arasindaki farki gorebilmektir.

Basaril girisimciler, riskleri gérmezden gelmez; aksine onlar1 analiz eder, l¢er ve yonetilebilir
hale getirir. Ornegin, yeni bir iiriin piyasaya siitmek her zaman belirsizlik tasir. Ancak pazar
arastirmasi yapmis, miisteri beklentilerinianaliz etmis ve finansal planlamasini1 dogru yapmis
bir girisimci, bu riski firsata doniistiirebilir.

Kariyer yonetiminde de risk alma, bireyin glivenli alanin disina ¢ikarak gelisim firsatlarini
degerlendirmesi anlamina gelir. Ogrenciler igin buy, yurtdisinda bir programa katilmak, farkl
bir sehirde staj yapmak ya da kendi girisim projelerini denemek olabilir. Bu tiir riskler kisa
vadede zorluklar getirse de uzun vadede kisisel ve mesleki gelisimi hizlandirir.

Dolayistyla risk alma, girisimeiligin temel dinamiklerinden biridir. Ancak bu siirecin saglikli
ilerlemesi i¢in bireylerin risk yonetimi tekniklerini 6grenmesi, veri temelli kararlar almasi ve
alternatif planlar gelistirmesi 6Gnemlidir.

3.3 Liderlik ve Ekip Yonetimi

Girisimcilikte basarili olmak, yalnizca iyi bir fikir sahibi olmakla sinirl degildir; bu fikri hayata
gecirecek ekipleri kurabilmek ve yonetebilmek de kritik bir faktordiir. Liderlik, ekip
dyelerinin potansiyelini agiga c¢ikarma, onlart ortak bir vizyon etrafinda toplama ve
motivasyonlarini yiiksek tutma becerisidir.

Bir girisimcei, ayn1 anda hem lider hem de ekip oyuncusu olmalidir. Stratejik kararlar alirken
vizyoner davranmali, fakat ayn1 zamanda ekibinin goriislerine agik olmali ve is birligini tesvik
etmelidir. Arastirmalar, gili¢lii liderlik sergileyen girisimcilerin ekiplerinde daha yiiksek
baglilik, yaraticilik ve verimlilik elde ettiklerini géstermektedir.

Ogrenciler icin liderlik ve ekip ydnetimi, iiniversite yillarinda projelerde, kuliip faaliyetlerinde
ve sosyal girisimlerde gelistirilmesi gereken beceriler arasindadir. Cilinkii girisimeilik
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yolculugunda bireysel cabalar onemli olsa da strdiiriilebilir basar1 ancak iyi bir ekip
caligmasiyla miimkiindiir.

Sonug olarak liderlik ve ekip yonetimi, girisimcinin is fikrini sadece “kagit iizerinde” olmaktan
cikarip sahada uygulanabilir hale getiren kritik bir dinamiktir.

3.4 Motivasyon

Motivasyon, girisimciligin yakitidir. Girisimciyi harekete geciren, zorluklara kars1 dayanikli
kilan ve hedeflerine odaklanmasini saglayan en temel gii¢, motivasyondur. Bu motivasyon,
bazen igsel faktorlerden (bagimsizlik arzusu, basarma istegi, hayalini gergeklestirme tutkusu),
bazen de dissal faktdrlerden (maddi kazang, sosyal statii, taninma) kaynaklanir.

Ozellikle girisimcilik yolculugunun belirsizliklerle dolu dogastdiisiiniildiigiinde, motivasyonun
stirekliligi kritik Onem tasir. Basarisiz girisimler ya da finansal kayiplar motivasyonu
zedeleyebilir; bu noktada girisimcinin igsel motivasyon kaynaklarimi giicli tutmas: gerekir.
Toplumsal fayda yaratma arzusu, yenilik diretme tutkusu veya bagimsizlik istegi gibi
motivasyon kaynaklari girisimciyi yeniden ayaga kaldirir.

Ogrenciler igin motivasyon, kariyer hédeflerine ulagmada yénlendirici bir giictiir. Smavlara
hazirlanmak, stajlara katilmak, goniillii projelerde yer almak veya girisimcilik fikirlerini hayata
gecirmek ancak giiclii bir motivasyonla miimkiin olur.

Sonug olarak motivasyon, girisimeilikte siireklilik saglayan en énemli dinamiklerden biridir.
Basariya giden yolda bireyin enerjisini, kararliligini ve cesaretini besleyen bu igsel giic, kariyer
yonetiminde de siirdiiriilebilir gelisim i¢in vazgecilmezdir.

4. KARIYER VE GIRISIMCILIK ILiSKiSi
4.1 Kariyer Planlama ve Girisimcilik

Kariyer planlama, bireyin yasam boyu hedeflerini belirlemesi, bu hedeflere ulagsmak icin
stratejiler gelistirmesi ve yol haritasini olusturmasi siirecidir. Girisimcilik ise bireyin kendi isini
kurma, yenilikgi fikirleri hayata gecirme ve ekonomik deger yaratma yoniinde attig1 adimlardir.
Iki kavram birbirinden ayr1 gibi goriinse de aslinda birbirini tamamlayan siireglerdir.

Bir 6grenci igin kariyer planlama, yalnizca mezuniyet sonrasi is bulmakla sinirl degildir; ayni
zamanda kendi girisim projelerini hayata ge¢irmeyi de kapsar. Bu nedenle kariyer hedefleri,
girisimcilik vizyonuyla uyumlu sekilde belirlenmelidir. Ornegin, siirdiiriilebilirlik alaninda
calismay1 hedefleyen bir 6grenci, ayn1 zamanda bu alanda yenilik¢i bir sosyal girisim kurmay1
da kariyer yolunun parcgasi olarak gorebilir.

Kariyer planlama siirecinde girisimcilik, bireye daha fazla bagimsizlik, yaraticilik ve kendini
ifade etme firsat1 sunar. Ancak bu durum, ayn1 zamanda daha fazla sorumluluk ve risk anlamina
da gelir. Dolayisiyla 6grencilerin kariyer planlarim1 yaparken girisimciligi yalnizca “bir is
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kurmak” degil, aym1 zamanda kisisel vizyonlarini hayata gecirmek icin bir ara¢ olarak
degerlendirmeleri gerekir.

4.2 Girisimcilik Kariyeri

Geleneksel kariyer yollarinda bireyler genellikle bir kuruma bagl calisarak ilerlerken,
girisimcilik kariyeri bireyin kendi isini kurmasi ve yonetmesi lizerine insa edilir. Bu kariyer
yolunda birey, hem isveren hem de ¢alisan roliinii ayn1 anda iistlenir.

Girisimcilik kariyeri, bagimsizlik, esneklik ve kendi potansiyelini ortaya koyma firsati sunar.
Ancak ayni zamanda belirsizlik ve yliksek sorumluluk da igerir. Girisimci, yalnizca kendi
basarisindan degil, ayn1 zamanda ekibinin ve igletmesinin siirdiiriilebilirliginden de sorumludur.
Bu durum, girisimcilik kariyerini diger mesleklerden daha dinamik ve ¢ok yonli kilar.

Ogrenciler acisindan girisimcilik kariyeri, 6zellikle yeniliki fikirlere sahipolanlar i¢in giiclii
bir secenek olabilir. Teknolojik gelismeler, dijital platformlar ve kiiresel pazar olanaklar
sayesinde artik kiigiik sermayeyle bile kendi isini kurmak mumkiindiir. Girisimcilik kariyerinin
avantaji, bireye yalnizca ekonomik kazang degil, ayni zamanda kisisel tatmin ve toplumsal
fayda saglama imkani sunmasidir.

4.3 SWOT Analizi ile Kariyer ve Girisimcilik Degerlendirmesi

Kariyer ve girisimcilik iliskisinin saglikli kurulabilmesiiicin bireyin kendi giiclii yonlerini, zayif
yonlerini, firsatlarin1 ve tehditlerini analiz. etmesi gerekir. Bu noktada SWOT analizi, hem
kariyer planlama hem de gitigimcilik i¢in en iglevsel araglardan biridir.

Ornegin, giiclii yonler arasinda yaraticilik ve iletisim becerileri yer alabilir; zayif yonler
arasinda finansal bilgi eksikligi bulunabilir. Firsatlar, devlet destekleri veya yeni pazar alanlari
iken, tehditler arasinda ekKonomik kriz veya yogun rekabet sayilabilir. Bu analiz, dgrencilerin
kariyer planlarini daha bilincli yapmalarina ve girisimcilik projelerini daha saglam temellere
oturtmalarina yardimer olur.

Sonug olarak, kariyer ve girisimcilik birbirinden ayr1 degil, birbirini besleyen siireclerdir.
Kariyer planlamasy, girisimcilik i¢in yon belirler; girisimcilik ise kariyer planlarini daha 6zgiin
ve bagimsiz bir yola tagir.

5. GIRISIMCILIK SURECI (KOSGEB PERSPEKTIFI)
5.1 Firsatlarin Tespiti

Girisimcilik siirecinin ilk asamasi, ¢evredeki ihtiyaglari ve pazar bosluklarini gorebilme
yetenegidir. Bu asama “firsatlarin tespiti” olarak adlandirilir. Basarili girisimciler, siradan
insanlarin goéziinden kacan ayrintilar1 fark eder ve bunlar1 deger yaratacak is fikirlerine
dontistiirtir. KOSGEB’in yaklagimina gore firsat, yalnizca ekonomik bir bosluk degil; ayni
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zamanda toplumsal bir ihtiyacin karsilanmasi veya teknolojik bir yeniligin uygulanmasi
anlamina da gelebilir.

Ornegin, pandemi déneminde artan online egitim ihtiyacim goren girisimciler, dijital
platformlar {izerinden egitim ¢oziimleri sunarak hem toplumsal bir ihtiyaci karsiladilar hem de
ekonomik kazang elde ettiler. Ogrenciler agisindan firsatlarin tespiti, cevrelerine daha dikkatli
bakmayi, sorunlar1 fark etmeyi ve bu sorunlara ¢dziim iiretme potansiyeli gelistirmeyi
gerektirir.

5.2 Is Fikri Gelistirme

Firsatlarin tespitinden sonra girisimcinin yapmasi gereken, bu firsatlar1 somut bir is fikrine
déniistiirmektir. Is fikri, yalnizca “iyi bir fikir” degildir; uygulanability siirdiiriilebilir ve pazar
potansiyeli olan bir degeri ifade eder. KOSGEB bu noktada, is fikirlerinin sistematik
yontemlerle gelistirilmesini tesvik etmektedir. Ornegin, “tasarim. odakli diisiinme (design
thinking)” yontemiyle miisteri ihtiyaclar1 merkeze alinarak yaratici ¢éziimler gelistirilebilir.

Is fikrinin giiclii bir vizyonla desteklenmesi gerekir. Ciinkii girisimcilik yolculugu boyunca
karsilasilacak engeller, ancak bu vizyonlarasilabilir. Ogrenciler i¢in is fikri gelistirmek, yalmzca
girisimcilik derslerinde yapilan bir 6dev degil, gelecekte kendi kariyerlerini bagimsiz bigimde
insa etmelerinin ilk adimidir.

5.3 Kaynaklarin Bulunmasi

Higbir is fikri, gerekli kaynaklar olmadan hayata gecirilemez. Bu nedenle girisimcilik siirecinin
liclincli agsamasi, kaynaklarin. bulunmasidir. Kaynak denildiginde yalnizca sermaye
anlagilmamalidir. Insan kaynag, bilgi, teknoloji ve zaman da bu siirecin énemli unsurlaridur.

KOSGEB, 6zellikle yeni‘girisimciler i¢in finansal destek programlari sunmaktadir. Ancak asil
onemli olan, girisimeinin elindeki kaynaklari etkin ve verimli bigcimde kullanabilme becerisidir.
Ornegin, sinirh biitgeyle yola ¢ikan bir girisimci, sosyal medya pazarlamasini dogru kullanarak
biiylik reklam biitcelerine ihtiya¢ duymadan miisteri kitlesine ulasabilir.

5.4 is Plam Hazirlama

Is plani, girisimciligin yol haritasidir. KOSGEB egitimlerinde iizerinde en ¢ok durulan
konulardan biri de is planidir. Ciink{i is plani, yalnizca girisimcinin ne yapmak istedigini degil,
bunu nasil yapacagini da ortaya koyar. Pazar analizi, hedef kitle, rekabet kosullari, pazarlama
stratejileri, operasyon plani ve finansal projeksiyonlar is planinin temel bilesenleridir.

Is plani, girisimci i¢in yol gdsterici oldugu kadar, yatirrmeilar ve finans kuruluslari i¢in de ikna
edici bir aragtir. Ogrenciler agisindan is plan1 hazirlama, sistematik diisiinme, strateji gelistirme
ve gelecege dair ongorii kazanma becerilerini gelistiren bir uygulamadir.
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5.5 Biiyiime ve Siirdiirilebilirlik

Bir girisimin basarisi, yalnizca kurulma agamasiyla 6l¢lilmez; asil 6nemli olan siirdiiriilebilir
bir biiyiime saglayabilmesidir. Girisimcilik siirecinin son agamasi, igletmenin zaman ig¢inde
gelismesini ve istikrarli bir sekilde yoluna devam etmesini igerir.

KOSGEB’in destek mekanizmalar1 da bu asamada devreye girer. isletmelerin kapasite artirima,
ihracat destegi, Ar-Ge projeleri ve inovasyon yatirimlari, siirdiiriilebilir biiylimeyi destekleyen
faktorlerdir. Ogrenciler icin bu asama, girisimciligin uzun vadeli bir yolculuk oldugunu ve
yalnizca baslangic heyecaniyla degil, planli ve siirekli gelisimle basariya ulasilabilecegini
gosterir.

Sonug olarak, girisimcilik siireci yalnizca is kurmak degil, firsatlari gérmek, onlar1 is fikrine
doniistiirmek, kaynaklar1 yonetmek, is plan1 yapmak ve siirdiiriilebilir sekilde biiytimekten
olusan kapsamli bir yolculuktur.

6. BASARILI GIRISIMCILERIN OZELLIKLERI
6.1 Oz Yeterlilik (Self-Efficacy)

Bagarili girisimcilerin en belirgin dzelliklerinden biri 6z yeterliliktir. Oz yeterlilik, bireyin
belirli bir gorevi ya da girisimsel faaliyeti basariyla gerceklestirebilecegine dair inancidir. Bu
inang, yalnizca psikolojik bir giiven duygusu degil; ayn1 zamanda girisimcinin risk alma
cesaretini, krizlerle basa ¢ikma kapasitesini.ve hedeflere bagliligini da sekillendirir.

Oz yeterliligi yiiksek olan girisimciler, belirsizliklerle dolu is diinyasinda daha direncli davranir.
Basarisizliklar1 bir son degil, 6gtenme firsatr olarak goriirler. Bu durum onlar1 digerlerinden
ayirir ve yeniden deneme cesareti kazandirir. Ogrenciler agisindan 6z yeterlilik, akademik
hayatta kiictik adimlarla gelistirilir: bir projeyi basartyla tamamlamak, bir sunum yapmak ya da
girisimeilik yarigmasina katilmak bu inanci giiglendiren deneyimlerdir.

6.2 Yenilikci Diisiince

Basarili girisimciler, mevcut kaliplarin 6tesinde diisiinebilme becerisine sahiptir. Yenilikg¢i
diisiince, onlarm is fikirlerini siradan olmaktan ¢ikarir ve pazarda fark yaratmalarini saglar.
Yenilik¢ilik yalnizca yeni bir iiriin gelistirmek degil; aynm1 zamanda mevcut siirecleri
iyilestirmek, farkli miisteri gruplarina ulagsmak veya yeni is modelleri denemek anlamina da
gelir.

Ornegin, gida sektdriinde faaliyet gosteren bir girisimci, yalnizca lezzetli iiriinler sunmakla
kalmayip, ayn1 zamanda c¢evre dostu ambalaj kullanarak fark yaratabilir. Bu tiir yenilikler,
miisteri sadakati ve marka degeri acisindan bilyiik 6nem tasir. Universite dgrencileri igin
yenilik¢i diisiince, farkli disiplinlerden gelen bilgileri harmanlayarak o6zgilin ¢oziimler
tiretmekle gelistirilebilir.
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6.3 Risk Yonetimi

Risk almak girisimciligin dogasinda vardir, fakat basarili girisimcileri farkli kilan 6zellik, bu
riskleri yonetebilme becerisidir. Risk yonetimi, belirsizlikleri 6ngérmek, olast senaryolar1
planlamak ve alternatif stratejiler gelistirmek anlamina gelir.

Basaril1 girisimciler, yalnizca cesur degil ayn1 zamanda planlidir. Bir ise baslamadan 6nce
detayli pazar aragtirmasi yapar, maliyet analizlerini ¢ikarir ve kriz anlarinda uygulayabilecekleri
yedek planlar hazirlar. Ogrenciler igin risk yonetimi, kariyer secimlerinde de gecerlidir.
Ornegin, yeni bir sektdrde staj yapmak kisa vadede belirsizlik yaratabilir; ancak uzun vadede
onemli firsatlar sunabilir.

6.4 Liderlik ve Iletisim Becerileri

Basarili girigsimcilerin temel 6zelliklerinden biri de giigliididerlik ve iletisim becerilerine sahip
olmalaridir. Girisimci yalnizca igin sahibi degil, ayni1 zamanda ekibini yonlendiren, motive eden
ve ortak bir vizyon etrafinda birlestiren kisidir.

[letisim becerileri sayesinde yatirimcilarla giivene dayal iliskiler kuirar, miisterilerini ikna eder
ve is ortakliklar1 gelistirir. Liderlik ise kriz dénemlerinde ekibini ayakta tutar ve motivasyonu
yiiksek seviyede tutar. Universite yillarinda liderlik ve iletisim becerilerini gelistirmek icin
kuliip faaliyetleri, grup projeleri vegéniillii calismalar degerli firsatlardir.

6.5 Esneklik ve Degisime Uyum

Bagarili girisimcilerin bir diger dzelligi esneklik ve degisime uyum saglama becerisidir. Is
diinyasinda ‘kesullar hizla degisebilir; teknoloji, miisteri beklentileri ve rekabet ortami
girisimeileri stirekli yenilik yapmaya zorlar.

Degisime uyum saglayamayan girisimler kisa siirede piyasadan silinebilir. Ancak esnek
davranabilen ‘girisimciler, bu degisimleri firsata déniistiirebilir. Ornegin, pandemi siirecinde
bir¢ok isletme faaliyetlerini ¢evrimici ortama tagiyarak varligini stirdiirmeyi basardi.
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SORU-CEVAP SETI
1. Soru:
Girisimcilik en basit tanimiyla nedir?

Cevap:

Girisimcilik, bireyin diislinsel emegini, yaraticiligini ve hayallerini somut ekonomik degere
dontistiirme siirecidir. Bu siire¢ yalnizca maddi kazang degil, ayn1 zamanda toplumsal degisim,
yenilik yaratma ve bireysel potansiyeli agiga ¢ikarma giiciinii igerir.

2. Soru:
KOSGEB girisimciligi nasil konumlandirmaktadir?

Cevap:
KOSGEB, girisimciligi tiretim faktdrlerinden biri olarak degerlendirir ve modern ekonomilerin
yeniden yapilanmasinda temel yap1 tas1 olarak.goriir.

3. Soru:
Girisimcinin toplumsal ve ekonomik kalkinmadaki roliinii agiklayiniz.

Cevap:

Girisimci yalnizca bireysel kazan¢ saglamaz; istihdam yaratir, yerel ve ulusal kalkinmaya
katkida bulunur, yenilik¢i fikirlerle toplumsal doniisiim saglar ve degisim yonetiminde kritik
rol oynar.

4. Soru:
21.yiizy1l bilgi ekonomisinde girisimciligin dnemi nedir?

Cevap:
Bilgi ekonomisinde girisimcilik, bireylerin kendi kariyerlerini insa etmelerine katki sagladigi
gibi toplumsal refahi artirir, yenilik¢i ¢oziimler iiretir ve kiiresel rekabette avantaj kazandirir.

5. Soru:
Girigimciligin istthdam tizerindeki etkisi nedir?

Cevap:
Girisimcilik 6zellikle geng niifus i¢in is imkénlar1 yaratir, igsizlik oranlarini distiriir ve
bireylerin kendi islerini kurarak bagimsizlik kazanmalarina katkida bulunur.
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6. Soru:
Makro Olgekte girisimciligin ekonomik biiyiimeye katkisini agiklayiniz.

Cevap:
Girisimcilik yeni sektorlerin dogmasina, mevcut sektorlerin rekabetle giiclenmesine,
ekonominin ¢esitlenmesine ve disa bagimliligin azalmasina aracilik eder.

7. Soru:
Bilgi kavrami girisimcilikte neden kritik bir kaynaktir?

Cevap:

Ciinkii  bilgi, is fikirlerinin gelistirilmesi, firsatlarin odegerlendirilmesi. wve risklerin
azaltilmasinda yonlendirici bir faktordiir. Pazar dinamiklerini ve miisteri beklentilerini
bilmeden basarili olmak zordur.

8. Soru:
Beceri ile bilgi arasindaki fark nedir?

Cevap:
Bilgi “ne yapilmasi gerektigini bilmek™ iken; beceri, bu bilgiyi uygulayabilme kapasitesidir.
Omnegin, biitge hazirlamay1 bilmek bilgi; bunu gercek bir is planina uygulamak beceridir.

9. Soru:
“Bes Biiyiik Kisilik Ozelligi” girisimcilik baglaminda nasil degerlendirilir?

Cevap:

Disa déniikliik miisteri iliskilerinde, sorumluluk islerin planli yiiriitiilmesinde, deneyime agiklik
yaraticiliktay uyumluluk ekip ¢aligmasinda ve duygusal denge stres yonetiminde girisimciler
icin kritik avantaj saglar.

10. Soru:
Howard Gardner’in Coklu Zeka Kurami girisimcilikle nasil iligkilendirilebilir?

Cevap:

Coklu Zeka Kuramu, girisimcilerin yalnizca mantiksal zekaya degil; kisilerarasi, yaratici, gorsel
veya duygusal zekaya da ihtiya¢ duydugunu gosterir. Bu ¢esitlilik girisimcilikte basar1 sansini
artirir.
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11. Soru:
SMART hedefler neyi ifade eder?

Cevap:

SMART; Specific (Belirli), Measurable (Olgiilebilir), Achievable (Ulasilabilir), Realistic
(Gergekei) ve Time-bound (Zaman sinirli) hedefleri ifade eder. Bu yontem, hedeflerin daha
uygulanabilir ve izlenebilir olmasini saglar.

12. Soru:
SWOT analizi girisimcilikte ne ise yarar?

Cevap:
SWOT analizi, girisimcinin giiglii ve zayif yonlerini tanimasini, ¢gevredeki firsatlar ve tehditleri
belirlemesini saglayarak daha bilingli stratejik kararlar almasina yardimci olut:

13. Soru:
Yetkinlik kavram1 nasil tanimlanir?

Cevap:
Yetkinlik, bilgi, beceri, kisilik ve tutumun bitiinleserek ise yansimasidir. Yani bireyin
performansini ve is yagsamindaki gercek degerini ortaya koyan kapsamli bir gostergedir.

14. Soru:
Kariyer yonetiminde 6z yeterlilik (self-efficacy) neden dnemlidir?

Cevap:
Ciinkii 6z yeterlilik, bireyin-belirli bir gorevi basarabilecegine olan inancini gii¢lendirir. Bu
inang hedef koymayz1, risk almayi, krizlerle basa ¢ikmay1 ve motivasyonu dogrudan etkiler.

15. Soru:
Kariyer yonetiminde ag kurma (networking) bireye ne tiir avantajlar saglar?

Cevap:

Networking, bireye is firsatlar1 bulma, yatirimci ve mentorlarla tanigma, profesyonel ¢evrede
gorliniir olma ve kariyer gelisimini destekleme imkani sunar. Basarili kariyerlerin ¢ogu, giiclii
iliskiler agina dayanr.
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Hafta 2: GIRISIM FIRSATLARINI GORME VE FiKiR YARATMA/GELISTIRME
2.1 Girisim Firsatlarim1 Gormenin Onemi

2.2 Pazar Arastirmasi ve Cevresel Taramalar

2.3 s Fikri Olusturma Yontemleri

2.4 Fikirlerin Degerlendirilmesi ve Secimi

2.5 Yenilikci Fikirleri Hayata Gegirme
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2.1 Girisim Firsatlarim1 Gormenin Onemi
2.1.1 Firsat Kavram ve Girisimcilikteki Yeri

Girisimcilik literatiirlinde “firsat”, bireyin c¢evresinde var olan fakat heniiz tam anlamiyla
degerlendirilmemis ihtiyag, talep veya ¢oziim bekleyen bir problem olarak tanimlanir. Firsatlar,
her bireyin gozli dniinde olabilir; ancak girisimcileri digerlerinden ayiran 6zellik, bu firsatlar:
fark edebilme ve onlardan deger yaratabilme becerisidir. Bir iiriin ya da hizmetin basarili
olabilmesi, genellikle dogru zamanda dogru firsatin degerlendirilmesine baglidir.

Girisimcilikte firsatlarin  6nemi, inovasyon ve degisimle dogrudan iliskilidir. Joseph
Schumpeter’in “yaratici yikim” kavrami, girisimcilikte firsatlarin eski diizeni yikip yerine
yenilik¢i ¢oziimler getirmesi anlamina gelir. Ornegin, akilli telefonlarin ortaya cikis1 yalmzca
yeni bir Urtiniin piyasaya ¢ikmasi degil; ayn1 zamanda pek ¢ok eski teknolojinin kullanim dist
kalmasina yol agmistir. Bu da firsatlarin girisimcilikteki stratejikroliinti-agikca ortaya koyar.

Ogrenciler agisindan firsat kavrami, yalnizca is diinyasina dair bir'gerceklik degildir. Egitim
hayatinda karsilastiklar: sosyal sorunlar, teknolojik gelismeler veya kisisel,gdzlemler, ileride
girigsimei yolculuklarinin baslangic noktasi olabilic. Bu nedenle firsat farkindaligi, girisimcilikte
ilk adim1 atan anahtar yetkinliklerden biridir.

2.1.2 Firsat Farkindah@: ve Gozlem Yetenegi

Firsatlar1 gorebilmek, cogu zaman bireyin gozlem yetenegi ve farkindalik diizeyiyle ilgilidir.
Gilinliik yagsamda ¢ogu insan serunlardan sikayet eder; fakat girisimci bu sorunlar1 potansiyel
bir is firsat1 olarak degerlendirir. Ornegin, bir kampiiste dgrencilerin uygun fiyath, hizli ve
saglikli yemek bulmakta zorlandigini gdren' kisi bunu bir sorun olarak goriir; girisimci ise
burada yeni bir is fiksi i¢in firsat oldugunu fark eder.

Firsat farkindaligi yalnizea bireysel gézlemlerle sinirli degildir. Sosyal medyadaki trendler,
tiiketici davraniglarmdaki degisiklikler, teknolojik gelismeler veya yasal diizenlemeler de yeni
firsatlarin,dogmasina neden olabilir. Bu baglamda girisimciler, siirekli 6grenme ve ¢evresel
tarama yoluyla farkindaliklarini canli tutmak zorundadir.

Ogrenciler igin firsat'farkindaligi, cevrelerinde olup biteni elestirel gozle degerlendirmekle
baglar. Basit bir kampiis gozlemi, akademik bir projeye veya girisimcilik yarigmasina
doniisebilir. Firsatlar1 gorebilen bireyler, hem kendi kariyer yolculuklarini daha bilingli yonetir
hem de toplumsal fayda iireten yenilik¢i ¢oziimler ortaya koyabilir.

2.1.3 Dogru Zamanda Dogru Firsat1 Yakalama

Girisimcilikte basari, ¢ogu zaman zamanlama ile ilgilidir. Dogru firsati gérmek tek basina
yeterli degildir; onu dogru zamanda degerlendirebilmek de kritik dneme sahiptir. Tarihsel
ornekler incelendiginde, pek cok yenilikgi tiriiniin aslinda daha 6nce de denendigi, ancak yanlis
zamanda piyasaya sunuldugu i¢in basarisiz oldugu goriilmektedir.
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Ormnegin, ¢evrim ici aligveris fikri 1990°larda ortaya ¢ikmist1. fakat internet altyapisi, ddeme
sistemleri ve miisteri aligkanliklar1 yeterince gelismedigi i¢in yayginlasamamisti. Ancak 2000°’li
yillarda kosullar olgunlastiginda e-ticaret diinya ¢apinda devasa bir sektore doniistii. Bu 6rnek,
zamanlamanin girisimcilikteki kritik roliinii gostermektedir.

Ogrenciler igin bu perspektif, yalmzca iyi bir is fikrine sahip olmanin yeterli olmadigini; ayni
zamanda ¢evresel kosullar, teknolojik altyapiyr ve pazar dinamiklerini dogru okumalari
gerektigini 6gretir. Boylece hem akademik projelerinde hem de girisimcilik denemelerinde
daha gergekei ve basarili sonuglar elde edebilirler.

2.1.4 Firsatlarin Toplumsal ve Ekonomik Katkisi

Girigim firsatlarinin goriilmesi, yalnizca bireysel kazang saglamaz; aynt zamanda toplumsal ve
ekonomik kalkinmaya da katki sunar. Bir girisimci, toplumun ihtiyaclarina yonelik yenilik¢i bir
coziim gelistirdiginde, ayn1 anda istihdam yaratir, ekonomik hareketliligi artirir ve sosyal
sorunlarin ¢6ziimiine katkida bulunur.

Ornegin, siirdiiriilebilir enerji alanindaki firsatlari\goren girisimciler, yalnizca kar elde etmez;
ayn1 zamanda c¢evresel sorunlarin ¢oziimiine katki saglar. Benzer 'sekilde, saglik alanindaki
teknolojik girisimler hem ekonomik deger yaratir hem de toplumun yasam kalitesini artirir.

Ogrenciler agisindan bu bakis agis1, girisimciligivyalnizca bireysel bir kariyer secenegi olarak
degil, ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk bilinciyle yapilacak bir faaliyet olarak gérmeyi
saglar. Bu durum, onlar1 daha duyarl, etik degerlere bagli ve sosyal fayda odakli girisimciler
olmaya yonlendirir.

2.2 Pazar Arastirmasi ve Cevresel Taramalar
2.2.1 Pazar Arastirmasinm Onemi

Pazar arastirmasi, girisimciligin temel taslarindan biridir. Bir is fikri ne kadar yaratici veya
yenilik¢i olursa olsun, hedef kitlenin ihtiya¢c ve beklentilerine uygun degilse basar1 sansi
disiiktiir. Pazar arastirmasi, girisimciye bu ihtiyaclari sistematik bigimde anlamasini saglayan
bir aractir. Arastirma sayesinde miisteri profili, satin alma davranislari, fiyat hassasiyeti ve
tercih edilen tirtin/hizmet 6zellikleri ortaya ¢ikarilir.

Ornegin, 6grencilerin yogun oldugu bir bdlgede yapilacak bir kahve girisimi, pazar arastirmasi
olmadan agilirsa biiyiik risk tagir. Ancak dnceden yapilan bir arastirma, 6grencilerin hizli servis,
uygun fiyat ve rahat ¢caligma ortami aradiklarini ortaya koyabilir. Bu bilgi, girisimcinin iirlin ve
hizmet tasarimini yonlendirir.

Ogrenciler agisindan pazar arastirmasi, yalnizca is diinyasinda degil; akademik projelerde ve
sosyal faaliyetlerde de kullanilabilecek bir yontemdir. Basit anketler, odak grup goriismeleri ya
da dijital veri analizleri, onlarin fikirlerini daha somut hale getirmelerine yardimci olur.



Girisimcilik ve Kariyer Yonetimi — Hafta 2
Prof. Dr. Serkan Sahinkaya

2.2.2 Cevresel Taramalarin Kapsam

Cevresel tarama, yalnizca miisteri ihtiyaglarini degil; girisimi etkileyebilecek digsal faktorleri
de analiz etme siirecidir. Bu faktorler ekonomik, teknolojik, sosyal, kiiltiirel, politik ve ekolojik
boyutlariyla degerlendirilir. Bu c¢ergevede en ¢ok kullanilan yontemlerden biri PESTEL
analizidir (Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal).

Ornegin, ekonomik kosullar tiiketicinin satin alma giiciinii belirler; teknolojik gelismeler yeni
firsatlar dogurur; yasal diizenlemeler ise isletmenin faaliyetlerini sinirlandirabilir veya
kolaylastirabilir. Cevresel tarama, girisimcinin yalnizca bugiinii degil, gelecegi de ngérmesine
olanak tanir.

Ogrenciler igin gevresel tarama, yalmzca is kurma siirecinde’degil, kariyer planlamalarinda da
onemlidir. Ornegin, dijitallesme ve yapay zeka alanindaki gelismeleri takip eden bit 6grenci,
gelecekte hangi becerilere ihtiya¢ duyacagini daha iyi dngorebilir.

2.2.3 Veri Toplama ve Analiz Yontemleri

Pazar arastirmasi ve ¢evresel taramalar, giivenilirverilere dayanmadiginda eksik veya yanlis
sonuglar dogurabilir. Bu nedenle girisimcilerin vert toplama yontemlerini dogru se¢meleri
gerekir. Temel yontemler arasinda anketler, yliz, ylize goriismeler, gozlemler, odak grup
caligmalar ve istatistiksel analizlet bulunur.

Nitel veriler, misteri beklentilerini anlamada derinlik kazandirirken; nicel veriler, istatistiksel
olgiimler yoluyla daha génel egilimleri ortaya koyar. Ornegin, 1000 kisilik bir anketle
tiiketicilerin fiyat duyarhilig: 6l¢iilebilir; odak grup goriismeleriyle ise tliketicilerin tiriinle ilgili
duygusal baglar1 anlasilabilir.

Ogren¢iler icin bu yontemleri 6grenmek, arastirma becerilerini gelistirmek acisindan degerli
bir firsattir. Ciinkii 1leride yalnizéa girisimci olarak degil, bir profesyonel olarak da veri temelli
karar vermek onlarin en gii¢lii rekabet avantajlarindan biri olacaktir.

2.3 is Fikri Olusturma Yontemleri
2.3.1 Beyin Firtinasi (Brainstorming)

Beyin firtinasi, 1§ fikri tiretiminde en ¢ok kullanilan yontemlerden biridir. Temel mantig1, bir
grup insanin kisa slirede miimkiin oldugunca fazla fikir tiretmesi tizerine kuruludur. Bu siirecte
elestiri yapilmaz, fikirlerin uygulanabilirligi sorgulanmaz; amag, 6zgiirce diislinerek yaratici
oOnerilerin ortaya ¢ikmasini saglamaktir.

Beyin firtinasinin girisimcilik agisindan en 6nemli katkisi, farkli bakis agilarini bir araya
getirmesidir. Grup tiyeleri birbirlerinin fikirlerinden ilham alarak yeni fikirler gelistirebilir.
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Ormegin, bir dgrenci hizli yemek servisi iizerine fikir ortaya atarken, bir digeri bu fikri
stirdiiriilebilir ambalajlarla iliskilendirebilir. Béylece ortaya yeni ve 6zgiin bir is modeli ¢ikar.

Ogrenciler icin beyin firtinasi, yalnizca girisimcilik derslerinde degil, akademik projelerde ve
kuliip faaliyetlerinde de etkili bir yontemdir. Ciinkii bu teknik, bireysel diisiincelerin 6tesine
gecip kolektif yaraticilig1 ortaya ¢ikarir.

2.3.2 SCAMPER Teknigi

SCAMPER, mevcut iiriin veya hizmetleri farkli agilardan sorgulayarak yeni is fikirleri
gelistirmeye yonelik bir tekniktir. Kisaltma, su adimlar ifade eder: Substitute (Degistir),
Combine (Birlestir), Adapt (Uyum sagla), Modify (Degistir/Genislet), Put to other uses
(Baska amagla kullan), Eliminate (Cikar), Reverse (Tersine ¢evir).

Bu yéntem, sifirdan fikir iiretmek yerine, var olan ¢dziimleri doniistirmeye odaklanir. Ornegin,
bir girisimci plastik sigeleri yerine biyobozunur ambalajlarkullanmayr(Substitute) secebilir; ya
da kahve diikkant ile kitap satigini birlestirerek(Combine) farklt bir is modeli gelistirebilir.

SCAMPER, o6zellikle sinirli kaynaklarla hareket eden O0gtenciler igin faydali bir yontemdir.
Ciinki sifirdan biiyiik bir yatirim yapmadan, mevcut liriin veya hizmetleri yenilik¢i bir bakis
acistyla doniistiirmelerine olanak tanir.

2.3.3 Tasarim Odakh Diisiinme (Design Thinking)

Tasarim odakli diisiinme, is.fikri gelistirmede miisteri ihtiyaclarini merkeze alan bir yontemdir.
Bu yaklasimda once miisteri sorunlar1 tanimlanir, ardindan empati kurularak ¢6ziim yollar
uiretilir, prototipler gelistirilir ve test edilir.

Bu yontem, “Once insan” yaklasimiyla hareket eder. Yani girisimci, dnce potansiyel miisterilerin
sorufilarin1 anlamaya, onlarin giinlitk yasamlarma dokunan ¢dziimler iiretmeye ¢alisir. Ornegin,
ogrencilerin ders notlarint paylasmakta zorlandigi bir ortamda, tasarim odakli diisiinme
stireciyle bir dijital paylasim platformu gelistirilebilir.

Ogrenciler igin 'bu ydntem, yaraticiligi pratik ¢dziimlerle birlestirme imkani sunar. Ayrica
girigimcilik yolculugunda miisteri odakli diistinmenin 6nemini kavramalarini saglar.

2.3.4 Benchmarking (Kiyaslama)

Benchmarking, basarili isletmelerin yontemlerini inceleyip kendi is fikrine uyarlamay1 ifade
eder. Bu, dogrudan taklit anlamina gelmez; aksine, iyi uygulamalardan ilham alip onlar1 yeni
bir baglamda yeniden yorumlamaktir.
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Omegin, Amerika’da basarili olmus bir e-ticaret modelinin Tiirkiye’de farkli bir sektdre
uyarlanmasi bir benchmarking oOrnegidir. Benzer sekilde, yerel bir girisimci, uluslararasi
firmalarin miisteri iligkileri yonetim stratejilerinden esinlenerek kendi is modelini gelistirebilir.

Ogrenciler agisindan benchmarking, hem 6grenme hem de uygulama igin pratik bir yontemdir.
Diinyadaki basarili girisim hikayelerini inceleyerek, kendi fikirlerini sekillendirebilir ve 6zgiin
bir is modeli ortaya koyabilirler.

2.4 Fikirlerin Degerlendirilmesi ve Secimi
2.4.1 Uygulanabilirlik Analizi

Bir is fikrinin ne kadar yaratici veya 0zgiin oldugu kadar, uygulanabilir olup. olmadig1 da
onemlidir. Uygulanabilirlik analizi, fikrin mevcut “Kaynaklarla, hayata\ gecirilip
gecirilemeyecegini test etmeyi icerir. Bu asamada girisiméinin, finansal imkanlari, teknik
bilgisi, insan kaynag1 ve yasal diizenlemeler dikkate alinu

Ornegin, bir 6grenci yenilenebilir enerji iizerine bir is fikri gelistirebilir. Ancak bu fikrin hayata
gecmesi i¢in belirli bir teknoloji, yliksek.maliyetli ekipman,ve devlet izinleri gerekebilir. Eger
bu kosullar saglanamiyorsa fikir uygulanabilirlik »acismdan <zayif kalir. Bu nedenle
uygulanabilirlik analizi, girisimcinin hayalleri.ile gergekleti dengelemesini saglar.

Ogrenciler i¢in bu asama, “iyi fikir” ile “uygulanabilir fikir’ arasindaki farki 6grenmeleri
acisindan onemlidir. Boylece hem akademik projelerinde hem de kariyer planlarinda daha
gergekei adimlar atabilirler.

2.4.2 Yenilik ve Katma Deger

Bir is fikrinin'secimindeden kritik kriterlerden biri, onun yenilik diizeyi ve katma deger
potansiyelidir. Yenilik, yalnizca yeni bir iirlin yaratmak degil; mevcut bir {riini
farklilastimak, siireci iyilestirmek veya miisteri deneyimini artirmak seklinde de olabilir.
Katma degeriise girisimeinin sundugu {riin veya hizmetin miisteriye sagladigi ekstra fayday1
ifade eder.

Ornegin, piyasada zaten bulunan bir kahve diikkan1 agmak tek basia yenilik sayilmaz. Ancak
bunu 6grencilere yonelik uygun fiyatli, hizli servis ve sessiz ¢aligma alanlar1 sunacak sekilde
diizenlemek hem yenilik hem de katma deger yaratir.

Ogrenciler igin bu bakis agis1, siradan fikirleri farklilastirma yollarim kesfetmeleri agisindan
onemlidir. Yenilik ve katma deger unsurlarini icermeyen fikirler kisa siirede rekabet baskisiyla
karsilagir.

2.4.3 Pazar Potansiyeli ve Rekabet Analizi
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Is fikrinin secimi siirecinde pazar potansiyeli biiyiik rol oynar. Bir iiriin ya da hizmet i¢in
yeterli talep yoksa, fikir ne kadar yaratici olursa olsun basarili olamaz. Bu nedenle girisimciler,
hedef pazarin biiyiikliiglinii, miisteri segmentlerini ve talep egilimlerini analiz etmelidir.

Ayrica rekabet analizi, se¢ilen fikrin basar1 sansini belirlemede kritik 6neme sahiptir. Pazarda
halihazirda gii¢lii oyuncular varsa, yeni girisimin farklilagmasi gerekir. Bu farklilasma fiyat,
kalite, hizmet veya inovasyon yoluyla olabilir.

Ornegin, yogun rekabetin oldugu bir fast-food sektdriinde yeni bir girisim, saglikli yiyecek
alternatifi sunarak pazarda yer edinebilir. Ogrenciler agisindan bu siire¢, yalnizca “talep var
mi1?” sorusunu degil, ayn1 zamanda “rakiplerden nasil ayrisabilirim?”’ sorusunu sormay1 dgretir.

2.4.4 Siirdiiriilebilirlik ve Uzun Vadeli Perspektif

Fikir secimi yalnizca kisa vadeli kazanglara odaklanmamalidir. Bir girisimin basarili olmasi,
uzun vadede de siirdiiriilebilir olmasiyla miimkiindiit;»Siirdiriilebilirlik, 1§ modelinin
ekonomik, cevresel ve toplumsal agidan kalicibir deger tiretebilmesi anlamina gelir.

Ornegin, plastik kullanimina dayal bir_is modeli kisa vadede kar getirebilir; ancak cevresel
duyarliligin arttig1 glinlimiizde uzun vadede risk olusturur. Buna karsilik, ¢cevre dostu iiriinlere
yonelik is fikirleri siirdiiriilebilirlik agisindan daha giigliidiir.

Ogrenciler igin bu asama, gelecege yonelik vizyon gelistirmeyi saglar. Siirdiiriilebilirlik
perspektifiyle secilen fikirler, hém “toplumsal sorumlulugu yansitir hem de girisimciyi
gelecekteki risklere karsi korur.

2.5 Yenilikg¢i Fikirleri Hayata Gegirme
2.5.1 Fikirden Projeye Gecis

Yenilikei bir fikir ancak somut.adimlara doniistiigiinde gercek deger kazanir. Bu siireg, fikrin
soyut bir diisiinceden planli bir projeye aktarilmasidir. Fikirden projeye gegiste ilk adim, fikrin
kapsamin1 ve hedeflerini netlestirmektir. Ardindan proje, is planina doniistiiriiliir ve gerekli
kaynaklar tanimlanir.

Ornegin, siirdiiriilebilir moda alaninda bir is fikri gelistiren bir dgrenci, yalmzca “geri
dontstiiriilmiis kumaslardan kiyafet tiretmek™ fikrine sahip olmakla kalmaz; ayn1 zamanda
hedef kitleyi, tiretim yontemlerini, dagitim kanallarin1 ve finansman kaynaklarini belirlemek
zorundadir.

Ogrenciler igin fikirden projeye gecis, hayallerle gercekler arasindaki kopriidiir. Bu siirecte
yalnizca yaratici diislinme degil; ayn1 zamanda planlama, zaman y6netimi ve organizasyon
becerileri de devreye girer.
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2.5.2 Kaynak ve Finansman Stratejileri

Yenilikg¢i fikirlerin en biiylik engellerinden biri, yeterli kaynak ve finansman bulunamamasidir.
Bircok girisimei, fikirlerini hayata gecirecek sermaye, insan kaynagi veya teknolojik altyapidan
yoksundur. Bu nedenle kaynaklarin nasil saglanacag stratejik bir 6neme sahiptir.

KOSGEB, TUBITAK ve AB destekleri gibi kurumsal fonlar, girisimciler i¢in dnemli finansman
kanallaridir. Ayrica melek yatirimceilar, kitle fonlama platformlar ve risk sermayesi sirketleri de
yenilik¢i fikirlerin uygulanmasinda rol oynar.

Ogrenciler agisindan bu asama, sinirli imkanlarla nasil maksimum deger yaratabileceklerini
ogrenmeleri igin bir firsattir. Ornegin, baslangigta diisiik maliyetli dijital araglar ve goniillii
ekiplerle kiigiik ¢capli bir deneme yapmak, daha sonra biiyiik finansman kaynaklarini ¢ekmek
icin bir strateji olabilir.

2.5.3 Uygulama Siireci ve Pilot Denemeler

Yenilikgi fikirler dogrudan biiyiik 6l¢ekli projelere dontstiiriilmemelidir. Bunun yerine, kiigiik
Olcekli pilot uygulamalar ile test edilmesi daha, saglikli sonuclar verir. Pilot denemeler
sayesinde fikirlerin zayif yonleri ortaya c¢ikar, musteri geriybildirimleri alinir ve gerekli
diizeltmeler yapilir.

Ornegin, dijital bir uygulama gelistirmek isteyen bir 6grenci ekibi, ilk etapta uygulamanin basit
bir prototipini (MVP — Minimum‘Viable Product) ¢ikararak kullanicilarin tepkisini 6lcebilir.
Boylece hem maliyetleri diistiemil olur hem de fikrin gergekten talep goriip gérmedigini test
eder.

Bu yaklasim, girisimcilere basarisizlik riskini minimize etme firsat1 sunar. Ogrenciler agisindan
ise deneme-yanilma siirecinde 6grenme ve kendilerini gelistirme imkani1 saglar.

2.5.4 Siirdiiriilebilirlik ve Olgeklendirme

Bir fikrin hayata gecirilmesi yalnizca baslangigtir; asil énemli olan onun siirdiiriilebilir hale
getirilmesi ve olgeklendirilmesidir. Siirdiiriilebilirlik, is modelinin uzun vadede kar getirmeye
devam etmesi, ¢evresel ve toplumsal sorumluluklar1 gozetmesidir. Olceklendirme ise basarili
olan kiiciik bir modelin daha genis pazarlara taginmasidir.

Ornegin, bir dgrenci girisimi {iniversite kampiisiinde basarili olabilir; ancak siirdiiriilebilirlik
icin bu modelin sehir genelinde ya da ulusal 6l¢ekte uygulanabilir olmas1 gerekir. Bu noktada
lojistik, insan kaynagi, finansman ve miisteri iliskileri gibi faktorler devreye girer.

Ogrenciler acisindan bu asama, girisimcilikte vizyonun énemini gosterir. Kiigiik basarilarla
yetinmek yerine, fikirlerini biiylitme ve uzun vadeli etkiler yaratma bakis agis1 gelistirmeleri
gerekir.
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SORU-CEVAP SETi
1. Soru:
Girisimcilikte “firsat” kavrami nasil tanimlanir?

Cevap:

Firsat, bireyin ¢evresinde var olan ama heniiz tam anlamiyla degerlendirilmemis ihtiyac, talep
veya ¢oziim bekleyen bir problem olarak tanimlanir. Girisimciyi.digerlerinden ayiran, bu
firsatlar1 fark edebilme ve onlardan deger yaratabilme beceriidir,

2. Soru:
Schumpeter’in “yaratic1 yikim” kavrami girisimeilikte firsatlarla nasil iliskilidir?

Cevap:

Yaratict yikim, eski diizenin yikilip yerine yenilik¢i cozumler getirilmesi siirecidir.
Girisimcilikte firsatlar, mevcut yapilar1 dontistiirerek yeni {irin, hizmet ve sektorlerin
dogmasina imkan verir.

3. Soru:
Firsat farkindalig1 ve‘gézlem yetenegi neden girisimciler igin kritiktir?

Cevap:

Ciinkii girisimcilery, giinlik yasamda bagskalarinin sorun olarak gordiigii seyleri is firsatina
doniistiiclic. Sosyal ‘trendler, teknolojik gelismeler ve yasal diizenlemeler, dogru gozlem
yapabilen girisimciler igin degerli firsatlar yaratir.

4. Soru:
Girisimcilikte dogru zamanlama neden 6nemlidir?

Cevap:

Dogru firsat1 géormek tek basina yeterli degildir; onu dogru zamanda degerlendirmek gerekir.
E-ticaretin 1990’larda basarisiz olup 2000’lerde patlamasi, zamanlamanin girisimcilikteki
kritik roliinii géstermektedir.

5. Soru:



Girisimcilik ve Kariyer Yonetimi — Hafta 2
Prof. Dr. Serkan Sahinkaya

Girigim firsatlarinin toplumsal ve ekonomik katkilar1 nelerdir?

Cevap:
Firsatlar yalnizca bireysel kazang saglamaz; istihdam yaratir, ekonomik hareketliligi artirir,
sosyal sorunlara ¢6ziim sunar ve toplumsal refaha katkida bulunur.

6. Soru:
Pazar arastirmasinin girisimcilikteki 6nemi nedir?

Cevap:
Pazar aragtirmasi, miisteri ihtiyaglarini ve beklentilerini anlamaya yarar. Boylece iirlin veya
hizmetin hedef kitleye uygunlugu test edilir ve basarisizlik riski azaltilir.

7. Soru:
Cevresel tarama neyi ifade eder?

Cevap:
Cevresel tarama, girisimi etkileyebilecek ekonomik, teknolojik, sosyal, kiiltiirel, politik ve
ekolojik faktorlerin analiz edilmesidir. Bu amagla siklikla PESTEL analizi kullanilir.

8. Soru:
Pazar arastirmasinda kullanilan temel veri toplama yontemlerinden ikisini agiklayiniz.
Cevap:

e Anketler: Genis kitlelerin egilimlerini 6l¢mek i¢in kullanilir.

e _Odak grup goriismeleri: Daha kii¢lik gruplarda derinlemesine bilgi elde etmeyi saglar.

9. Soru:
Beyin firtinasi tekniginin girisimcilikteki katkis1 nedir?

Cevap:
Beyin firtinasi, kisa siirede cok sayida fikir iiretmeyi saglar. Katilimcilar birbirlerinin
fikirlerinden ilham alarak 6zgiin ¢oziimler gelistirebilir. Bu yontem kolektif yaraticilig1 artirir.

10. Soru:
SCAMPER tekniginin asamalarindan {i¢ tanesini 6rnekle aciklayiniz.

Cevap:

10
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o Substitute: Bir unsuru basgka bir seyle degistirme (6r. plastik yerine biyobozunur
ambalaj).

e Combine: Farkli unsurlar1 birlestirme (6r. kahve diikkani + kitap satis yeri).

o Eliminate: Gereksiz bir 6zelligi ¢ikarma (6r. {irlinlin sadelestirilmesi).

11. Soru:
Tasarim odakl1 diistinmenin temel yaklasimi nedir?

Cevap:
“Once insan” yaklasimiyla miisteri ihtiyaclarini merkeze alir. Sorunlar1 empatiyle tanimlar,
¢oziim yollar1 liretir, prototipler gelistirir ve test eder.

12. Soru:
Benchmarking (kiyaslama) yontemi girisimcilere nasil katki saglar?

Cevap:
Basarili igletmelerin yontemlerinden esinlenip onlarinkendi baglamina uyarlama firsati sunar.
Taklitten ¢ok 6grenme ve yeniden yorumlama siirecidir.

13. Soru:
Uygulanabilirlik analizi neden énemlidir?

Cevap:
Ciinkii <her fikir_hayata gecirilebilir olmayabilir. Mevcut kaynaklar, teknik bilgi, finansal
imkanlar ve yasal kosullar dikkate alinarak gercekei bir degerlendirme yapilmalidir.

14. Soru:
Yenilik ve katma deger kavramlarini 6rnekle agiklayiniz.

Cevap:
Siradan bir kahve diikkan1 agmak yenilik sayilmaz. Ancak 6grencilere hizl servis, uygun fiyat
ve sessiz ¢aligma alan1 sunmak hem yenilik hem de katma deger yaratir.

15. Soru:

Yenilikgi fikirleri hayata gegirirken pilot uygulamalarin rolii nedir?

11
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Cevap:
Pilot uygulamalar, fikirlerin kiigiik 6l¢ekte test edilmesini saglar. Boylece miisteri geri bildirimi
alinir, eksikler goriiliir ve basarisizlik riski azaltilir.
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3.1 Yapilabilirlik Analizine Giris
3.1.1 Yapilabilirlik Kavram ve Girisimcilikteki Onemi

Yapilabilirlik, bir is fikrinin gerg¢ek kosullar altinda uygulanip uygulanamayacagini test eden
sistematik bir siiregtir. Girisimcilik baglaminda ise bu kavram, yalnizca bir fikrin hayal giiciiyle
siirlt kalmayip, teknik, finansal, hukuki ve ¢evresel boyutlariyla birlikte degerlendirildigi bir
karar mekanizmasini ifade eder. Yani yapilabilirlik, girisimcinin “bu is ger¢ekten ¢aligir mi1?”
sorusuna yanit aramasidir.

Girisimcilikte fikir {iretmek gdrece kolaydir; ancak her fikir piyasada basariya ulasmaz. Iste bu
noktada yapilabilirlik analizi, girisimciyi riskleri minimize etmeye ve daha gercekei adimlar
atmaya yonlendirir. Ornegin, dijital bir uygulama gelistirmek isteyen bir girisimci i¢in yalnmzca
teknik tasarim yeterli degildir. Bu uygulamanin pazarda talep goriipggormeyecegi, rakiplerden
nasil farklilasacagi, gerekli sermayenin bulunup bulunamayaca@i ve yasal kosullara uyup
uymayacagi da yapilabilirlik kapsaminda incelenir.

Bu analiz, girisimcinin kaynaklarini bosa harcamasini 6nledigingibi, ayn1 zamanda yatirimeilar
acisindan da giiven verici bir siiregtir. Clinkii yapilabilirlik calismas, fikrin yalnizca bir “hayal”
degil, uygulanabilir bir “proje” oldugunu kamtlar. Ogrenciler agisindan bakildiginda ise
yapilabilirlik kavrami, onlar fikir liretmenin, Gtesine, tasiyarak, is diinyasinin gergekleriyle
ylizlestirir ve daha disiplinli bir bakis acist kazandirr,

3.1.2 s Fikrinden Isletmeye Geg¢iste Yapilabilirlik Analizi

Bir is fikrinin basarili bir isletmeye dontisebilmesi, sistematik bir sliregten gegmesini gerektirir.
Bu siirecin en kritik asamalarindan biri, yapilabilirlik analizidir. Ciinkii her is fikri, ilk bakista
heyecan verici olsa daiygulama asamasifida ciddi zorluklarla karsilasabilir. Iste yapilabilirlik
analizi, bu zorluklart &nceden gormeye ve ¢6ziim yollar gelistirmeye imkan tanir.

Is fikrinden isletmeye geciste yapilabilirlik analizi dort temel boyutta ele alinir: teknik
yapilabilirlik, isin iiretim siiteci ve gerekli teknolojilerin uygunlugunu inceler; pazar
yapilabilirligi, talep ‘ve rekabet kosullarini analiz eder; finansal yapilabilirlik, yatirim
maliyetleri ve karlilik potansiyelini degerlendirir; hukuki ve ¢evresel yapilabilirlik ise yasal
diizenlemeler ve siirdiirtilebilirlik boyutunu goz 6niinde bulundurur.

Ornegin, yenilenebilir enerji alaninda bir is fikri gelistiren girisimci, yalnmzca teknik olarak bir
giines paneli iiretebilme kapasitesine degil; ayn1 zamanda bu iirlinlin pazar talebine, yatirim
maliyetlerine ve devletin mevzuatlarina da bakmak zorundadir. Bu unsurlar arasinda bir
dengesizlik varsa, 1s fikri isletmeye doniismeden basarisizliga ugrayabilir.

Ogrenciler icin bu asama, girisimcilikte hayallerin nasil sistematik bir gergeklige doniistiigiinii
gormeleri agisindan biiyiik 6nem tasir. Yapilabilirlik analizi, onlar1 sadece vizyon sahibi degil,
ayni zamanda planl ve gerceke¢i diisiinen bireyler olmaya hazirlar.
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3.2 Teknik Yapilabilirlik
3.2.1 Uretim Siireci ve Teknolojik Gereklilikler

Bir is fikrinin hayata gecirilebilmesi i¢in en temel unsurlardan biri, gerekli iiretim siirecinin ve
teknolojinin uygunlugudur. Teknik yapilabilirlik kapsaminda girisimci, {iriiniin veya hizmetin
nasil iretilecegini, hangi asamalardan gegecegini ve bunun ic¢in hangi teknolojilerin gerekli
oldugunu analiz eder. Bu noktada yalnizca mevcut teknolojiler degil, gelecekteki olasi
geligsmeler de dikkate alinmalidir.

Ornegin, dijital bir mobil uygulama gelistirmek isteyen bir girisimci i¢in yalnizca yazilim
bilgisi yeterli degildir. Uygulamanin farkli isletim sistemlerinde c¢alisabilirligi, kullanici
deneyimi tasarimi, veri giivenligi ve sunucu altyapist gibi teknik faktorlersiirecin basarisini
dogrudan etkiler. Ayni1 sekilde, iiretim odakli bir girisimde makine patki, hammadde kalitesi ve
iiretim kapasitesi géz dniinde bulundurulmalidir.

Bu degerlendirme, girisimcinin kaynak planlamasi yapmasina da yardimenolur. Gereken
teknolojilerin maliyeti, bakim giderleri ve giincelleme ihtiyacnhesaplanmadan atilan adimlar,
is fikrini siirdiiriilemez hale getirebilir. Ogréneiler agisindan buyasama, bir fikrin yalmizca
yaratict boyutunu degil; uygulama asamasinda karsilasilacak teknik detaylar1 da gérmelerini
saglar.

Sonug¢ olarak iretim siireci ve teknolojik, gerekliliklerin analizi, is fikrinin pratikte
uygulanabilirligini belirleyen kritik bir adimdir. Girisimcilerbu siireci titizlikle ele alarak, olasi
aksakliklar1 dnceden gormeli ve gerekli yatirimlariplanlamalidir.

3.2.2 is Giicii ve Teknik Personel fhtiyaci

Teknik yapilabilirligin bir diger boyutu, is giicli ve teknik personel ihtiyacidir. Her girisim, insan
kaynagma baglidir; ¢iinkii‘teknolojiyi, tasarlayan, siiregleri yoneten ve miisteriyle etkilesim
kuran' temel unsur,insandir. Bu niedenle girisimci, is fikrini isletmeye doniistiiriirken hangi
uzmanliklara ihtiya¢ duyacagnt dogru analiz etmelidir.

Ornegin, biryazilim giri§imi i¢in yalnizca programciya degil; kullanic1 deneyimi tasarimcisina,
veri analistine ve pazarlama uzmanina da ihtiya¢ vardir. Benzer sekilde, tiretim odakli bir
isletmede miihendis, teknisyen, kalite kontrol uzmani ve lojistik personeli kritik roller iistlenir.
Is giicii planlamasinda sadece sayisal ihtiyag degil, niteliksel farkliliklar da dikkate alinmalidar.

Ayrica personel maliyetleri, ise alim siirecleri ve calisanlarin egitimi de yapilabilirlik analizi
kapsaminda degerlendirilmelidir. Nitelikli is giicii eksikligi, girisimlerin en sik karsilastig
sorunlardan biridir. Ogrenciler igin bu asama, ekip ¢alismasinin ve insan kaynagi yonetiminin
girisimcilikteki yerini daha 1yi anlamalarini saglar.

Kisacasi, teknik personel ihtiyact dogru belirlenmeden kurulan isletmeler, siirdiiriilebilir
biiylime gosteremez. Bu nedenle girisimciler yalnizca teknolojik altyapiya degil, ayn1 zamanda
bu altyapiy1 kullanacak insan kaynagina da yatirim yapmak zorundadir.
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3.2.3 Tedarik Zinciri ve Lojistik Altyapi

Bir is fikrinin teknik agidan uygulanabilirligini belirleyen en kritik unsurlardan biri de tedarik
zinciri ve lojistik altyapidir. Uriin veya hizmetin kesintisiz bir sekilde miisteriye ulasabilmesi
icin hammadde temininden dagitim kanallarina kadar tiim siireglerin planlanmasi gerekir.

Tedarik zinciri, yalnizca malzeme teminiyle sinirli degildir; aym1 zamanda depolama, stok
yonetimi, nakliye ve miisteri teslimati gibi unsurlar1 da kapsar. Ornegin, bir gida girisimi i¢in
yalnizca kaliteli hammadde bulmak yeterli degildir. Bu hammaddenin taze sekilde
depolanmasi, soguk zincirin korunmasi ve zamaninda miisteriye ulagtirilmasi da kritik 6neme
sahiptir.

Lojistik altyapi, ozellikle kiiresellesen diinyada rekabet avantajini belirleyen faktorlerden
biridir. E-ticaret yapan bir girisimci icin kargo siireleri, paketleme kalitesi ve iade, siirecleri
miisteri memnuniyetini dogrudan etkiler. Dolayisiyla yapilabilirlik analizi siirecinde lojistik
kapasitenin yeterli olup olmadig1 mutlaka incelenmelidi

Ogrenciler acisindan bu asama, girisimciligin yalnizca fikir ve teknolojiyle smirli olmadigins;
isin mutfak kisminda da ciddi planlama, gerektigini gosterir. Dogru yonetilmeyen tedarik
zincirleri, en parlak fikirlerin bile basarisiz olmasina yohacabilir:

3.3 Pazar ve Talep Analizi
3.3 Pazar ve Talep Analizi
3.3.1 Hedef Pazarin Tanimlanmasi

Her is fikri, belirli bir misteri kitlesini hedef alir. Bu miisteri kitlesinin dogru tanimlanmasi,
girisimciliging, basartya ulasmasinda en kritik adimlardan biridir. Hedef pazar, iirlin veya
hizmeétten en fazla fayda saglayacak ve satin alma ihtimali en yiiksek olan gruptur. Ancak bu
grubu belirlerken yas, cinsiyetygelir diizeyi, egitim seviyesi, yasam tarzi ve cografi konum gibi
demografik degiskenlerin yani sira psikolojik ve davranigsal 6zellikler de dikkate alinmalidir.

Ornegin, sagliklratisttmalik {ireten bir girisim icin hedef pazar yalmzca “gencler” degildir. Asil
hedef, sagligina onem veren, spor yapan, hizli yasam temposuna sahip ve saglikli beslenmeyi
tercih eden bireyler olabilir. Bu tanimin netligi, girisimcinin pazarlama stratejilerini dogru
kitleye yonlendirmesini saglar.

Ogrenciler igin hedef pazar analizi, bir is fikrinin yalmzca genel gecer bir “iiriin satis1”
olmadigini; aksine belirli bir ihtiya¢ grubunu hedeflemesi gerektigini gosterir. Dogru hedef
pazar se¢imi, girisimcinin smirlt kaynaklarmi daha verimli kullanmasina ve miisteri
memnuniyetini artirmasina yardimer1 olur.

3.3.2 Talep Tahmin Yontemleri
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Bir is fikrinin uygulanabilir olup olmadigini anlamanin en énemli yollarindan biri, iirlin veya
hizmete yonelik talebin ne diizeyde olacagini tahmin etmektir. Talep tahmini, gelecekteki satig
miktarlarin1 ongérmek icin kullanilan sistematik yontemleri kapsar. Bu yontemler arasinda
istatistiksel analizler, ge¢mis satis verilerinin incelenmesi, miisteri anketleri, odak grup
caligmalar1 ve regresyon modelleri yer alir.

Omegin, yeni acilacak bir kahve diikkani i¢in potansiyel miisteri sayisi, ¢evredeki niifus
yogunlugu, tiiketim aliskanliklar1 ve mevcut rakiplerin satis hacimleri dikkate alinarak tahmin
yapilabilir. E-ticaret girisimleri i¢in ise web trafigi verileri, sosyal medya etkilesimleri ve online
arama trendleri talep tahmini i¢in 6nemli ipuglar1 sunar.

Ogrenciler i¢in bu asama, girisimcilikte dngdriiniin énemini vurgular. Biris fikrine romantik
bir baglilik yerine, bilimsel yontemlerle talebi test etmek, onlar1 daha rasyonel kararlar almaya
yonlendirir. Boylece hayal kirikliklart en aza indirilir, kaynaklar daha verimli kullanilir.

3.3.3 Rekabet Kosullar ve Rakip Analizi

Her pazarin belirli bir rekabet diizeyi vardir. »\Bu nedenle girisimciler, yalnizca miisteri
ihtiyaglarim1 degil; aym1 zamanda meyeut rakipleri, ve pazarin rekabet yapisini da analiz
etmelidir. Rakip analizi, piyasadaki “guclinwoyuncularin stratejilerini, iriinlerini, fiyat
politikalarini ve miisteri iliskilerini inceleyerek girisimeiye yol gosterir.

Ornegin, fast-food sektdriinde yeni bir oyuncu olarak yer almak isteyen girisimci, McDonald’s
veya Burger King gibi dev markalarla dogrudan rekabet edemeyecegini bilir. Ancak saglikli
beslenme trendini kullanarak farkli bir miisteri grubuna hitap edebilir. Bu noktada rekabetten
kacmak degil, rekabet i¢inde farklilasmak onemlidir.

Ogrenciler agisindan rakipanaliziygirisim&iligin yalnizca “kendi fikrine odaklanma” degil; ayni
zamanda rakiplerin giiglii ve zayif yénlerinden 6grenme siireci oldugunu gosterir. Bu analiz,
girisimCiye hangi alanda.avantaj saglayabilecegini netlestirme firsati sunar.

3.3.4 Miisteri Profili ve Davranis Analizi

Misteri profilini » tamimlamak, yalnizca demografik verilerle smirli degildir. Miisteri
davramslar, onlarin satin alma motivasyonlarmi, aligveris aliskanlhiklarin1 ve marka
tercihlerini anlamay1 da kapsar. Bu analiz, girisimciye iiriin veya hizmetin nasil sunulmasi
gerektigi konusunda yol gosterir.

Ornegin, gen¢ miisteriler dijital kanallardan alisveris yapmay: tercih ederken, orta yash
miisteriler hald fiziksel magazalar1 daha giivenilir bulabilir. Ayn1 sekilde, yiiksek gelir
grubundaki miisteriler kaliteye daha fazla 6nem verirken; diislik gelir gruplar fiyat avantajini
oncelikli goriir.
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Ogrenciler igin miisteri davranislarin anlamak, girisimcilikte empati kurmanin dnemini gretir.
Miisteri ihtiyag¢larini dogru okuyan ve onlara uygun ¢oziimler gelistiren girisimler, uzun vadede
sadik bir miisteri kitlesi olusturur.

3.4 Finansal Yapilabilirlik
3.4.1 Baslangic Sermayesi ve Yatirim Ihtiyaci

Her is fikrinin hayata gegirilmesi belirli bir finansal kaynak gerektirir. Bu kaynaga baslangi¢
sermayesi denir ve igin kurulabilmesi i¢in gerekli olan ilk yatirimlari kapsar. Baslangic
sermayesi; ekipman alimi, yazilim ve teknoloji giderleri, kira, personelhmaaslari, lisans ve
ruhsat bedelleri gibi kalemlerden olusur. Girisimci, is fikrini uygulamaya koymadan 6nce bu
sermaye ihtiyacini dogru hesaplamalidir.

Yanlis hesaplanan sermaye ihtiyaci, girisimin daha yolun basinda tikanmasina yol agabilir.
Ornegin, bir 6grenci grubu mobil uygulama gelistirmek istiyorsa yalmizca yazilim maliyetlerini
degil; uygulamanin pazarlanmasi, sunucu giderleri ve bakim maliyetlerini.dethesaba katmalidir.
Baslangigta kiiciik gibi goriinen bu kalemler, ileride ciddi finansal sorunlara doniisebilir.

Ogrenciler igin bu asama, finansal gergekliklerle yiizlesmeyi saglar. Ciinkii girisimcilikte
yalnizca yaratici fikirler degil, bu fikirlerin hayata gecirilmesi i¢in gerekli maddi kaynaklarin
planlanmasi da 6nemlidir. Baglangi¢ sermayesini net bir sekilde hesaplayan girisimci, hem
yatirimeilari ikna etme hem de isini glivenli temeller lizerine kurma sansi elde eder.

3.4.2 Gelir-Gider Projeksiyonlar:

Bir girisimin stirdiiriilebilieligi, yalnizca baglangi¢ sermayesinin varligiyla degil; uzun vadede
gelir ve giderlerin dengeli yonetilmesiyle miimkiindiir. Gelir—gider projeksiyonlari, isletmenin
gelecektekt finansal durumunu 6ngdérmek i¢in hazirlanan tahminlerdir.

Girigimei, satis hacmi, fiyat pelitikasi, miisteri sayis1 gibi gelir kalemlerini hesaplarken; kira,
maas, hammadde, enerji ve pazarlama gibi gider kalemlerini de dikkate almalidir. Burada
onemli olan, iyimser degil; gercekci tahminler yapabilmektir. Ornegin, yeni agilan bir kafenin
ilk yil i¢in giinde 1000 miisteri beklemesi gercekci degildir. Ancak bolgedeki tiiketim
aliskanliklarina ve rekabet kosullarina gore giinde 150—200 miisteri 6ngormek daha saglikl bir
projeksiyon olur.

Ogrenciler agisindan bu asama, finansal planlama disiplinini kazandirir. Gelecegi dngdrmek,
girisimcinin hayatta kalabilmesi i¢in kritik bir yetkinliktir. Gelir—gider projeksiyonlar
sayesinde girisimci, nakit ihtiyacin1 6nceden bilir ve ani krizlerden daha az etkilenir.

3.4.3 Karhlik Analizi (ROIL, NPV, IRR)
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Bir is fikrinin finansal ac¢idan cazip olup olmadigini anlamak i¢in karlilik analizi yapilir. Karlilik
analizi, yatirilan sermayenin ne kadar siire i¢inde geri donecegini ve elde edilecek getirinin ne
olgtide tatmin edici oldugunu gosterir.

Bu analizde en sik kullanilan gostergelerden biri ROI (Return on Investment), yani yatirimin
geri doniis oranidir. ROI, elde edilen karin yatirilan sermayeye oranini gosterir. Bunun yaninda
NPV (Net Present Value), gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degerini hesaplar. Pozitif
NPV, girisimin uzun vadede karli olacagim1 gosterir. IRR (Internal Rate of Return) ise
yatirimin i¢ karhilik oranimi belirler ve genellikle yatirimeilarin dikkat ettigi onemli bir
gostergedir.

Ornegin, 100.000 TL sermaye gerektiren bir girisimin y1llik 40.000 TL kArgetirmesi, yatirimin
yaklasik 2,5 yilda geri donecegini gosterir. Bu siire makul ise girisim finansal'agidan cazip kabul
edilir.

Ogrenciler igin bu asama, girisimcilikte matematiksel hesaplarin da en az yaraticthk kadar
onemli oldugunu ogretir. Karlilik analizi, is fikrinin romantik boyutunu gergek¢i finansal
tablolarla dengelemeyi saglar.

3.4.4 Nakit Akis1 ve Finansman Kaynaklar:

Bir girisimin basarisiz olmasinin en yaygin, nedenlerinden biri, nakit akigmin dogru
yonetilememesidir. Nakit akisi, isletmeye giren ve¢ikan para miktarini ifade eder. Girisimei,
gelirlerin giderleri karsilayip karsilamadigini diizenli olarak takip etmek zorundadir.

Olumlu nakit akisi, isletmenin borglarini »0deyebilmesini, ¢alisan maaslarini zamaninda
verebilmesini ve yeni yatirimlar yapabilmesini saglar. Olumsuz nakit akisi ise isletmenin
giinliik faaliyetlerini siirdiizmesinizorlastifir. Bu nedenle girisimciler yalnizca kar etmeyi degil,
nakit akisini da etkin yonetmeyi 6grenmelidir.

Finansman kaynaklari ise nakit akigindaki dengesizlikleri ¢ozmede kritik rol oynar. KOSGEB,
TUBITAK, kalkinma ajanslariyfelek yatirimeilar, girisim sermayesi fonlar1 ve banka kredileri
girisimcilerin basvurabilecegi segenekler arasindadir. Ancak her finansman kaynaginin
avantajlar1 ve riskleri vardir. Ornegin, banka kredisi kisa vadede likidite saglasa da faiz yiikii
olusturur; melek yatitimcilar sermaye destegi sunarken girisimden pay talep edebilir.

Ogrenciler igin bu asama, girisimciligin yalmzca fikir degil, aym zamanda mali y&netim
meselesi oldugunu gosterir. Dogru nakit yonetimi ve uygun finansman kaynaklar1 olmadan en
parlak fikirler bile siirdiiriilemez hale gelebilir.

3.5 Yasal ve Diizenleyici Cerceve
3.5.1 isletme Kurma Prosediirleri

Bir is fikrinin hayata gecirilmesinde en kritik asamalardan biri, isletmenin resmi olarak
kurulmasidir. Isletme kurma prosediirleri, iilkeden iilkeye farklilik gosterse de genel olarak

7
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sirket tlirtiniin belirlenmesi (sahis, limited, anonim vb.), ticaret siciline kayit, vergi numarasi
alimmas1 ve gerekli belgelerin diizenlenmesini igerir. Tiirkiye’de girisimciler i¢in bu siireg
Ticaret Sicil Miidiirliigii ve ilgili odalar (esnaf ve sanatkarlar odasi, ticaret odasi) lizerinden
yuritilir.

Isletme kurma asamasi, yalnizca biirokratik bir zorunluluk degil; ayn1 zamanda girisimcinin
isini yasal giivence altina almasini saglar. Ornegin, faturalandirma yapabilmek, banka hesabi
acabilmek veya yatirimci c¢ekebilmek icin isletmenin resmi statiiye kavusmasi sarttir.
Ogrenciler agisindan bu siireg, is diinyasinin yalnizca fikir ve iiretimden ibaret olmadigini; ayni
zamanda yasal bir ¢ercevede ilerlemesi gerektigini gostermesi bakimindan énemlidir.

Dogru prosediirler izlenmeden kurulan isletmeler, ileride vergi cezalarygphukuki yaptirimlar
veya giiven kaybi gibi sorunlarla karsilasabilir. Bu nedenle girisimciler, isin'daha en basinda
yasal siiregleri profesyonel destek alarak eksiksiz yerine getizmelidir.

3.5.2 Lisans, izin ve Ruhsat Gereklilikleri

Her sektoriin kendine ozgii diizenlemeleri vardir ve bu diizenlemelere uyum saglamak
girisimcilik siirecinin ayrilmaz bir pargasidir. Ornegin, gida sektdriinde faaliyet gosterecek bir
isletme i¢in Tarim ve Orman Bakanligi’ndan iiretim 1zni.almak; hijyen ve saglik standartlarini
karsilamak gerekir. Benzer sekilde, insaat, enerji, saghk ya da egitim sektorlerinde de ilgili
kurumlarin lisans ve ruhsat sartlar1 vardir.

Bu belgeler yalnizca yasal bir yiikiimliiliik degil, ayni, zamanda miisteri giiveni acisindan da
kritik 6neme sahiptir. Orneging gerekli izinlere sahip olmayan bir saglik girisimi, kisa siirede
giivenilirligini kaybeder. Qgrenciler igin bu konu, girisimcilikte “yasal uyumun yalmzca
formalite olmadigini, isletmenin siirdiiriilebilirligi i¢in zorunlu oldugunu anlamalarini saglar.

Dolayistyla girisimeiler, faaliyet gosterecekleri sektordeki lisans ve izin siireclerini dnceden
arastizmall, zaman ve maliyet agisindan planlarini buna gore yapmalidir.

3.5.3 Vergi ve Muhasebe Yiikiimliiliikleri

Bir igletmenin " silirdiiriilebilirligi i¢in finansal yoOnetim kadar vergi ve muhasebe
yikiimliiliiklerinin de eksiksiz yerine getirilmesi gerekir. Tiirkiye’de isletmeler, gelir vergisi,
kurumlar vergisi, katma deger vergisi (KDV) ve stopaj gibi ylikiimliiliiklere tabidir. Bu
vergilerin zamaninda ve dogru sekilde ddenmesi, isletmenin hem yasal giivenligi hem de
itibarin1 korumasi agisindan 6nemlidir.

Ayrica isletmelerin diizenli muhasebe kayitlari tutmasi ve mali tablolarint seffaf bir sekilde
hazirlamast gerekir. Bu siireg, yalnizca devletin denetimleri icin degil, aym1 zamanda
yatirimeilarin giiveni i¢in de gereklidir. Cilinkii yatirimeilar, finansal raporlart inceleyerek
girisimin giivenilirligini degerlendirir.
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Ogrenciler igin vergi ve muhasebe yiikiimliiliikleri, girisimciligin “arka plandaki” ama
vazgecilmez boyutunu gosterir. Bu nedenle finansal okuryazarlik, girisimciler i¢in olmazsa
olmaz bir yetkinliktir.

3.5.4 Sektorel Diizenlemeler

Her sektoriin kendine ozgii riskleri, standartlar1 ve regiilasyonlar1 vardir. Ornegin, finans
sektoriinde faaliyet gosteren girisimlerin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan belirlenen kurallara uymas1 gerekirken, enerji sektoriinde EPDK
diizenlemeleri gecerlidir. Teknoloji alaninda ise kisisel verilerin korunmasi kanunu (KVKK) ve
uluslararast GDPR gibi diizenlemeler 6ne ¢ikar.

Bu diizenlemeler, isletmelerin keyfi degil; toplumsal faydayi, giivenligi ve siirdiirtilebilirligi
gbzeten bir cercevede faaliyet gdstermesini saglar. Ogrenciler i¢in bu konu, girisimciligin
yalnizca ekonomik kazang saglamak degil; ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk.gerektirdigini
anlamalar1 agisindan kritiktir.

Dolayisiyla girisimciler, is fikrini sectikten ‘sonra sektorel diizenlemeleri incelemeli, is
planlarini bu diizenlemelerle uyumlu olacak sekilde hazirlamalidir. Bu hem hukuki riskleri
azaltir hem de isletmenin uzun vadede gtivenilirligini artirir.

3.6 Cevresel ve Sosyal Faktorler,
3.6.1 Siirdiiriilebilirlik Boyutu

Giliniimiizde girisimcilik yalmzca ekonomik kazang iiretmekle smirli degildir; g¢evresel
stirdiiriilebilirlik de ig'modellerinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Siirdiirtilebilirlik,
kaynaklarin gelecek nesillerin ihtiyaglarini tehlikeye atmadan kullanilmasini ifade eder. Bir
girisim’ 1¢mn siirdiirtilebilirlik boyutu, g¢evreye zarar vermeyen iiretim yOntemleri, enerji
verimliligi, atik yonetimi ve karbon ayak izinin azaltilmasi gibi kriterleri kapsar.

Ornegin, tekstil sektdriinde faaliyet gdsteren bir girisim, geri doniistiiriilmiis malzemeler
kullanarak hem maliyet avantaji saglayabilir hem de ¢evresel duyarliligi yiiksek miisterilerin
ilgisini ¢ekebilir. Buyaklagim, girisimin yalnizca ekonomik degil; ¢evresel deger de liretmesini
saglar.

Ogrenciler icin siirdiiriilebilirlik boyutunu anlamak, girisimciligin toplumsal sorumlulukla ig
ice gectigini gormeleri agisindan dnemlidir. Ciinkii artik yatirnmcilar ve tiiketiciler, gevresel
duyarhilig1 yiiksek isletmeleri daha fazla desteklemekte ve tercih etmektedir. Dolayisiyla
stirdiiriilebilirlik, girisimlerin uzun vadeli rekabet giicii i¢in kritik bir unsur haline gelmistir.

3.6.2 Cevresel Etkilerin Degerlendirilmesi (CED)
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Her is fikri, dogrudan veya dolayli olarak c¢evre iizerinde bir etki birakir. Bu etkinin
biiyiikliigiinii ve niteligini 6lgmek i¢in Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) yapilir. CED
slireci, isin kurulacag1 bolgenin ekolojik yapisini, dogal kaynak kullanimini, hava, su ve toprak
kalitesine olan etkilerini analiz etmeyi igerir.

Ornegin, bir enerji santrali kurmak isteyen girisimci icin CED raporu, projenin gevreye zarar
verip vermeyecegini ortaya koyar. Olumsuz sonuglar varsa proje reddedilebilir veya ek
onlemler alinmasi zorunlu hale gelebilir. Daha kii¢iik 6lgekli projelerde bile atik ydnetimi,
enerji tilkketimi ve geri doniisiim gibi unsurlar dikkate alinmalidir.

Ogrenciler acisindan bu siireg, girisimcilikte ¢evresel sorumlulugun sadece yasal bir zorunluluk
degil, ayn1 zamanda etik bir yiikiimliilik oldugunu anlamalarin1 saglar. Bu bakis agisi, onlari
daha duyarl ve bilingli girisimciler olmaya hazirlar.

3.6.3 Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk

Bir girigsim yalnizca ekonomik deger iiretmekle kalmaz;/ayn1 zamanda toplumsal katk: saglama
potansiyeline de sahiptir. Sosyal sorumluluk, girigimlerin toplumun refahina katkida bulunacak
uygulamalar gelistirmesini ifade eder. Bu katki istihdam yaratma, egitim projelerine destek
olma, dezavantajli gruplari kapsama veya yerel kalkinmaya katkesaglama bi¢ciminde olabilir.

Ornegin, kadin girisimciligini destekleyen projeler veya engellilerin is giiciine katilimini artiran
girisimler, toplumsal acidan biiyiik deger yaratir. Bu tiir girisimler yalnizca ekonomik basari
elde etmez; ayn1 zamanda toplumda guven ve saygi kazanir.

Ogrenciler igin sosyal sorumluluk, girisimciligin daha genis bir vizyonla ele alinmasi
gerektigini gosterir. Bir is fikrt gelistirilirken yalnizca “ne kadar kar getirecek?” sorusu degil;
ayn1 zamanda “topluma ne fayda saglayacak?” sorusu da sorulmalidir.

3.7 Risk Analizi ve Alternatif Senaryolar
3.7.1 Is Fikrinin Giiclii ve Zayif Yonleri

Her is fikri, kendi icinde belirli avantajlar ve dezavantajlar barindirir. Girisimcinin bu giiglii ve
zay1f yonleri onceden tespit etmesi, fikrin uygulanabilirligini artirir. Giiglii yonler arasinda
yenilik¢i bir iiriin, gli¢lii bir ekip, diisiik maliyetli liretim ya da yiiksek miisteri 1lgisi bulunabilir.
Zayif yonler ise sermaye yetersizligi, tecriibe eksikligi, teknolojik sinirhiliklar veya pazar
bilgisinin yetersizligi olabilir.

Ornegin, siirdiiriilebilir ambalaj iiretmeyi planlayan bir girisimin giiclii yonii, ¢evre dostu iiriin
sunmast olabilir. Ancak ayni girisimin zayif yoni, liretim maliyetlerinin rakiplere gére daha
yiiksek olmasidir. Bu analiz yapilmadiginda girisimci sadece avantajlara odaklanir ve riskleri
gérmezden gelir.

10
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Ogrenciler igin giiclii ve zayif yonleri analiz etme becerisi, yalnizca is fikirlerinde degil, kisisel
kariyer planlarinda da kritik bir aragtir. Bu sayede kendi potansiyellerini ve gelisime acik
alanlarin1 daha net gorebilirler.

3.7.2 Firsatlar ve Tehditlerin Degerlendirilmesi (SWOT/SCOT)

Bir is fikrinin basarisi, sadece girisimcinin giiclii yonlerine bagli degildir; ayn1 zamanda
cevresel firsatlar ve tehditlerle de sekillenirr. SWOT analizi bu noktada en sik kullanilan
yontemdir. SWOT, giiglii (Strengths), zayif (Weaknesses) yonleri; firsatlar (Opportunities) ve
tehditleri (Threats) sistematik bicimde ortaya koyar.

Ormnegin, saglik teknolojileri alaninda faaliyet gdsterecek bir girisim igin firsat, devlet
desteklerinin artmast ve toplumun saglik bilincinin yiikselmesi olabilir. Tehditler ise yiiksek
rekabet, regiilasyonlarin sikilig1 veya teknolojinin hizla eskimesi seklinde ortaya ¢ikabilir.

Bu analiz, girisimcinin yalnizca bugiinii degil, gelecekte karsilasabilecegi risklert de gérmesini
saglar. Ogrenciler agisindan SWOT/SCOT analizi, analitik diisiinme beeerisini giiglendirir ve
is diinyasinin ¢ok boyutlu yapisin1 anlamalarina yardimet olur.

3.7.3 Risk Yonetimi ve Azaltma Stratejileri

Risk, girisimciligin kaginilmaz bir parcasidir. Ancak basarili girisimciler, riskleri yok saymak
yerine onlar1 yonetir. Risk yonetimi, olasi tehditleri dnceden tespit etmek, etkilerini 6l¢mek ve
azaltici stratejiler gelistirmek anlamina gelir.

Ornegin, doviz kurlarindaki dalgalanmalar ithalata dayali bir girisim igin biiyiik risk
olusturabilir. Bu durumdagirisimei, alternatif tedarik¢iler bulmak, maliyetleri sabitlemek veya
finansal hedging yontemleri kullanmak gibi stratejiler gelistirebilir.

Risk<yonetimi ayn1 zamanda kfiz senaryolarina hazirlikli olmayr da gerektirir. Pandemi
doneminde online \satis wkanallarim1i  hizlica gelistiren isletmeler, riskleri firsata
doniistiirebilmistir. Ogrenciler igin risk ydnetimi, belirsizliklere karsi proaktif olmay1 ve planl
hareket etmeyi §gretir.

3.7.4 Alternatif Planlar (Plan B, Plan C)

Her is fikri, baslangigta planlandigi gibi ilerlemeyebilir. Bu nedenle girisimciler her zaman
alternatif senaryolar hazirlamalidir. Plan B veya Plan C, beklenmedik durumlarda devreye
girerek isletmenin devamliligini saglar.

Ornegin, bir girisim ihracata dayali olarak faaliyet gdsteriyorsa, dis pazarda yasanabilecek
siyasi krizler veya ekonomik dalgalanmalar isin seyrini degistirebilir. Bu durumda girisimcinin
i¢c pazara yonelmek veya farkli iilkelere agilmak i¢in hazirladig: alternatif planlar, isletmenin
ayakta kalmasina yardimci olur.

11
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Ogrenciler icin bu konu, basarisizligin diinyanin sonu olmadigini, aksine alternatif yollarla
basariya giden yeni kapilar acilabilecegini ogretir. Alternatif plan yapmay1 6grenmek, onlar1
daha esnek ve direngli bireyler haline getirir.

3.8 Sonuc ve Karar Asamasi
3.8.1 Yapilabilirlik Analizinden Elde Edilen Bulgularin Ozetlenmesi

Yapilabilirlik analizi siirecinin sonunda girisimei, teknik, finansal, hukuki, ¢evresel ve sosyal
boyutlarda elde ettigi bulgular sistematik bir sekilde 6zetlemelidir. Bu 6zet, is fikrinin gii¢lii
ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerini, pazarin potansiyelini ve beklenen finansal getirileri
ortaya koyar. Boylece girisimci yalnizca kendi vizyonuna degil, somut verilere dayal bir karar
mekanizmasina sahip olur.

Ornegin, yenilik¢i bir mobil uygulama fikri iizerine yapilan @nalizde teknik altyapihin hazir
oldugu, ancak finansman kaynaklarinin yetersiz kaldig1 goxziilebilir. Bu bulgu, fikrin tamamen
terk edilmesi gerektigi anlamina gelmez; aksing alternatif finansman kaynaklarinin arastirilmast
gerektigini gosterir.

Ogrenciler icin bu asama, girisimcilikté sistematik calismanin. 6nemini kavratir. Hayallerin ve
sezgilerin yani sira verilere dayali sonuc¢larn dikkate alinmast, daha gercek¢i ve stratejik
kararlarin alinmasini saglar.

3.8.2 Yatirim Kararimnin Verilmesi

Yapilabilirlik analizinin en Kritik ¢iktisi, is fikrinin hayata gecirilip gecirilmeyecegine dair
yatirnm kararmn verilmesidir. Bu karar, yalnizca girisimciyi degil, ayn1 zamanda potansiyel
yatirimcilari, ortaklart ve paydaslart da etkiler.

Egerqanaliz sonuglar1 olumluysa /girisimci, is planin1 uygulamaya koyabilir. Ancak sonuglar
olumsuzsa ya da riskler faydalardan daha agir basiyorsa, fikri ertelemek veya revize etmek daha
saglikli bir tercih olabilir. Bu karar, girisimcinin ger¢ek¢i ve rasyonel davranma becerisini
gosterir.

Ornegin, bir 6grenci girisimei, siirdiiriilebilir moda iizerine gelistirdigi fikir icin yiiksek
maliyetler nedeniyle yatirim kararini erteleyebilir. Bu erteleme, basarisizlik degil; aksine dogru
zamanda dogru adimi1 atmak i¢in stratejik bir bekleyistir.

3.8.3 Projenin Hayata Geg¢irilmesine Yonelik Sonraki Adimlar

Yatirnm karar1 verildikten sonra girisimci, projeyi hayata gecirmek i¢in net bir yol haritasi
olusturmalidir. Bu yol haritasi; isletme kurma prosediirlerini, finansman kaynaklarinin
kullanilmasini, {iretim ve pazarlama siireglerinin baglatilmasini, ekip olusturmayr ve
operasyonel planlamay1 kapsar.

12
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Bu asamada, girisimcinin esnek ve uyumlu olmasi 6nemlidir. Ciinkii uygulama siirecinde
ongoriilmeyen sorunlarla karsilasmak olagandir. Alternatif senaryolar hazirlamis girisimciler,
bu zorluklarin iistesinden daha kolay gelir.

Ornegin, bir dijital girisim, ilk etapta kiiciik bir kullanic1 grubuyla pilot deneme yapabilir,
ardindan elde edilen geri bildirimlere gore iiriinii gelistirerek daha genis bir pazara agilabilir.
Bu yontem, hem maliyetleri kontrol altinda tutar hem de miisteri beklentilerine uygun bir {iriin
ortaya ¢ikmasini saglar.

Ogrenciler agisindan bu asama, girisimciligin yalmzca fikir iiretmek degil, ayn1 zamanda planli
uygulama ve disiplinli yonetim gerektiren bir siire¢ oldugunu gosterir.

13
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SORU - CEVAP SETi (Hafta 3: Yapilabilirlik Analizi)
1. Soru:

Yapilabilirlik analizi girisimcilikte hangi temel soruya yanit arar?
Cevap:

“Bu is gercekten ¢alisir m1?” sorusuna yanit arar. Is fikrinin teknik, finansal, hukuki ve gevresel
boyutlarda uygulanabilir olup olmadigini test eder.

2. Soru:

Yapulabilirlik analizinin girisimcei icin iki Oonemli faydasi nedir?
Cevap:
(1) Kaynaklarin bosa harcanmasini 6nler, (2) yatirimcilar i¢in giiven verici bir kanit olusturur.

3. Soru:

Bir is fikrinden isletmeye geciste yapilabilirlik analizi hangi dort boyutta incelenir?
Cevap:

Teknik yapilabilirlik, pazar yapilabilirligi, finansal \yapilabilirlik ve hukuki—cevresel
yapilabilirlik.

4. Soru:

Teknik yapilabilirlik kapsaminda hangi unsurlar incelenir?
Cevap:

Uretim siireci, gerekli teknolojiler, makine ve altyapi, yazilim—donanim uygunlugu, kullanic
deneyimi, veri giivenligigibi unsurlar.

5. Soru:

Teknik personel ithtiyacinin yapilabilirlik analizindeki onemi nedir?
Cevap:

Clinkii her girisim insan kaynagina baglidir. Yanlis planlanan is giicii stirdiiriilebilirligi engeller;
dogru planlama ise biiylimenin temelini olusturur.

6. Soru:

Tedarik zinciri ve lojistik altyapi neden kritik bir unsurdur?
Cevap:

Ciinkii iirtin veya hizmetin miisteriye zamaninda, kaliteli ve kesintisiz ulasmasini saglar. Yanlis
yonetilen tedarik zinciri en 1yi fikirleri bile basarisiz kilabilir.

14



Girisimcilik ve Kariyer Yonetimi — Hafta 3

7. Soru:

Hedef  pazar  tamimlanirken  yalmizca  demografik  veriler  yeterli  midir?
Cevap:

Hayir. Demografik verilerin yaninda psikolojik (tutum, degerler) ve davranigsal (aliskanliklar,
satin alma motivasyonlari) 6zellikler de analiz edilmelidir.

8. Soru:

Talep tahmini icin kullanilan li¢ yontem ornek veriniz.
Cevap:
Miisteri anketleri, gegmis satis verilerinin incelenmesi ve regresyon modelleri.

9. Soru:

Rakip analizi girisimciye nasil avantaj saglar?
Cevap:

Rakiplerin giiglii ve zayif yonlerini 6grenerek kendi is fikrini farklilastirmasina ve pazarda
avantaj yakalamasina yardimei1 olur.

10. Soru:

Baslangi¢ sermayesi hangi kalemleri kapsar?
Cevap:

Ekipman alimi, yazilim—teknoloji giderleri, kira, personel maaslari, lisans ve ruhsat bedelleri
gibi ilk‘yatirim maliyetleri.

11. Soru:

Gelir—gider  projeksiyonlarimin  girisimciye  sagladigt  en oOnemli katki  nedir?
Cevap:
Gelecekteki finansal durumu 6ngérmesini ve nakit ihtiyacin1 dnceden planlamasini saglar.

12. Soru:

ROI, NPV ve IRR ne i¢in kullanilir?
Cevap:

Karlilik analizinde kullanilir. ROI yatirimin geri doniis oranmi, NPV gelecekteki nakit
akislariin bugiinkii degerini, IRR ise i¢ karlilik oranin1 gosterir.
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13. Soru:

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) neden onemlidir?
Cevap:

Ciinki girisimin ¢evreye verecegi olasi zararlari 6nceden ortaya koyar. Olumsuz sonuglar varsa
proje reddedilebilir veya ek onlemler alinmasi zorunlu hale gelebilir.

14. Soru:

SWOT analizi hangi unsurlari icerir?
Cevap:

Glclii yonler (Strengths), zayif yonler (Weaknesses), firsatlar (Opportunities) ve tehditler
(Threats).

15. Soru:

Yapilabilirlik  analizinin  sonunda  girisimei, hangi iic “kritik adimi1  atmalidir?
Cevap:

(1) Bulgular1 6zetlemek, (2) yatirim kararini vermek (nygulama/erteleme/revizyon), (3) projeyi
hayata gec¢irmek icin yol haritas1 hazirlamak.
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HAFTA 4: iS MODELLERi, MUSTERILER, DEGER ONERILERi VE GELIR
KAYNAKLARI

4.1 is Modellerine Giris
o Is modeli kavrami ve girisimcilikteki onemi
o Is modeli tiirleri (iiriin odakli, hizmet odakli, platform temelli, abonelik vb.)
o Is modeli-strateji iligkisi
4.2 Is Modeli Tasarim ve Bilesenleri
« Is Modeli Kanvas1 (Business Model Canvas) yaklasimi
e Anahtar ortaklar, faaliyetler ve kaynaklar
e Miisteri iligkileri ve dagitim kanallari
e Maliyet yapis1 ve gelir akislar
4.3 Miisteri Segmentasyonu
e Hedef miisteri kitlelerinin tanimlanmasi
o B2B (business to business) ve B2C(business,to consumer) farkliliklar
e Nis pazarlar, kitle pazarlar1 ve ¢cok yonlii pazarlar
o Miisteri sadakati ve yasam boyu deger
4.4 Deger Onerileri
o Deger Onerisi kavrami ve girisimcilikteki rolii
e Miisteri ihtiyaclarina uygun deger yaratma
o« Yenilik¢iiiriin‘hizmetler ve farklilagtirma stratejileri
o Deger Onerisi tasarimt: “Miisteri Problemi — Coziim — Fayda” yaklagimi
4.5 Gelir Kaynaklar ve Finansal Siirdiiriilebilirlik
e Gelir modeli tiirleri (satis, abonelik, freemium, reklam vb.)
o Qelir gesitliligi ve stirdiiriilebilirlik
o Fiyatlandirma stratejileri
e Girisimlerde karlilik ve biiylime potansiyeli
4.6 Is Modeli Ornekleri ve Vaka Analizleri
e Basarili is modellerinden 6rnekler (Uber, Airbnb, Spotify, Trendyol vb.)

e Yerel girisimlerden 6rnekler (Tiirkiye’den KOSGEB destekli projeler)
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o Is modeli basarisizliklarinin analizi
4.1.1 is Modeli Kavram ve Girisimcilikteki Onemi

Is modeli, bir girisimin nasil deger yarattigini, bu degeri nasil miisteriye ulastirdigini ve
karsiliginda nasil gelir elde ettigini agiklayan sistematik bir ¢ergevedir. Basitce ifade etmek
gerekirse is modeli, “bir isletme nasil para kazanir?” sorusunun yanitidir. Ancak modern
girisimcilikte i modeli yalnizca finansal boyutla sinirli degildir; miisteri iliskilerini, deger
onerilerini, kaynak kullanimini ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligi de kapsar.

Girisimciler i¢in is modeli, fikir ile gergeklik arasindaki kopriidiir. Bir is fikri ne kadar
yaratici olursa olsun, uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir is modeline oturtulmadigi siirece
basar1 sans1 diisiiktiir. Bu nedenle is modeli, girisimin en kritik yap taglarindan biri olarak
goriiliir.

Ornegin, kahve satis1 iizerine bir girisim diisiinelim. Basit bir is modeli, kahveyi alip
miigteriye satmaktan ibaret olabilir. Ancak Starbucks gibi basarili 6rnekler, kahve satisini
yalnizca {iriin lizerinden degil; miisteri deneyimi, mekan atmosferi,marka algisi ve sadakat
programlari lizerinden kurgular. Bu, is modelinin deger yaratmadaki foliinii acikca ortaya
koyar.

Ogrenciler igin is modeli kavramini anlamak, girisimcilierdaha sistematik bakmalarini
saglar. Ciinkii i modeli olmadan girisimeilik, yalnizca fikir seviyesinde kalir; is modeli ile
birlikte ise gergek bir is stratejisine doniisiir.

4.1.2 Ts Modeli Tiirleri (Uriin Odaklh, Hizmet Odakh, Platform Temelli, Abonelik vb.)

Is modelleri farkl ihtiyaclara, sektorlere/ve miisteri beklentilerine gore gesitlilik gdsterir.
Bunlardan en yaygin olanlart:

« AUriin Odakl Is Modeli: Fiziksel veya dijital iiriinlerin iiretimi ve satis1 iizerine kurulur.
Ormnegin, birteknoloji firmasinin akilli telefon satis1 bu modele Srnektir.

e Hizmet Odakl Is Modeli: Miisteriye dogrudan hizmet sunar. Kuafor salonlari,
danismanlik firmalar1 veya yazilim gelistirme sirketleri bu kategoriye girer.

« Platform Temelli is Modeli: Birden fazla tarafi bir araya getirerek deger yaratir. Uber,
Airbnb veya Yemeksepeti gibi platformlar bu yapiya ornektir.

o Abonelik Modeli: Miisterilerin belirli araliklarla 6deme yaparak {iriin veya hizmete
erigmesini saglar. Netflix veya Spotify bu modelin en bilinen 6rnekleridir.

Bu tiirlerin her biri, girisimciye farkli avantajlar ve zorluklar sunar. Ornegin, iiriin odakl is
modellerinde stok ve iiretim maliyetleri 6n planda iken, abonelik modellerinde miisteri
sadakati ve siirekli deger tiretimi kritik hale gelir.
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Ogrenciler igin is modeli tiirlerini bilmek, is fikrini dogru yapiya oturtma konusunda yol
gostericidir. Clinkii yanlis segilen is modeli, en parlak fikirlerin bile basarisiz olmasina yol
acabilir.

4.1.3 is Modeli — Strateji Iliskisi

Is modeli, bir girisimin “nasil ¢alistigin1” agiklarken; strateji, “nasil farklilasacagimi” ve
“rekabet avantajini nasil slirdlirecegini” belirler. Yani is modeli, girisimin temel yapisini
olustururken; strateji, bu yapiy1 piyasada rekabet¢i kilan yonelimleri igerir.

Ormegin, aym pazarda faaliyet gdsteren iki restoran diisiinelim. Ikisi de iiriin odakli is
modeline sahip olabilir; ancak biri diisiik maliyet ve hizli servis stratejisi izlerken, digeri
premium kalite ve 6zel miisteri deneyimine odaklanabilir. Buradaiis modeli,ayni olsa da
stratejiler farklidir.

Girisimcilikte is modeli ve stratejinin uyumu, siirdiiriilebilir basari icin zorunludur. Strateji,
is modelinin sinirlarini zorlayarak yenilik¢i ¢oziimler ortaya gikarabilir, Tersine, strateji ile
uyumlu olmayan ig modelleri kisa siirede basarisizliga ugrar.

Ogrenciler agisindan bu iliskiyi kdvramak, girisimcilikte,vizyon gelistirmeleri agisindan
kritiktir. Clinkii is modelini stratejiyle harmanlamak, girisimetyi yalnizca “is kuran” degil,
“rekabet avantaji1 yaratan” bir aktor haline getirir.

4.2 Is Modeli Tasarimi ve'Bilesenleri
4.2.1 Is Modeli Kanvasi (Business Model Canvas) Yaklasimi

Is modeli kanvast, Aléxander, Osterwalder tarafindan gelistirilen ve girisimcilerin is
modellerini gorsellestirmesine, analiz etmesine ve gelistirmesine imkan taniyan bir aragtir.
Bu yaklagim, girisimin temelyyap1 taglarini dokuz bilesen iizerinden tanimlar: miisteri
segmentleri, deger Onerileriy kanallar, miisteri iliskileri, gelir akiglari, temel kaynaklar, temel
faaliyetler, anahtar ortakliklar ve maliyet yapisi.

Kanvasin en énemli avantaji, girisimcilere fikirlerini sistematik bigimde diizenleme imkan1
sunmasidir. Boylece girisimci, yalnizca iirline odaklanmak yerine tiim ekosistemi bir biitiin
olarak gorebilir. Ornegin, bir mobil uygulama girisimi yalnizca uygulamanin yazilimina
odaklanirsa eksik kalir. Kanvas kullanildiginda, uygulamanin hangi miisteri grubuna hitap
edecegi, nasil dagitilacagi, hangi gelir modeline dayanacag: ve hangi ortaklarla is birligi
yapilacagi gibi unsurlar da ortaya c¢ikar.

Ogrenciler igin is modeli kanvasi, soyut fikirleri somut bir plana déniistiirmede giiclii bir
yontemdir. Basit ama etkili bu ¢erceve sayesinde, girisimlerini yalnizca sezgilere degil; net
ve anlasilir bir yapiya oturtmayi1 dgrenirler.
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4.2.2 Anahtar Ortaklar, Faaliyetler ve Kaynaklar

Her girisim, kendi basina var olamaz; belirli ortakliklar, faaliyetler ve kaynaklara ihtiyag
duyar. Anahtar ortaklar, girisimcinin is modelini desteklemek i¢in is birligi yaptig: kisi,
kurum veya kuruluslardir. Bu ortakliklar, maliyetleri diisiirmek, riski paylasmak veya yeni
pazarlara erismek i¢in stratejik 6nem tasir.

Anahtar faaliyetler, girisimin deger Onerisini sunmak i¢in yiiriitmesi gereken temel
islerdir. Ornegin, bir e-ticaret girisiminde yazilim gelistirme, lojistik yonetimi ve miisteri
hizmetleri anahtar faaliyetler arasinda yer alir.

Anahtar kaynaklar ise isletmenin en kritik varliklaridir. Bunlar fiziksel (tesis, ekipman),
finansal (sermaye, yatirim), entelektiiel (marka, patent) veya insan kaynaklari olabilir. Bir
girisimin bu kaynaklar1 dogru sekilde yonetmesi, siirdiiriilebilirligi acisindan belirleyicidir.

Ogrenciler igin bu boyut, is diinyasinin yalmzca fikir degil; aynn, zamanda, stratejik
ortakliklar ve kaynak yonetimi tizerine kurulu oldugunu gormeleri agisindan.dnemlidir.

4.2.3 Miisteri lliskileri ve Dagitim Kanallari

Basaril1 bir ig modelinin temel unsurlatindan, biri, miisteriyle-kurulan iligkilerin niteligidir.
Miisteri iliskileri, yalnizca satis anint degil; satis Oncesi, sirasi ve sonrasindaki tim
etkilesimleri kapsar. Bu iligkiler birebir “hizmet, kisisellestirilmis teklifler, otomatik
sistemler veya topluluk yonetimi iizerinden kurgulanabilir.

Dagitim kanallar ise girigimin iiriin-veya hizmetini miisteriye nasil ulagtiracagini belirler.
Fiziksel magazalar, cevfim i¢i platformlar, sosyal medya, mobil uygulamalar veya dogrudan
satis ekipleri bu kanallar arasinda yer alitsDogru kanal se¢imi, girisimin miisteri deneyimini
ve erisimini dogrudan etkiler.

Ornegin, genglere \ydnelik bir dijital oyun girisimi i¢in sosyal medya ve uygulama
magazalar1 en etkili kanallar/olabilirken, kurumsal bir danigsmanlik firmasi i¢in dogrudan
satis ve profesyonel aglar daha uygundur.

Ogrenciler igin bu kisim, girisimciligin yalmzca “iiriin {iretmek” olmadigini, miisteriyle
stirekli bir etkilegim gerektirdigini anlamalarini saglar.

4.2.4 Maliyet Yapisi ve Gelir Akislar:

Her is modeli, gelir elde etmeyi ve bu gelirle maliyetleri karsilamay1 hedefler. Maliyet
yapisl, isletmenin faaliyetlerini siirdiirmek i¢in katlandig: tiim giderleri kapsar. Bu giderler
sabit maliyetler (kira, maaglar, lisanslar) ve degisken maliyetler (hammadde, lojistik,
pazarlama) olarak ikiye ayrilabilir.
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Gelir akislan ise girisimin sundugu deger onerisi karsiliginda miisteriden elde ettigi gelir
kaynaklarini ifade eder. Satis, abonelik, reklam, freemium, lisanslama gibi farkli modeller
bu kapsamda degerlendirilebilir.

Basarili bir is modeli, maliyetlerini kontrol altinda tutarken gelir kaynaklarini
cesitlendirmeyi hedefler. Ornegin, Spotify yalnizca abonelikten degil; aynm1 zamanda
reklamlardan da gelir elde ederek finansal siirdiiriilebilirligini gliglendirmistir.

Ogrenciler icin maliyet ve gelir yapisini anlamak, girisimciligin romantik tarafi kadar
finansal gercekligini de kavramalari ag¢isindan 6nemlidir. Ciinkii uzun vadeli basari, sadece
yaratici fikirlerle degil; saglam finansal planlamayla da miimkiindiir.

4.3 Miisteri Segmentasyonu
4.3.1 Hedef Miisteri Kitlelerinin Tanimlanmasi

Bir is modelinin basarisi, dogru iiriinii dogru miisteriye sunabilmesine baglidir. Bu nedenle
miisteri segmentasyonu, girisimcilikte ‘kritik bir adimdir., Hedef miisteri kitlesinin
tanimlanmasi, girisimcinin hangi gruba hitap edecegini, onlarin hangi ihtiyaglarina cevap
verecegini ve hangi deger Onerilerini gelistirecegini netlestirmesini saglar.

Segmentasyon genellikle demografik (yas, cinsiyetygelir diizeyi), cografi (yasanilan bolge,
iklim), psikografik (yasam tarzi, degerler, ilgi alanlari) ve davranigsal (satin alma
aliskanliklar;, marka sadakati)Kriterler iizerinden. yapilir. Ornegin, spor giyim iizerine bir
girisim, yalnizca “gengler”i degil, “saglikli yasam1 benimsemis, diizenli spor yapan 18-35
yas arasi tiikketicileri” hedefleyebilir. Bu tanim, pazarlama faaliyetlerini ¢ok daha etkili hale
getirir.

Ogrenciler i¢in bu asama, girisimciligin yalmizca iiriin gelistirmek degil, aym zamanda
dogrurkitleyi taniyip .onlara 6zel coziimler sunmak oldugunu gosterir. Hedef miisteri
kitlesini dogru tamimlayan /girisimciler, kaynaklarmi verimli kullanir ve miisteri
memnuniyetini artirir.

4.3.2 B2B (Business to Business) ve B2C (Business to Consumer) Farkhihiklari

Miisteri segmentasyonu yapilirken is modellerinin B2B ve B2C ayrimi da dikkate
alimmalidir. B2B is modeli, isletmeler arasi ticareti ifade eder; yani bir girisim {iriin veya
hizmetini baska isletmelere sunar. B2C modeli ise dogrudan son tiiketiciye yonelik
faaliyetleri kapsar.

B2B modellerinde satis siirecleri daha uzun, miisteri iligkileri daha kurumsal ve genellikle
sozlesme odaklidir. Ornegin, yazilim iireten bir firma, iiriiniinii bankalara veya egitim
kurumlarina lisanslayabilir. B2C modellerinde ise karar alma siirecleri daha hizlidir, miisteri
iliskileri daha duygusal temellere dayamir. Ornegin, Netflix veya Spotify gibi abonelik
temelli hizmetler dogrudan bireysel tiiketicilere yoneliktir.
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Ogrenciler icin B2B-B2C farkit bilmek, ileride is fikirlerini hangi pazara
konumlandiracaklarin1 daha dogru planlamalarini saglar. Ciinkii ayni iiriin, farkli miisteri
gruplarina sunuldugunda is modeli ve gelir kaynaklari tamamen degisebilir.

4.3.3 Nis Pazarlar, Kitle Pazarlar1 ve Cok Yonlii Pazarlar

Miisteri segmentasyonu yalnizca “kime hitap ediyorum?” sorusuna yanit vermez; ayni
zamanda pazarin Glgegini ve niteligini de ortaya koyar. Nis pazarlar, belirli ve dar bir
miisteri grubuna odaklanir. Ornegin, yalnizca vegan bireyler icin kozmetik iiriinleri
gelistiren bir girisim nis pazara yonelmistir. Kitle pazarlari ise genis miisteri kitlesine hitap
eder; 0rnegin, temel gida triinleri veya hizli tiiketim mallari. Cok yonlii. pazarlar ise ayni
anda farkli miisteri segmentlerini hedef alir. Ornegin, bir bankaschem bireysel miisterilere
hem de kurumsal isletmelere hizmet sunar.

Her pazar tiiriiniin kendine 6zgii avantajlari ve zorluklari vardir. Nis pazarlarda rekabet daha
azdir, fakat misteri sayis1 sinirhdir. Kitle pazarlarinda'miisteri ¢oktur, fakat rekabet oldukca
yogundur. Cok yonlii pazarlarda ise farkli miisteri ihtiyaglarini ayni anda karsilamak icin
daha karmasik ig modelleri gerekir.

Ogrenciler igin bu ayrim, is fikirlerini dl¢eklendirme becerisikazandirir. Baslangigta nis bir
pazarda tutunmak, sonrasinda kitle pazarina genislemek girisimcilikte sik kullanilan bir
stratejidir.

4.3.4 Miisteri Sadakati ve Yasam Boyu Deger

Bir girisimin uzun vadeli basarisi, yalnizca miisteri kazanma degil; ayn1 zamanda mevcut
miisterileri elde tutma becerisine baglhidir. Miisteri sadakati, miisterilerin siirekli olarak
ayni.imarkay1 tercih etmesi anlamuna gelir. Bu sadakat, kaliteli {iriin, 1y1 hizmet, giiven
iliskisi ve deger odaklr iletisimle saglanir.

Miisteri sadakatini artirmanin en onemli yollarindan biri, miisteri yasam boyu degerini
(Customer Lifetime Value — CLV) yiikseltmektir. Bu kavram, bir miisterinin isletmeye
hayat1 boyunea saglayacagi toplam degeri ifade eder. Ornegin, bir 8grenci kahve zincirinden
haftada ti¢ kez'kahve aliyorsa, bu aligkanlik yillara yayildiginda isletme i¢in oldukga yiiksek
bir gelir kaynagina dontisiir.

Ogrenciler agisindan bu konu, girisimciligin yalnizca “miisteri gekmek™ olmadigini, aym
zamanda miisteriyi uzun vadeli bir iliskiye doniistiirmenin kritik 6nemini gosterir. Miisteri
sadakati ve CLV’yi dogru yoneten isletmeler, siirdiiriilebilir bliylime saglar.

4.4 Deger Onerileri

4.4.1 Deger Onerisi Kavram ve Girisimcilikteki Rolii
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Deger Onerisi, bir girisimin miisterilerine sundugu temel fayday1 ve farklilasma unsurunu
tanimlar. Bagka bir ifadeyle, miisteri neden bu iiriinii veya hizmeti tercih etsin sorusunun
cevabidir. Deger Onerisi, yalnizca iiriiniin islevselligiyle degil; ayn1 zamanda duygusal,
sosyal ve deneyimsel katkilariyla da sekillenir.

Girisimciler i¢in deger Onerisi, i modelinin kalbidir. Ciinkii bir girisim ne kadar giiclii
finansal yapiya veya teknolojik altyapiya sahip olursa olsun, eger miisteriye gergcek bir
deger sunmuyorsa uzun vadeli basar1 elde edemez. Ornegin, iPhone’un basaris1 sadece
teknik 6zelliklerinden degil; kullanic1 deneyimi, marka algisi1 ve yenilik¢i ekosisteminden
kaynaklanmaktadir.

Ogrenciler agisindan deger onerisi, girisimciligin “iiriin satmak”tan_¢ok daha fazlasi
oldugunu gosterir. Onlar, is fikirlerini gelistirirken “miisteriye hangi problemi
¢ozdiiriyorum?” ve “miisteri benim liriiniimle ne kazaniyor?” sorularini sormalidir.

4.4.2 Miisteri Thtiyaclarina Uygun Deger Yaratma

Basarili bir deger Onerisi, miisterilerin gercek ihtiyaglarina yanit verir. Bu ihtiyaclar bazen
acikca dile getirilir, bazen de miisterilerin farkinda olmadig sorunlardan dogar. Ornegin,
hizli yemek ihtiyact McDonald’s gibi zineirleri dogururken, daha saglikli beslenme ihtiyact
organik restoran girisimlerini ortaya ¢ikarmistir.

Miisteri ihtiyaclarma uygun deger yaratmak igin girisimciler, empati kurmali1 ve miisteri
yolculugunu analiz etmelidit. Hangi asamada miisteri zorluk yasiyor, hangi noktada
memnuniyetsizlik olusuyer, hangi faydalar daha ¢ok talep ediliyor? Bu sorulara verilen
cevaplar, deger Onerisinigliclendirir.

Ogrenciler i¢cin bu'yaklasim, girisimcili§in merkezine “insan1” koymay 6gretir. Yalnizca
teknolojik olarak yenilik¢ih olmak.yeterli degildir; bu yeniligin miisteri i¢in anlamli olmast
gerekir.

4.4.3 Yenilik¢i Uriin/Hizmetler ve Farklilastirma Stratejileri

Yogun rekabetinoldugu pazarlarda, girisimcilerin 6ne ¢ikabilmeleri i¢in farklilagtirma
stratejilerine ihtiya¢ vardir. Farkhlastirma, {iriin veya hizmetin rakiplerden ayrilan
yonlerini vurgulamak anlamina gelir. Bu farklilik fiyat, kalite, tasarim, hiz, miisteri
deneyimi ya da ek hizmetler iizerinden saglanabilir.

Ornegin, kahve satis1 yapan yiizlerce marka arasinda Starbucks’in farklilasmasi, yalnizca
kahve kalitesiyle degil; magaza atmosferi, miisteri deneyimi ve kisisellestirilmis hizmet
anlayistyla miimkiin olmustur. Benzer sekilde Tesla, otomotiv sektoriinde yalnizca elektrikli
ara¢ liretmekle kalmamis; ayn1 zamanda yenilik¢i teknoloji, yazilim giincellemeleri ve
marka vizyonuyla kendini farklilagtirmistir.
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Ogrenciler i¢in bu konu, is fikirlerini siradanliktan kurtarma yollarini gdstermesi agisindan
onemlidir. Yenilik¢i bir bakis agis1 ve dogru farklilastirma stratejileri, kii¢iik bir girisimin
bile biiyiik oyuncularla rekabet etmesini miimkiin kilar.

4.4.4 Deger Onerisi Tasarim: “Miisteri Problemi — Coziim — Fayda” Yaklasim

Deger Onerisini tasarlamanin en pratik yollarindan biri, “Miisteri Problemi — Co6ziim —
Fayda” cergevesidir. Bu yaklasimda girisimci Once miisterinin problemini tanimlar,
ardindan buna uygun bir ¢oziim gelistirir ve bu ¢0ziimiin miisteriye saglayacagi faydayi
netlestirir.

Ornegin, dgrenciler ders notlarmni paylasmakta zorlaniyorsa (problem), dijital bir platform
gelistirmek bu soruna ¢6ziim olabilir. Saglanan fayda ise.zaman tasarrufu, erisilebilirlik ve
is birligi artisidir. Bu tiglii ¢erceve, deger Onerisinin miisteri agisindan anlamli've ikna edici
olmasin1 saglar.

Ogrenciler i¢in bu model, soyut fikirleri somutlastirma ve miisteri /goziiyle diisiinme
becerisi kazandirir. Boylece is fikirleri yalmzea girigimcinin degil; miisterinin beklenti ve
ithtiyaclarinin da yansimasi haline gelir.

4.5 Gelir Kaynaklar ve Finansal Siirdiirtilebilirlik
4.5.1 Gelir Modeli Tiirleri (Satis, Abonelik, Freemium, Reklam vb.)

Gelir modeli, bir girisimin deger 6nerisini finansal kazanca doniistiirme yontemidir. Farkli
girisimler, sunduklari iirtin veya hizmete gore farkli gelir modelleri kullanir. Satis modeli,
en geleneksel olanidirsiiriin Veya hiziet dogrudan satilir ve gelir elde edilir. Ornegin, bir
kitape1 veya teknoloji magazast bu modele dayanir. Abonelik modeli, miisterilerin diizenli
araliklarla 6deme yaparak hizmetten yararlanmasini saglar; Netflix ve Spotify bunun tipik
ornekleridir. Freemium modeli, temel hizmetleri ticretsiz sunarken, ek 6zellikler icin iicret
talep eder; bir¢gok, mobil uygulama bu yontemle biiylimiistiir. Reklam modeli ise
kullaniciya iicretsiz hizmet sunar, ancak gelirini reklam verenlerden elde eder; YouTube
bunun en bilinen érnegidir.

Ogrenciler icin gelir modeli kavrami, girisimciligin yalnizca “iiriin iiretmek” degil, bu
tirtinden “nasil gelir elde edilecegini” diisiinmek oldugunu gosterir. Yanlis segilen bir gelir
modeli, en iyi fikirlerin bile basarisiz olmasina neden olabilir.

4.5.2 Gelir Cesitliligi ve Siirdiiriilebilirlik

Tek bir gelir kaynagina dayanan isletmeler, piyasadaki dalgalanmalara kars1 savunmasizdir.
Bu nedenle girisimcilerin gelir ¢esitliligi saglamalari, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik i¢in
onemlidir. Ornegin, yalnizca iiriin satis1 yapan bir girisim, ek olarak abonelik veya
danigmanlik hizmetleri sunarak gelir tabanin1 genisletebilir.

8
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Gelir cesitliligi, riskleri dagitmakla kalmaz; aym1 zamanda miisteri ihtiyaglarina farkl
kanallardan yanit vererek miisteri sadakatini artirir. Ornegin, bir iiniversite yayinevi sadece
kitap satisiyla degil; online dersler, seminerler ve danigmanlik hizmetleriyle de gelir elde
edebilir.

Ogrenciler icin bu konu, “tiim yumurtalar1 aym sepete koymama” ilkesini anlamalari
acisindan degerlidir. Tek bir gelir modeline bagimli girisimler, kriz donemlerinde daha
kolay sarsilirken; ¢esitlendirilmis modeller daha dayaniklidir.

4.5.3 Fiyatlandirma Stratejileri

Bir {iriiniin ya da hizmetin fiyati, hem girisimci hem de miisteri i¢in kritik bir degiskendir.
Fiyatlandirma stratejileri, maliyetleri karsilamanin 6tesinde, pazardaki konumlandirmay1
da belirler. Temel yaklagimlar arasinda maliyet odakh fiyatlandirma (iiriin maliyeti + kar),
deger odakh fiyatlandirma (miisterinin iiriine bictigi degere gore fiyat) ve.rekabet odakh
fiyatlandirma (rakiplerin fiyatlarina gore belirleme)bulunur.

Omegin, Apple deger odakli fiyatlandirma stratejisi izler; triinleri rakiplerinden daha
pahalidir, ancak miisteriler markanmssundugu déneyim igin bu fiyat: 5demeye razidir. Ote
yandan fast-food sektoriinde rekabet odakli fiyatlandirmayaygindir; benzer iriinler
arasinda fiyat farki ¢ok azdir.

Ogrenciler icin bu konu, girisimcilikte fiyatin yalnizca matematiksel bir denklem
olmadigini, ayn1 zamanda psikolojik ve stratejik bir ara¢ oldugunu anlamalar1 agisindan
onemlidir.

4.5.4 Girisimlerde Karhlik ve Biiyiime Potansiyeli

Gelir kaynaklarinin saglikli isleyebilmesi icin girisimin karhhk yaratabilmesi gerekir.
Karllik, elde edilen gelir ile maliyetler arasindaki fark: ifade eder. Ancak girisimcilikte asil
mesele yalnizca kisa vadeli kar elde etmek degil; uzun vadede biiyiime potansiyelini de
korumaktir.

Bir girisim basglangicta diistik karli olabilir, ancak 6lgeklenebilir bir yapiya sahipse uzun
vadede biiyiik kazanglar saglayabilir. Ornegin, Amazon ilk yillarinda kér elde etmese de
agresif bilylime stratejisi sayesinde bugiin diinyanin en biiyiik sirketlerinden biri haline
gelmistir.

Ogrenciler agisindan bu asama, sabirli olmanin ve biiyiime vizyonu gelistirmenin énemini
ogretir. Girisimcilikte bagar1 yalnizca bugiiniin kar1 degil, yarinin potansiyelidir. Bu nedenle
karlilik ve biiylime stratejileri birlikte ele alinmalidir.

4.6 Is Modeli Ornekleri ve Vaka Analizleri
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4.6.1 Basarih is Modellerinden Ornekler (Uber, Airbnb, Spotify, Trendyol vb.)

Basarili is modelleri, yalnizca finansal sonuglariyla degil, ayni zamanda miisteri
ihtiyaglarini nasil doniistiirdiikleriyle dikkat ¢eker. Uber, ulasim sektdriinde sahip olunan
taksi lisanst veya ara¢ gerekliligini ortadan kaldirarak platform temelli bir is modeli
gelistirmistir. Bu sayede milyonlarca kullaniciya erismis ve geleneksel ulasim sektoriini
yeniden sekillendirmistir. Airbnb benzer sekilde konaklama sektoriinde otel isletmeciligi
mantiZin1 degistirmis, ev sahipleriyle gezginleri bulusturarak paylasim ekonomisinin gii¢li
bir drnegini olusturmustur.

Spotify miizik sektoriinde yalnizca sarki satist yerine abonelik ve freemium modeliyle
devrim yaratmistir. Kullanicilar sinirsiz miizige erisebilirken, sanatcilar ve yapimcilar da
yeni gelir kanallari elde etmistir. Tilirkiye’den Trendyol 6rnegi ise e-ticaret sektoriinde yerel
pazar dinamiklerine uyum saglayarak, genis liriin yelpazesi, hizli teslimat ve giiclii lojistik
ag1 sayesinde basariya ulagsmistir.

Bu 6rnekler, 6grenciler igin i$ modeli inovasyonunun dnemini agikca gosterir. Yaratici fikir
tek basina yeterli degildir; onu giiclii bir ig.modeliyle desteklemek gerekir,

4.6.2 Yerel Girisimlerden Ornekler (Tiirkiye’den KOSGEB Destekli Projeler)

Yerel girisimler, global 6rnekler kadar ilham, vericidir. Tiirkiye’de KOSGEB destekleriyle
gelisen bircok is modeli, hem istihdam yaratmis hem de bolgesel kalkinmaya katkida
bulunmustur. Ornegin, organik tarim iiriinleri {izerine kurulan bir kooperatif, dogrudan
iireticiyi tiikketiciyle bulusturan is, modeli sayesinde hem ¢iftcilerin gelirini artirmis hem de
tiiketicilere saglikli tirtinler sunmustur.

Bir bagka ornek,yazihm sektoriinde faaliyet gdsteren geng girisimcilerin gelistirdigi e-
ticaret altyap1 ¢dztimleridir. Bu girisimler, kiiciik isletmelere dijitallesme imkéan1 sunarak
yerél ekonominin biiylimesine katk1 saglamistir.

Ogrenciler icin  yerel orneklerin onemi, girisimciligin yalmzca kiiresel lgekte degil,
bolgesel diizeyde de etkili olabilecegini gormeleridir. Yerel is modelleri, hem toplumsal
fayda saglar hem de girisimcilere daha erisilebilir firsatlar sunar.

4.6.3 Is Modeli Basarisizhklarimin Analizi

Basar1 hikayeleri kadar basarisizlik ornekleri de girisimceilik egitiminin 6nemli bir
parcasidir. Ciinkli basarisizliklar, girisimcilerin hangi hatalardan kaginmasi gerektigini
gosterir.

Ornegin, Amerika’da Webvan adli cevrimici market girisimi, cok biiyiik yatirimlara
ragmen basarisiz olmustur. Cilinkii is modeli fazla karmasik ve maliyetliydi; lojistik altyap:
hazir olmadan hizli biiyiime hedeflendi. Benzer sekilde, Tiirkiye’de bazi1 e-ticaret girisimleri

10
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miisteri glivenini kazanamadan kapanmistir; genellikle hatali fiyatlandirma, zayif lojistik ve
misteri memnuniyeti eksikligi basarisizligin temel nedenleridir.

Bu tiir vakalar, 6grencilere “her fikir basarili olacak™ yanilgisindan uzaklagsmay1 &gretir.
Basarisizlik, girisimcilikte 6grenme siirecinin dogal bir parcasidir ve dogru analiz
edildiginde gelecekteki basariya zemin hazirlar.

4.6.4 Ogrenciler i¢in is Modeli Gelistirme Egzersizi

Teorik bilgilerin kalici olmasi i¢in uygulama sarttir. Bu nedenle 6grenciler, kendi is fikri
iizerinden bir is modeli gelistirme egzersizi yapmalidir. Bu egzersizde is modeli kanvasi
kullanilarak miisteri segmentleri, deger Onerileri, dagitim kanallari, misteri iligkileri, gelir
akislari, kaynaklar, faaliyetler, ortakliklar ve maliyet yapisi ayr1 ayri doldurulur.

Omegin, bir 6grenci grubu kampiis i¢inde kullanilacak bir mobil uygulama tasarliyorsa,
hedef miisteri kitlesi 6grenciler, deger Onerisi hizli bilgipaylasimiygelir modeli reklam veya
premium abonelik olabilir. Bu ¢aligmay1 yapan 6grenciler, soyut fikirlerini somut bir i
planina doniistiirme pratigi kazanir.

Bu egzersiz, girisimcilik derslerinde yalmizca teorik bilginin aktarilmadigini; ayn1 zamanda
Ogrencilerin  kendi  yaraticiliklarimi , kullanarak . prattk™ ¢oziimler gelistirmeye
yonlendirildigini gosterir.

11
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SORU - CEVAP SETi
1. Soru

Is modeli kavrami girisimcilikte neyi agiklar?
Cevap:

Bir girisimin nasil deger yarattigini, bunu miisteriye nasil ulagtirdigini ve karsiliginda nasil
gelir elde ettigini aciklayan sistematik ¢ercevedir.

2. Soru

Starbucks ornegi is modelinin hangi yoniini gostermektedir?
Cevap:

Uriin satisiin Stesinde miisteri deneyimi, mekan atosfefi, matka algisthve sadakat
programlari iizerinden deger yaratmaya.

3. Soru

Uriin odakli is modeli ile abonelik. is modeli ‘arasindaki temel fark nedir?
Cevap:

Uriin odakli model tek seferlik satisa dayanirken; abonelik modeli miisterinin diizenli
araliklarla 6deme yaparak hizmete siirekli erisimini saglar.

4. Soru

Platform temelli is modeline li¢ ornek veriniz.
Cevap:
Uber, Airbnb.ve Yemeksepeti.

5. Soru

Is modeli ile strateji arasindaki fark nedir?
Cevap:

Is modeli “nasil galistigimi”, strateji ise “nasil farklilastigini ve rekabet avantajini nasil
stirdiirecegini” agiklar.

6. Soru

Is modeli kanvasi (Business Model Canvas) hangi 9 bilesenden olusur?
Cevap:

Miisteri segmentleri, deger Onerileri, kanallar, miisteri iliskileri, gelir akislari, temel
kaynaklar, temel faaliyetler, anahtar ortakliklar, maliyet yapisi.

12
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7. Soru

Anahtar kaynaklar hangi dort grupta incelenebilir?
Cevap:

Fiziksel kaynaklar, finansal kaynaklar, entelektiiel kaynaklar (marka, patent vb.) ve insan
kaynaklari.

8. Soru

Miisteri iligkileri ile dagitim kanallar1 arasindaki fark nedir?
Cevap:

Miisteri iliskileri, miisteriyle kurulan etkilesimlerin niteligini ifade ederken; dagitim
kanallart iirlin veya hizmetin miisteriye ulagtirilma yollarni gosterir.

9. Soru

Miisteri segmentasyonu hangi kriterlerle yapilir?
Cevap:
Demografik, cografi, psikografik ve davranigsal kriterlerle.

10. Soru

B2B ve B2C 18 modelleri arasindaki temel farklar nelerdir?
Cevap:

B2B’de satis siiregleri uzun, kurumsal‘ ve sozlesme odaklidir; B2C’de siirecler kisa,
duygusal baglara dayali ve dogrudan tiiketiciye yoneliktir.

11. Soru

Nis pazarlarin avantaji ve dezavantaji nedir?
Cevap:
Avantaj1 diisiik rekabet olmasi, dezavantaji1 ise miisteri sayisinin sinirli olmasidir.

12. Soru

Miisteri yasam boyu degeri (CLV) neyi ifade eder?
Cevap:
Bir miisterinin igletmeye hayat1 boyunca saglayacagi toplam deger.

13. Soru

13
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Deger onerisinin merkezinde hangi gl yaklasim vardir?
Cevap:
“Miisteri Problemi — C6zliim — Fayda” yaklagimi.

14. Soru

Freemium gelir modeli nasil isler?
Cevap:
Temel hizmetler iicretsiz sunulur; ek 6zellikler veya premium igerikler icin iicret talep edilir.

15. Soru

Uber, Airbnb ve  Spotify  Ornekleri  girisimcilikte  hangi  dersi,  verir?
Cevap:

Yaratic1 fikrin tek basina yeterli olmadigini; giighi, yenilik¢in ve miisteri odakli is
modelleriyle desteklendiginde kiiresel basariya ulagabilecegini:

14
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HAFTA 5: EKONOMI, ENDUSTRIi, REKABET VE MUSTERI ANALIZi
5.1 Ekonomik Analiz

5.2 Endiistri Analizi

5.3 Rekabet Analizi

5.4 Miisteri Analizi
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5.1 Ekonomik Analiz
5.1.1 Makroekonomik Faktorler (enflasyon, faiz, doviz kuru, biiyiime orani)

Makroekonomik faktorler, girisimcilik ekosistemini dogrudan etkileyen ve bir iilkenin genel
ekonomik sagligini belirleyen gdstergelerdir. Bunlarin baginda enflasyon, faiz oranlari, déviz
kurlar: ve biiyiime oram gelir. Her biri, girisimcilerin karar alma siire¢lerini ve isletmelerin
stirdiiriilebilirligini farkl sekillerde etkiler.

Enflasyon, mal ve hizmet fiyatlarinin siirekli artmasi anlamina gelir. Yiiksek enflasyon,
maliyetleri artirirken tiiketicilerin satin alma giiciinii azaltir. Ornegin, gida sektoriinde faaliyet
gosteren bir girisim, enflasyon nedeniyle hammadde maliyetlerinin hizla ylikselmesiyle kar
marjlarii korumakta zorlanabilir. Buna karsilik diisiik enflasyon, fiyat istikrar1 saglayarak
girisimcilere daha gilivenli bir planlama ortami sunar.

Faiz oranlari, girisimcilerin krediye erisim maliyetini belirler. Yiksek faiz, isletmelerin
bor¢lanma maliyetini artirir ve yatirim istahini azaltir. Diisik faiz ortami ise. girisimcilerin
finansmana daha kolay ulagsmasim saglayarak yatirmmlarmsartmasina yol acar. Ornegin,
teknoloji girisimlerinin hizli bliylime gosterébilmesi i¢in diisiik faizli krédilere ulasabilmesi
bliylik 6nem tagir.

Doviz kurlarn, ozellikle ithalata dayali sektorlerde belirleyici rol oynar. Doviz kurlarindaki
dalgalanmalar, ithalat maliyetlerini artirabilitive fiyatyistikrarsizligina yol agabilir. Ornegin,
yazilim gelistiren bir girisim, yurtdisindan lisans veya donanim satin almak zorunda oldugunda
doviz kuru degisimleri maliyetlerini dogrudan etkiler. Ancak doviz geliri elde eden ihracatgi
firmalar i¢in kur artis1 avantaj saglayabilir.

Biiyiime orani, iilke ekonomisinin genel dinamizmini gosterir. Yiiksek biiylime donemlerinde
tiiketici talebi artar, girisimciler, i¢in yeni_firsatlar dogar. Durgunluk donemlerinde ise talep
daralir ve girisimler daha temkinli hareket etmek zorunda kalir.

Ogrenciler agisindan bu faktorleri anlamak, girisimcilikte ekonomik baglamin ne kadar
belirleyici oldugunu kavramalari acisindan Onemlidir. Bir girisim, yalnizca kendi ig
dinamikleriyle degil, makroekonomik kosullarin sundugu firsat ve tehditlerle de sekillenir.

5.1.2 Mikroekonomik Faktorler (arz—talep dengesi, tiiketici davranislarn)

Mikroekonomi, bireysel tiiketici ve isletme davranislarin1 inceleyen ekonomi dalidir ve
girisimcilikte biiylik 6neme sahiptir. Clinkii bir is fikrinin basarili olup olmayacagi, dogrudan
arz-talep dengesi ve tiiketici davramslan ile iliskilidir.

Arz-talep dengesi, bir mal veya hizmetin fiyatin1 ve miktarini belirleyen temel mekanizmadir.
Eger bir liriinilin arz1 fazla, talebi diislikse fiyatlar diiser; arz diisiik, talep yiiksekse fiyatlar artar.
Girisimciler bu dengeyi dogru analiz ederek fiyatlandirma ve iiretim kararlarmi verir. Ornegin,
turizm sektoriinde yaz aylarinda tatil bolgelerine yonelik talep artarken, kis aylarinda talep
azalir. Girigimciler bu dalgalanmalar1 dngorerek sezonsal fiyatlandirma stratejileri uygular.
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Tiiketici davramslari, girisimciler i¢in pazarin nabzin1 tutmanin en etkili yoludur.
Tiiketicilerin tercihleri, gelir diizeyleri, kiiltiirel degerleri ve yasam tarzlari, hangi iiriin veya
hizmetlerin tercih edilecegini belirler. Ornegin, son yillarda saglikli yasam trendinin
ylikselmesiyle organik gidaya olan talep artmistir. Bu trendi fark eden girisimciler, organik
iiriinler sunarak pazarda avantaj elde edebilir.

Mikroekonomik faktdrlerin bir diger boyutu da fiyat esnekligidir. Bazi iiriinlerde fiyat artis
talebi ciddi sekilde diisiiriirken (6rnegin liiks iiriinler), bazi liriinlerde fiyat artisina ragmen talep
cok az etkilenir (6rnegin temel gida {iriinleri). Girisimciler, sunduklar {irliniin fiyat esnekligini
bilerek dogru stratejiler gelistirmelidir.

Ogrenciler i¢in bu konu, girisimcilikte miisteri odakli diisiinmenin ne kadar kritik oldugunu
gosterir. Bir is fikrinin basarisi, yalnizca yaratict olmaktan degil, ayni zamanda tiiketici
davranislarint dogru okuyabilmekten geger.

5.1.3 Ekonomik Déngiiler ve Girisimcilik UzerindekiEtkileri

Ekonomiler, siirekli biiyiime gostermedigi gibi siirekli daralma ‘da yasamaz; dalgalanmalar
halinde ilerler. Bu dalgalanmalara ekomemik dongiiler denir ve genellikle dort asamadan
olusur: genisleme, zirve, durgunluk ve toparlanma. Bu dongiiler, girisimcilik faaliyetlerini
dogrudan etkiler.

Genisleme doneminde, tiiketici talebi artar, istthdam ytikselir ve girisimciler i¢in yeni firsatlar
dogar. Bu dénemde girisimciler/risk alarak yatirim, yapmaya daha istekli olur. Ornegin,
teknolojik yeniliklerin hizla benimsendigi.donemlerde bir¢ok startup ortaya ¢ikmustir.

Zirve doneminde, ekonomi tam kapasiteye ulasir ve bilylime yavaslamaya baglar. Maliyetler
yiikselirken rekabet yogunlasir. Bu donemde girisimciler daha segici davranmali ve maliyet
kontroliine 6nem vermelidir.

Durgunluk doneminde, talep dii§er, issizlik artar ve yatirimcilar daha temkinli olur. Ancak bu
dénem ayni zamanda yaratier-girisimciler icin firsatlar da barindirir. Ornegin, ekonomik kriz
donemlerinde uygun fiyatl tirlin ve hizmetlere talep artabilir.

Toparlanma déneminde, ekonomi yeniden biiylimeye baslar. Girisimciler i¢in bu donem, yeni
yatirimlara baglamak ve pazarda avantaj elde etmek i¢in uygun bir zamandir.

Ogrenciler igin ekonomik dongiileri anlamak, girisimcilikte zamanlamanin 6nemini
kavramalar1 acisindan degerlidir. Dogru zamanda yapilan yatirimlar, biiyiik firsatlar
dogururken, yanlis zamanda atilan adimlar ciddi kayiplara yol agabilir.

5.1.4 Devlet Politikalari, Tesvikler ve Destek Mekanizmalari

Girisimcilik yalnizca bireysel ¢abalarla degil, ayn1 zamanda devlet politikalar1 ve tesviklerle de
sekillenir. Devlet, girisimcilik ekosistemini desteklemek amaciyla cesitli tesvikler, hibeler,
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vergi indirimleri ve egitim programlari sunar. Bu mekanizmalar, girisimcilerin finansmana
erisimini kolaylagtirir ve risklerini azaltr.

Omegin, Tiirkiye’de KOSGEB girisimcilere is plan1 destegi, hibe ve diisiik faizli kredi imkani
sunar. TUBITAK ise Ar-Ge ve inovasyon projelerini destekleyerek teknoloji tabanl
girisimlerin 6niinii agar. Avrupa Birligi fonlari, geng girisimciler ve kadin girisimciler i¢in 6zel
programlar gelistirmistir.

Devlet politikalarinin girisimcilige etkisi yalnizca finansal degildir. Hukuki diizenlemeler, is
kurma stire¢lerinin kolaylastirilmasi, dijitallesme destekleri ve ihracat tesvikleri de girisimciler
icin kritik rol oynar. Ornegin, e-ticaretin gelismesi i¢in saglanan kargo destekleri ve KDV
muafiyetleri, bircok girisimcinin kiiresel pazara agilmasina katkida bulunmustur.

Ogrenciler igin bu konu, girisimciligin yalnizca bireysel bir seriiven @lmadigmiy ayn1 zamanda
kurumsal ve devlet destekleriyle giiclendigini gdsterir. Dogru tésvik mekanizmalarini takip
eden girisimciler, daha hizli biiyliyebilir ve siirdiirtilebilir basari elde edebilir.

5.2 Endiistri Analizi
5.2.1 Endiistri Yapisinin Tanimlanmasi

Bir girisimin faaliyet gdsterecegi endiistri, 0 girisimin, stratejik kararlarii dogrudan etkiler.
Endiistri yapisi, piyasadaki oyuncularin sayisini, buyiikliginii, faaliyet alanlarimi ve
birbirleriyle olan iliskilerini kapsariBu yapi1, rekabet yogunlugundan miisteri davranislarina,
fiyatlandirma stratejilerinden giris engellerine kadar bir¢ok faktorii belirler.

Ornegin, otomotiv endiistrisi ile yazilim endiistrisinin yapilar1 tamamen farklidir. Otomotiv
sektorii yiiksek sermaye gereksinimi, uzunAr-Ge siirecleri ve kiiresel rekabetle karakterize
edilirken; yazilim sektort daha disiik giris engelleri, hizli 6l¢eklenme imkani ve siirekli yenilik
gerekliligiile:6ne ¢ikar.

Endustri yapisini tanimlarken su sorulara yanit aranir: Sektorde ka¢ oyuncu vardir? Pazarin
biiylikligii, ne kadardit? Pazara giris kolay mudir yoksa ciddi engeller var midir? Mevcut
firmalarin “birbirleriyle  iliskileri nasil sekillenmektedir? Bu sorulara verilen cevaplar,
girigimcinin is planinydaha gergekei yapmasini saglar.

Ogrenciler i¢in endiistri yapisini1 anlamak, is diinyasinin farkli sektdrlerde neden farkl kurallar
isledigini kavramalar agisindan 6nemlidir. Ornegin, bir dgrenci e-ticaret iizerine is fikri
gelistirirken, pazara girisin gorece kolay oldugunu ama miisteri kazanmanin zor oldugunu
bilirse stratejisini buna gore kurgular.

Sonu¢ olarak endiistri yapisinin  dogru tamimlanmasi, girisimcinin  pazarda nasil
konumlanacagimi ve hangi firsatlar1 degerlendirebilece§ini anlamasi ag¢isindan kritik bir
adimdir.

5.2.2 Porter’in Bes Gii¢ Analizi
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Michael Porter tarafindan gelistirilen Bes Gii¢c Analizi, endiistri analizinde en ¢ok kullanilan
yontemlerden biridir. Bu ¢erceve, bir endiistrideki rekabet dinamiklerini bes temel unsur
iizerinden degerlendirir: mevcut rakipler arasindaki rekabet, yeni giris tehditleri, ikame
iirlinlerin tehdidi, tedarikgilerin pazarlik giicii ve miisterilerin pazarlik giicii.

1. Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabet: Sektorde ¢cok sayida ve giiclii oyuncu varsa
rekabet yogun olur. Ornegin, fast-food sektoriinde McDonald’s, Burger King ve yerel
markalar arasindaki rekabet fiyat ve hizmet ¢esitliligini artirir.

2. Yeni Giris Tehditleri: Pazara giris engelleri diisiikse yeni girisimler kolayca ortaya
¢ikabilir. Bu da mevcut firmalarin pazar paylarini tehdit eder. Ornegin, mobil uygulama
sektoriinde diigiik maliyetli giris engelleri, yeni rakiplerin hizla ertaya ¢ikmasina yol
acar.

3. Ikame Uriinlerin Tehdidi: Farkli bir iiriin veya“hizmet, mevcut iiriine alternatif
olusturuyorsa bu da rekabeti etkiler. Ornegin, taksi. hizmetlerinin. Uber gibi
uygulamalarla ikame edilmesi sektorii dontistiirmustiir.

4. Tedarikgilerin Pazarhk Giicii: Hammadde veya teknolojisaglayicilarinin sayisi azsa,
girisimler onlarin kosullarina bagiml hale gelir. Ornegin, mikrogip iireticilerinin sinirh
sayida olmasi, teknoloji firmalarnin pazarlik giiciinti azaltir:

5. Miisterilerin Pazarhk Giicii: Miisteri say1s1 az ve alim giicii yiiksekse, girisimlerin
fiyatlandirma esnekligi sinirli olur. Otnegin, biiyiik perakende zincirleri kiiciik
iireticilere kars1 gliclii pazarlikiyapabilir.

Ogrenciler igin Porter’in Beg«Giicil, girisimcilikte rekabeti daha derinlemesine anlamalarini
saglar. Bu cergeve, soyut pazar kavramini somut analiz kriterlerine dontistiiriir.

5.2.3 Endiistri Trendleri ve Teknolojik Doniisiimler

Her ‘endiistri duragan degil, siirekli degisim ve doniisiim igindedir. Ozellikle teknolojik
gelismeler;, endiistri \trendlerini  kokten degistirmektedir. Dijitallesme, yapay zeka,
stirdiiriilebilirlik, yesil enerji, e-ticaretin yiikselisi gibi trendler, bir¢ok sektorii yeniden
sekillendirmektedir.

Ornegin, bankacilik sektdrii uzun yillar geleneksel subeler iizerinden calisirken, fintech
girisimlerinin yliikselisiyle birlikte dijital bankaciliga yonelmistir. Benzer sekilde otomotiv
sektorli elektrikli araglar, otonom siiriis teknolojileri ve paylasimli ulasim trendleriyle
doniismektedir.

Endiistri trendlerini takip etmek, girisimcilerin firsatlar1 erken yakalamasimi saglar. Ornegin,
pandemi siirecinde online egitim ve e-ticaret girisimleri biiyiik bir ivme kazanmistir. Bu trendi
onceden goren girisimciler, kriz doneminde bile biiyiime sans1 bulmustur.
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Ogrenciler igin endiistri trendlerini anlamak, gelecege yonelik vizyon gelistirmelerini saglar.
Bir sektoriin yalnizca bugilinkii yapisina degil, gelecekte nasil evrilecegine odaklanmak
girisimcilikte stratejik diisiinmenin temelidir.

5.2.4 Girisimciler I¢in Endiistri Cekiciligi Kriterleri

Her endiistri girisimciler i¢in aymi derecede cazip degildir. Bir sektoriin girisimci agisindan
cekiciligini belirleyen birgcok kriter vardir: pazar biiylkliigii, biiylime potansiyeli, karlilik
diizeyi, rekabet yogunlugu, giris engelleri ve regiilasyonlar.

Ormnegin, teknoloji sektorii yiiksek biiyiime potansiyeli ve 6lgeklenebilirlikiavantajiyla oldukga
cazip gorliniir. Ancak ayn1 zamanda yliksek rekabet ve hizl1 degisim nedeniyle risklidir. Tarim
sektorii ise daha istikrarli gelir saglar; fakat diisiik karliik ve yogun emek. gereksinimi
girisimciler i¢in dezavantaj olabilir.

Endiistri ¢ekiciligini belirlemenin en iyi yollarindan biri,, hem nitel hem de nicel analiz
yapmaktir. Pazar aragtirmalari, istatistiksel veriler ve saha gozlemleri bu konuda girisimcilere
yol gosterir.

Ogrenciler igin bu konu, girisimcilikte “hangi sektorde is yapmaliyim?” sorusuna bilimsel bir
yaklasim kazandirir. Yalnizca popiiler sektorlere wonelmek yerine, kendi kaynaklarma ve
yetkinliklerine en uygun alani segmek, siirdiiriilebilir basari i¢in daha dogru bir stratejidir.

5.3 Rekabet Analizi
5.3.1 Dogrudan ve Dolayl Rakiplerin Belirlenmesi

Bir girisimin pazarda basarili olabilmesi i¢in yalnizca kendi is planina degil, ayn1 zamanda
rakiplerinin stratejilerine de hakim olmas1 gerekir. Rekabet analizi bu noktada devreye girer ve
girisimeinin hem dogrudan hem de dolayli rakiplerini tanimasini saglar.

Dogrudan, rakipler, ayni tirlin veya hizmeti benzer miisteri kitlesine sunan isletmelerdir.
Ornegin, bir kahve zineiri agmak isteyen girisimci igin Starbucks veya Gloria Jean’s gibi
markalar dogrudan rakiptir. Ciinkii ayni iiriinii ayni tiiketici grubuna, benzer bir deger Onerisiyle
sunarlar.

Dolayh rakipler ise ayni ihtiyaci farkli yollarla karsilayan isletmelerdir. Ornegin, kahve
zincirine alternatif olarak ¢ay evleri, enerji icecekleri satan marketler veya ¢alisma alan1 sunan
kiitliphaneler dolayli rakip sayilabilir. Miisterinin enerji ihtiyacini veya sosyallesme istegini
karsilayan farkli alternatifler, girisim i¢in potansiyel tehdit olusturur.

Girisimcilerin bu ayrimi yapabilmeleri, stratejik planlamalarinda biiyiik avantaj saglar. Clinkii
cogu zaman girisimciler yalmzca dogrudan rakiplerine odaklanir, ancak dolayli rakipleri
gdzden kagirdiklarinda beklenmedik kayiplar yasayabilirler. Ornegin, Netflix yalnizca diger
dijital platformlarla degil, ayn1 zamanda YouTube, bilgisayar oyunlar1 veya sosyal medya gibi
alternatif eglence kaynaklariyla da rekabet etmektedir.
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Ogrenciler igin bu konu, is diinyasinda rekabetin cok boyutlu oldugunu anlamalarini saglar. Bir
is fikri gelistirirken hem dogrudan hem de dolayh rakipleri hesaba katmak, girisimciyi daha
bilingli ve hazirlikli hale getirir.

5.3.2 Rekabet Avantaji ve Farkhlastirma Stratejileri

Bir girisimin pazarda kalic1 olabilmesi, rakiplerine gore {istiinliik saglayabilmesine baglidir. Bu
istiinliige rekabet avantaji denir. Rekabet avantaji yalnizca fiyat rekabetiyle siirl degildir;
kalite, inovasyon, miisteri deneyimi, marka algis1 ve dagitim giicii gibi unsurlar da avantaj
yaratabilir.

Farkhlastirma stratejileri, girisimcinin pazarda 6ne ¢ikabilmek i¢in rakiplerinden ayrigmasini
saglar. Ornegin, Apple yalnizca bir telefon satmaz; tasarum, yazilim, ekosistémi ve marka
prestijiyle farklilagir. IKEA ise mobilya sektoriinde uygun fiyat've kendin.montaj Kenseptiyle
kendine 6zgl bir konum olusturmustur.

Rekabet avantaji ayn1 zamanda miisteri sadakati yaratir. Farklilasmis bir dirtin veya hizmet,
miisterilerin yalnizca bir kere degil, tekrar tekrar tercih etmesini saglar. Bu da girisim i¢in
stirdiiriilebilir biiylime anlamina gelir.

Ogrenciler agisindan bu konu, girisimciligin yalnmzea‘aymseyi daha ucuza satmak” olmadigini
gosterir. Asil mesele, miisteriye rakiplerin sunmadigt bir deger sunabilmektir. Bunun ig¢in
inovatif diisiinme, miisteri odaklilik ve uzun vadeli stratejik vizyon gerekir.

5.3.3 Stratejik Gruplar ve'Pazar Konumlandirma

Rekabet analizinde onemli bir diger kavram, stratejik gruplardir. Stratejik grup, benzer is
modellerine, fiyatlandirma stratejilerine veya miisteri segmentlerine sahip isletmelerden olusur.
Bu gruplart analiz etmek; girisimcinin hangi pazarda konumlanacagina karar vermesinde yol
gostericidir.

Ornegin, otomotiv sektdriinde liiks arag iireten markalar (Mercedes, BMW, Audi) bir stratejik
grup olustururken, ekonomik sinif arag iireten markalar (Renault, Hyundai, Fiat) baska bir
grupta yer alir."Ayni sekilde, restoran sektoriinde “fast-food zincirleri” ile “fine-dining
restoranlar” farkli stratejik gruplari temsil eder.

Pazar konumlandirma, girisimcinin kendi {irlinlinii bu stratejik gruplar arasinda nerede
konumlandiracagiyla ilgilidir. Konumlandirma yalnizca fiyat degil, ayn1 zamanda marka algisi,
hedef kitle ve miisteri deneyimi iizerinden yapilir. Starbucks 6rneginde oldugu gibi, kahve
sektoriinde fiyat1 gorece yiiksek tutarak “premium deneyim” sunmak bir konumlandirma
stratejisidir.

Ogrenciler i¢in bu konu, girisimcilikte rekabetin yalmzca bireysel firmalar arasinda degil, ayn1
zamanda stratejik gruplar diizeyinde sekillendigini anlamalar1 agisindan Onemlidir.
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Konumlandirma becerisi, bir girisimin pazarda nasil algilanacagimmi ve hangi miisteri
segmentine hitap edecegini belirler.

5.3.4 Rakiplerin Giiclii—Zayif Yonlerinin Analizi

Bir girisimcinin basarili olabilmesi i¢in rakiplerini yalnizca tanimasi yetmez; ayni zamanda
onlarin gii¢lii ve zayif yonlerini de analiz etmesi gerekir. Bu analiz, firsatlar1 ve tehditleri daha
net gérmeyi saglar.

Rakiplerin giiclii yonleri, genellikle marka bilinirligi, misteri sadakati, finansal kaynaklar veya
giiclii dagitim aglaridir. Ornegin, Coca-Cola’nin kiiresel ¢apta marka degeri ve yaygin dagitim
ag1, yeni girisimlerin kolayca rekabet edemeyecegi giiclii yonlerdir.

Buna karsilik rakiplerin zayif yénleri, girisimciye firsat Sunar®Ornegin, biiyiik. sirketlerin
biirokratik yapilar1 nedeniyle yenilik¢i adimlar1 yavas atmasi, kiiciik veicevik girisimlere
avantaj saglar. Benzer sekilde miisteri sikayetlerinin dikkate alinmamasi, yeni girisimlerin
miisteri odakl bir yaklagim gelistirmesine zemin hazirlar.

Bu analiz genellikle SWOT yoéntemi ile yapilit: Rakiplerin giiclii ve zayif yonleri ile dis
cevredeki firsatlar ve tehditler bir arada degerlendirilir. Béylece girisimci, pazarda kendine
uygun stratejik bosluklar1 daha kolay bulur.

Ogrenciler i¢in bu konu, girisimciligin yalnizca kendi isine odaklanmak degil; ayn1 zamanda
rakiplerin basarilarindan ve hatalapmdan ders almak oldugunu 6gretir.

5.4 Miisteri Analizi
5.4.1 Miisteri Ihtiya¢ ve Beklentilerinin Belirlenmesi

Miisteri analizi, girisimciligin kalbinde yer alir. Cilinkii her is fikri, miisterilerin bir ihtiyacini
karsilamak ya da beklentilerini tatmin etmek {izerine kuruludur. Bu nedenle girigsimciler i¢in en
kritik adimlardan biri, hedef miisterilerin hangi sorunlarla karsilastigini ve hangi ¢éziimlere
deger verecegini anlamaktir.

Miisteri ihtiyaclarytemel gereksinimlerden (yiyecek, barinma, ulasim) daha soyut alanlara
(prestij, deneyim, aidiyet duygusu) kadar genis bir yelpazeye yayilir. Beklentiler ise bu
ihtiyaclarin nasil karsilanmasini istediklerini ifade eder. Ornegin, bir 6grenci sadece yemek
ithtiyacini1 gidermek istemez; ayni zamanda uygun fiyatli, hizli ve saglikli bir yemek deneyimi
bekler.

Bu analiz i¢in c¢esitli yontemler kullanilabilir: anketler, odak grup calismalari, miisteri
goriismeleri ve sosyal medya analizleri. Giiniimiizde yapay zeka destekli veri analizleri de
misteri ihtiyaclarin1 6ngérmede 6nemli bir ara¢ haline gelmistir.

Ogrenciler icin bu konu, girisimciligin yalnizca “benim fikrim ¢ok iyi” mantigiyla
ilerleyemeyecegini gosterir. Bagarili girisimler, kendi vizyonlarin1 degil; miisterilerin gercek
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beklentilerini merkeze alir. Ciinkii miisteri ihtiyaglarina uygun olmayan bir {iriin, en yaratici
fikir bile olsa pazarda tutunamaz.

5.4.2 Miisteri Yolculugu ve Deneyim Haritalama

Miisteriyle etkilesim, sadece satin alma aninda ger¢eklesmez; dncesi ve sonrasi da bu siirecin
bir parcgasidir. Miisteri yolculugu, miisterinin iiriin veya hizmetle ilk temasindan, satin alma
kararina ve sonrasindaki deneyimlerine kadar gecen siireci ifade eder.

Omegin, bir 6grenci mobil uygulama indiriyorsa yolculuk su asamalardan geger: once
uygulamay1 kesfeder, sonra indirir, deneyimlemeye baslar, olumluysa kullanmaya devam eder
ve sonunda baskalarina tavsiye eder. Bu siirecin her asamasi girisimcei i¢in 6énemlidir. Cilinkii
miisterinin yolculugunda yasadigi olumlu ya da olumsuz dengyimler, sadakati ve marka algisini
belirler.

Deneyim haritalama (customer journey mapping), girisimeilerin bussiireci gorsellestirmesine
yardimci olur. Haritada temas noktalar1 (reklam, satis, miisteri hizmetleri, teslimat vb.) ve bu
noktalarda yasanan hisler analiz edilir. Boylece girisimci, miisteri memnuntyetini artirmak igin
hangi alanlarda iyilestirme yapmasi gerektigini gorebilir.

Ogrenciler agisindan bu konu, girisimcilikte empati_yeteneginin ne kadar onemli oldugunu
gosterir. Bir is fikrini sadece kendi goziinden degil, musterinin gdziinden degerlendirmek; daha
stirdiiriilebilir ve miisteri odakli ¢oziimler gelistirmeyi saglar.

5.4.3 Tiiketici Davramslarive Satin Alma Karar Siirecleri

Miisteri analizi yaparkeén yalnizea ihtiyaglari degil, ayn1 zamanda tiiketicilerin satin alma karar
stireclerini de anlamak gerekir. Bu siire¢ genellikle bes asamadan olusur: ihtiyacin fark
edilmesi, bilgi arama, alternatiflerin degerlendirilmesi, satin alma karar1 ve satin alma
sonrasi davranislar.

Ornegin, bir.6grenci yeni bir diziistii bilgisayar almay: diisiindiigiinde 6nce ihtiyacinin farkina
varir (mevcut bilgisayari yavaslamistir), ardindan internette arastirma yapar ve farkli markalart
karsilastirir. Daha sofra fiyat, 6zellikler ve marka imaji gibi kriterlere gore karar verir. Satin
aldiktan sonra deneyimi beklentilerini karsilarsa memnun olur; aksi halde hayal kiriklig1 yasar.

Tiiketici davraniglarini etkileyen faktorler ¢ok cesitlidir: psikolojik etkenler (algi, motivasyon),
sosyal etkenler (aile, arkadas gruplar), kiiltiirel etkenler (degerler, gelenekler) ve ekonomik
etkenler (gelir diizeyi). Bu faktorlerin her biri, girisimcinin {iriiniinii nasil tasarlayacagini,
fiyatlandiracagini ve pazarlayacagini dogrudan belirler.

Ogrenciler i¢in bu konu, girisimciligin yalmzca rasyonel degil; ayn1 zamanda duygusal ve
sosyal yonleri oldugunu gosterir. Bir miisterinin neden belirli bir markay1 tercih ettigini
anlamak, girisimcinin dogru pazarlama stratejileri gelistirmesine yardimet olur.
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5.4.4 Miisteri Memnuniyeti, Sadakat ve Geri Bildirim Mekanizmalari

Bir girisimin siirdiiriilebilirligi, yalnizca miisteri kazanmasina degil; ayn1 zamanda mevcut
miisterilerini elde tutabilmesine baglidir. Bu noktada miisteri memnuniyeti, sadakat ve geri
bildirim mekanizmalar kritik rol oynar.

Miisteri memnuniyeti, {iriin veya hizmetin miisterinin beklentilerini karsilamasiyla saglanir.
Memnun kalan miisteri tekrar aligveris yapar ve cevresine tavsiye eder. Memnun olmayan
miigteri ise yalnizca kaybedilmekle kalmaz; olumsuz deneyimini bagkalariyla paylagarak
girisimin itibarini zedeleyebilir.

Sadakat, miisterinin uzun vadede markaya bagli kalmasini ifade eder. Sadik miisteriler, fiyat
artislarina kars1 daha toleranslidir ve markay1 ¢evresine Onerir. Bu nedenle bir¢ok girisim,
sadakat programlar1 veya 6zel indirimler gelistirerek miisteri bagliligmi artirmaya calisir.

Geri bildirim mekanizmalari, girisimcinin miisterilerden * stirekli ~ §grenmesini saglar.
Anketler, miisteri yorumlar1, sosyal medya etkilesimleri bu mekanizmalara drnektir. Ornegin,
Amazon miisteri geri bildirimlerini dikkatle analiz ederek.iiriin® ve hizmetlerini stirekli
gelistirmektedir.

Ogrenciler igin bu konu, girisimcilikte “miisteri bir kez kazandiktan sonra birakilmaz, siirekli
kazanilmalidir” anlayigini pekistirir. Ctink( miisteri memnuniyeti ve sadakati, uzun vadeli
basarinin temel anahtaridir.
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SORU - CEVAP SETi
1. Soru

Makroekonomik faktorler nelerdir ve girisimcilik iizerindeki etkileri nelerdir?
Cevap:

Enflasyon, faiz oranlari, doviz kurlar1 ve biiylime oranidir. Enflasyon maliyetleri artirir, faiz
oranlar1 finansmana erisimi belirler, doviz kurlar1 ithalat/ihracat maliyetlerini etkiler, biiylime
orani ise talebi sekillendirir.

2. Soru

Yiiksek enflasyon girisimciler icin ne tiir bir risk yaratir?
Cevap:

Hammadde ve girdi maliyetlerini artirarak kar marjlarin1 daraltic ve tiiketicilerin satin alma
giiclinii distirtir.

3. Soru

Faiz oranlarinin diistik olmasi girigimcilere hangi avantaji saglar?
Cevap:

Krediye daha diisiik maliyetle erisim imkani ‘sunar, bdylece yatirnrm yapma ve biiyiime
firsatlarini artirir.

4. Soru

Doviz kurlarindaki  artig- ithalatgs, ve ihracat¢i girisimler ig¢in ne anlama gelir?
Cevap:

Ithalater firmalarin maliyetlerini artirir, ihracat yapan firmalar igin ise rekabet avantaji ve gelir
artis1 saglayabilir.

5. Soru

Mikroekonomide arz—talep dengesi girigimciler icin neden onemlidir?
Cevap:

Uriin fiyatin ve iiretim miktarin1 belirler. Dogru analiz edilmediginde stok fazlasi, diisiik fiyat
ya da miisteri kaybi gibi sorunlar yasanir.

6. Soru

Tiiketici davraniglar girisimcilik kararlarini nasil etkiler?
Cevap:

11
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Miisterilerin tercihleri, yagam tarzlar1 ve gelir diizeyleri hangi iiriin veya hizmetlerin tercih
edilecegini belirler. Girigimciler bu davranislara gore {iriin tasarlar ve pazarlama yapar.

7. Soru

Ekonomik dongiiler hangi asamalardan olusur ve girisimcilik iizerinde nasil etkiler birakir?
Cevap:

Genigleme, zirve, durgunluk ve toparlanma asamalar1 vardir. Genislemede firsatlar artar,
zirvede rekabet yogunlasir, durgunlukta talep diiser, toparlanmada ise yatirimlar i¢in yeni
firsatlar dogar.

8. Soru

Devlet politikalari girisimcilik ekosistemini hangi araclarla destekler?
Cevap:
Tesvikler, hibeler, vergi indirimleri, kredi destekleri, egitim ve ihracat programlariyla.

9. Soru

Porter’in Bes Giig Analizi’nde degerlendirilen bes unsur nedir?
Cevap:

Mevcut rakipler arasi rekabet, yeni giris tehditleri, ikame tirlinlerin tehdidi, tedarik¢ilerin
pazarlik giicii, miisterilerin pazarlik giicti.

10. Soru

Endistri trendleri ‘girisimcilere hangi firsatlar1  yaratabilir? Bir 0Ornek veriniz.
Cevap:

Teknolojik doniisiimler yeni is alanlar1 yaratir. Ornegin fintech sektdriindeki dijital bankacilik,
geleneksel bankaciliga alternatif girisimlere firsat saglamugtir.

11. Soru

Endiistri cekiciligini belirlemede hangi kriterler dikkate alinir?
Cevap:

Pazar biyiikliigli, biiyiime potansiyeli, karlilik, rekabet yogunlugu, giris engelleri ve
regiilasyonlar.

12. Soru
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Dogrudan ve dolayli rakip arasindaki fark nedir?
Cevap:

Dogrudan rakip ayni iiriin/hizmeti ayni miisteri grubuna sunarken; dolayli rakip ayni ihtiyaci
farkl1 yollarla karsilayan firmalardir.

13. Soru

Rekabet avantaji nasil saglanabilir?
Cevap:

Yalnizca fiyatla degil; kalite, inovasyon, miisteri deneyimi, marka algis1 ve farklilastirma
stratejileriyle.

14. Soru

Miisteri yolculugu hangi asamalar1 igerir?
Cevap:

Uriinii kesfetme, bilgi edinme, satin alma, kullanim ve sonrasinda deneyimlerini paylasma
asamalarini kapsar.

15. Soru

Miisteri  sadakatini  artirmak.  i¢cin  girisimler: hangi  yontemleri  kullanabilir?
Cevap:

Kaliteli hizmet sunmak, sadakat programlar1 gelistirmek, kisisellestirilmis teklifler vermek ve
miisteri geri bildirimletinidikkate.almak.
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Hafta 6: Hukuki Altyapi

6.1 Isletme Kurulus Siirecleri ve Sirket Tiirleri

6.2 Sozlesmelerin Onemi ve Tiirleri

6.3 Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Koruma Yontemleri
6.4 Vergi Yiikiimliiliikleri ve Muhasebe Diizeni

6.5 Calisma Hukuku ve insan Kaynaklari

6.6 Ulusal ve Uluslararasi Diizenlemeler
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6.1 Isletme Kurulus Siirecleri ve Sirket Tiirleri
6.1.1 Sahis Isletmesi, Limited ve Anonim Sirketlerin Karsilastirilmasi

Bir girisimcinin is fikrini hayata gecirirken karsilastig ilk sorulardan biri, “hangi sirket tiirtinii
secmeliyim?” sorusudur. Tiirkiye’de en c¢ok tercih edilen ii¢ isletme tiirii sahis isletmesi,
limited sirket ve anonim sirkettir. Bu li¢ model, sermaye ihtiyaci, hukuki sorumluluk, kurulug
stireci ve prestij agisindan farkliliklar gosterir.

Sahis isletmesi, girisimcilik diinyasina adim atmak isteyenler icin en basit ve hizli kurulan
modeldir. Kurulug maliyetleri diisiiktiir, biirokratik siirecleri daha azdir ve genellikle kiiciik
Olcekli isletmeler i¢in uygundur. Ancak sahis isletmesinin en biiyiik dezavantaji, sahibinin tiim
mal varligiyla isletmenin borclarindan sorumlu olmasidir. Yani sinirsiz sorumluluk ilkesi
gecerlidir.

Limited sirket, girisimciler arasinda en yaygin tercih edilen’ modeldir, En az bir ortakla
kurulabilir ve ortaklarin sorumlulugu koyduklar1 sermaye ile sinithdir. Bu durum girisimciye
finansal giivence saglar. Limited sirketler ayrica, kiiclik@@lgekli ama kurumsallagsmak isteyen
girisimler i¢in uygun bir yap1 sunar. Ancak vergisel ylikiimliiliikler sahis isletmelerine gére daha
agirdir ve muhasebe diizeni daha karmasiktir.

Anonim sirket, daha biiytik ol¢ekli girisimlerin, tercihhettigi birsmodeldir. En az 50.000 TL
sermaye ile kurulabilir ve sermaye paylara boliiniir. Ortaklarin sorumlulugu sadece koyduklari
sermaye ile sinirhidir. Anonim sirketler halka agilabilir, yatirimc1 ¢ekebilir ve hisse devri daha
kolaydir. Bu nedenle biiyiimek ve uluslararasi pazara,agilmak isteyen girisimler i¢in en uygun
modeldir. Ancak kurulus maliyetleri yiiksektir, denetim yiikiimliiliikkleri daha agirdir ve yonetim
kurulu gibi resmi organlarin olusturulmasi gerekir.

Ogrenciler i¢in bu karsilastirma, girisimciligin yalmzca “fikri hayata gecirmek” olmadigini,
ayn1 zamanda en uygun hukuki yapiy1 se¢menin kritik 6nem tasidigini gosterir. Yanlis secilen
bir sirkettiiriiyilerleyen asamalarda ciddi mali ve hukuki sorunlara yol agabilir.

6.1.2 Sirket Kurulus Prosediirleri ve Gerekli Belgeler

Bir is fikrini resmiyete dokmek igin girisimcilerin izlemesi gereken belirli prosediirler vardir.
Bu prosediirler sirket tlirtine gore degisiklik gosterse de genel hatlariyla belirli adimlar igerir.

Ilk adim, sirketin ana s6zlesmesinin hazirlanmasidir. Ana sdzlesmede sirketin adi, amaci,
faaliyet alani, sermaye yapisi, ortaklarin paylari ve yonetim sekli yer alir. Bu s6zlesme noterden
onaylandiktan sonra Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne sunulur.

Ikinci adim, sirket igin gerekli belgelerin temin edilmesidir. Bunlar arasinda kurucu ortaklarin
kimlik fotokopileri, ikametgah belgeleri, imza beyannameleri ve sermaye taahhiitleri bulunur.
Limited ve anonim sirketlerde ayrica sermaye blokaj yazisi, oda kayit belgeleri ve kurulus
bildirim formlar1 da gereklidir.
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Uciincii adim, sirketin resmi kaydimin yapilmasidir. Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne yapilan
basvurunun ardindan sirketin tescili gergeklestirilir. Bu silire¢ tamamlandiginda girisimci vergi
numarasi alabilir, resmi defterlerini tutmaya baslayabilir ve faaliyet ruhsati i¢in bagvurabilir.

Ogrenciler agisindan bu siireg, girisimciligin biirokratik y&niinii anlamalar1 i¢in 6nemlidir. Pek
cok geng girisimci yaratici fikirler gelistirse de resmi kurulus prosediirlerini bilmedikleri i¢in
yasal sorunlarla karsilasabilir. Bu nedenle girisimcilik egitimlerinde yalnizca fikir gelistirme
degil, sirket kurma siirecinin adim adim 6gretilmesi biiylik 6nem tagir.

6.1.3 Ticaret Siciline Kayit, Vergi Numarasi ve Resmi Yiikiimliiliikler

Bir sirketin resmen faaliyete baslayabilmesi icin ticaret siciline kayit yaptirmasi zorunludur.
Ticaret sicili, sirketin hukuki varligini kazanmasini ve resmidslemlerde taninmasini saglar. Bu
kayit sayesinde sirket sdzlesme yapabilir, dava agabilir, marka tescilinde bulunabilir ve resmi
kurumlarla islem gerceklestirebilir.

Tescil islemlerinin ardindan sirket i¢in vergi numarasi alinir. Vergi numarasi olmadan fatura
kesmek, banka hesabi agmak veya resmi ‘@demeler yapmak miimkiin degildir. Vergi
numarasinin alinmasiyla birlikte girisimei,gelir vergisi, kurumlar vergisi, KDV ve stopaj gibi
yiikiimliiliikleri yerine getirmekle sorumlu hale gelir.

Bunlarin yani sira girisimcilerin SGK (Sosyal Giivenlik Kurumu) kaydi yaptirmasi gerekir.
Bu kayit, calisanlarin sosyal giivenlik haklarmin korunmasini saglar. Ayrica bazi sektorlerde
faaliyet gosterecek isletmeler i¢in'ruhsat, izin ve lisanslarn alinmasi da zorunludur. Ornegin,
gida isletmeleri i¢in Tarim ve Orman Bakanligi’ndan tiretim izni almak gerekir.

Ogrenciler igin bu konunun 6nemi, girisimciligin yalnizca hayal giiciiyle degil, ayn1 zamanda
resmi ve yasal sireglerle sekillendigini gostermesidir. Ticaret siciline kayit, vergi
yukiimliiliikleri ve resmi izinler birigletmenin uzun vadede siirdiirtilebilir olabilmesi i¢in temel
sartlardir.

6.2 Sozlesmelerin Onemi ve Tiirleri
6.2.1 Girisimcilikte Sozlesmenin Yeri: Giivence ve Sorumluluk

Sézlesmeler, girisimciligin bel kemigini olusturan hukuki araclardir. Ister kiiciik dlcekli bir
start-up olsun ister uluslararasi bir sirket, tiim isletmeler is iliskilerini giivence altina almak i¢in
sozlesmelere ihtiya¢ duyar. Ciinkii girisimcilik yalnizca bir fikir ve {iretim siirecinden ibaret
degildir; ayn1 zamanda ticari iligkilerin saglikli ve giivenli yiiriitiilmesini gerektirir.

Sozlesmeler girisimciler icin ii¢ temel islev goriir: haklarin korunmasi, sorumluluklarin
belirlenmesi ve giiven tesis edilmesi. Ornegin, bir yazilim girisimi bir miisteriyle gelistirme
anlagmasi yaparken; teslimat tarihleri, 6deme plani, revizyon kosullar1 ve fikri miilkiyet haklari
acikca belirtilmezse taraflar arasinda ciddi anlagsmazliklar dogabilir. Ancak sdzlesme bu
belirsizlikleri ortadan kaldirarak taraflarin yiikiimliiliiklerini netlestirir.
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Sozlesmenin bir diger kritik islevi, olasi uyusmazliklarda yasal giivence saglamasidir.
Taraflardan biri s6zlesmeye uymadiginda, diger taraf mahkeme veya tahkim yoluyla hakkini
arayabilir. Bu durum girisimciler igin biiylik 6nem tasir; ¢linkii yeni kurulan isletmelerde
finansal kayiplar veya prestij zedelenmesi ciddi sonuglar dogurabilir.

Ogrenciler i¢in bu konu, girisimciligin yalmzca is gelistirme degil; ayn1 zamanda hukuki
giivence olusturma boyutunu anlamalar1 agisindan degerlidir. Giizel fikirler, saglam iiriinler ve
etkili pazarlama kadar, iyi hazirlanmis sézlesmeler de girisimcilik basarisinin ayrilmaz bir
pargasidir.

6.2.2 Temel Sozlesme Tiirleri (Satis, Hizmet, Ortakhk, Distribiitorliik vb.)

Girisimcilerin is hayatinda karsilasacagi bir¢ok s6zlesme tiiii vardir ve her biri farkli hukuki
diizenlemeler icerir. Bunlardan en yaygin olanlar1 sunlardir:

e Satis sozlesmeleri: Bir malin veya hizmetin belicli bir ‘bedel karsiliginda devrini
diizenler. Ornegin, bir iiretici ile perakendeci arasindaki iiriin satis. arillasmasi.

o Hizmet sozlesmeleri: Belirli bir hizmetin sunulmasini konu alir. Yazilim gelistirme,
danigmanlik veya pazarlama hizmetleri bu kapsama girer.

o Ortaklik sozlesmeleri: Iki veya daha\fazla girigimcinin isbirligi yapmasimi diizenler.
Ortaklik sozlesmeleri, ortaklarin pay oranlarini, kar dagilimini, yonetim haklarini ve
¢ikis kosullarini igerir.

o Distribiitorliik ve bayilik sézlesmeleri: Bir markanin {irlinlerinin belirli bolgelerde
satilmas1 i¢in yetki, verilmesini kapsar. Bu sozlesmeler, girisimcilerin franchise
sistemiyle bllylimesini saglayan temel araglardir.

Bunlara ek olarak, lisans s6zlesmeleri, kiralama sozlesmeleri, gizlilik sozlesmeleri (NDA)
ve calisma sozlesmeleride girisimciler i¢in kritik dneme sahiptir.

Ogrenciler i¢in bu sozlesmestiirlerini bilmek, girisimcilik yolculugunda karsilarina cikacak
hukuki metinlere daha bilingli yaklagmalarini saglar. Ornegin, ortaklik sézlesmesini dogru
kurgulamayan girisimciler, ileride ciddi ortaklik krizleri yasayabilir.

6.2.3 Sozlesme Hazirlarken Dikkat Edilecek Hususlar (Seffaflik, Denge, Risk Paylagimi)

Sozlesmelerin islevsel olabilmesi i¢in belirli ilkelere uygun sekilde hazirlanmasi gerekir.
Bunlarin basinda seffaflik gelir. S6zlesme maddeleri acik ve anlagilir olmali, taraflarin yorum
farkia yol acacak muglak ifadelerden kaginilmalidir. Ornegin, “teslimat en kisa siirede
yapilacaktir” ifadesi belirsizlik yaratirken, “teslimat 30 is giinii i¢inde yapilacaktir” ifadesi
netlik saglar.

Ikinci ilke dengedir. S6zlesme yalnizca giiclii tarafin ¢ikarlarini koruyacak sekilde hazirlanirsa,
diger tarafin yiikiimliiliikleri agir1 agir olabilir. Bu durum hem is iligkisini zedeler hem de ileride
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hukuki uyusmazliklara yol agar. Adil s6zlesmeler, taraflarin hak ve ylikiimliiliiklerini dengeli
bi¢imde diizenler.

Ucgiincii énemli husus risk paylasimidir. Ticari faaliyetlerde her zaman belirli riskler vardir;
bu risklerin taraflar arasinda nasil paylasilacag1 sozlesmede agikga belirtilmelidir. Ornegin,
iirliniin nakliye sirasinda zarar gérmesi halinde sorumlulugun kime ait oldugu net sekilde
yazilmalidir.

Ayrica sozlesmelerde uyusmazhk ¢6ziim mekanizmalar1 da mutlaka yer almalidir. Tahkim,
arabuluculuk veya mahkeme gibi yollar 6nceden belirlenirse, taraflar arasinda sorun ¢iktiginda
¢Oziim stireci hizlanir.

Ogrenciler icin bu konu, girisimciligin yalnizca firsatlar1 degerlendirme degil, aym zamanda
riskleri onceden goriip hukuki cercevede ydnetme sanati oldugunu gostermesi acisindan
onemlidir.

6.3 Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Koruma Yontemleri
6.3.1 Marka Tescili ve Girisimlerde Marka Degerinin Korunmasi

Marka, bir isletmenin {iriin veya hizmetlerini rakiplerinden ayirt:@tmeye yarayan isim, logo,
sembol veya bunlarin birlesimidir. Giiniimiizde markalar yalnizca bir kimlik unsuru degil; ayn1
zamanda isletmenin en degerli varliklarindan biri haline gelmistir. Ornegin, Coca-Cola veya
Apple gibi markalarin piyasa degerlérinin 6nemli bir kismi, marka bilinirliginden ve tiiketici
giiveninden kaynaklanmaktadir.

Girisimciler i¢in marka tescili, isletmenin uzun vadeli glivenligi agisindan kritik 6neme sahiptir.
Marka tescili yapilmadiginda, benzer _isim veya logolar baska igletmeler tarafindan
kullanilabilir ve bu durum hem miisteri algisin1 karistirir hem de hukuki sorunlara yol agar.
Tiirkiye’demmarka tescili Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) tarafindan
yapilmaktadir. Teseil stireci basvutu, inceleme, ilan ve kesinlesme asamalarini igerir.

Marka yalnizca ticari bir ara¢ degil, ayn1 zamanda girisimcinin vizyonunu, degerlerini ve
miisteriyle kurdugu bag yansitir. Ornegin, siirdiiriilebilirlik vurgusunu 6n plana cikaran bir
girisimin marka kimligi, cevreye duyarlilik algisini gii¢lendirir.

Ogrenciler icin marka tescilinin énemini kavramak, girisimciligin yalmzca “iiriin satmak”
olmadigini; ayn1 zamanda bir kimlik, itibar ve giiven inga etme siireci oldugunu anlamalarini
saglar.

6.3.2 Patent ve Faydalh Model Haklan

Patent, teknik bir bulusu belirli bir siire boyunca sahibine miinhasir haklarla koruma altina alan
belgedir. Patentler, girisimcilerin yenilikgi fikirlerini rakipler tarafindan taklit edilmekten korur.
Faydali model ise daha basit teknik yenilikler i¢in saglanan, genellikle daha hizli ve maliyeti
diistik olan bir koruma yoludur.
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Patent korumasi, girisimciler i¢in sadece hukuki gilivence saglamaz; ayni zamanda
yatirimcilarin ilgisini ¢eken bir unsurdur. Ciinkii yatirimcilar, yenilik¢i fikirlerin baskalari
tarafindan kolayca kopyalanamayacagini bilmek ister. Ornegin, ilag sektdriinde yeni bir
molekiil gelistiren sirket, patent sayesinde yillarca tekel hakkina sahip olabilir. Benzer sekilde
teknoloji girisimleri de yazilim algoritmalarini veya donanim tasarimlarini patentleyerek
pazarda tstiinliik elde eder.

Tiirkiye’de patent basvurulari yine TURKPATENT iizerinden yapilir. Basvuruda bulusun
yenilik kriteri, sanayiye uygulanabilirligi ve bulus basamagi tasiyip tasimadigi incelenir.
Avrupa diizeyinde koruma saglamak isteyen girisimciler icin Avrupa Patent Ofisi (EPO)
devreye girer.

Ogrenciler agisindan patent kavrami, girisimciligin yalmzca fikir iiretmek degil; ayn1 zamanda
bu fikirleri koruyarak rekabet avantaji yaratmak oldugunu ggdsterir.

6.3.3 Telif Haklar1, Yazihm Lisanslar1 ve Dijital icerik Korumasi

Telif haklari, eser sahibine yaraticiligini koruma hakki tanir. Edebi, sanatsal, bilimsel eserler ve
yazilimlar telif kapsaminda korunur. Ozellikle dijitallesmenin hizlandig1 ¢agimizda yazilim
girigimleri i¢in telif haklar1 ve lisanslama buytik énem kazanmistir:

Ornegin, bir yazilim gelistiricinin iirettigi mobil uygulamaj, telif hakki korumasi altindadir.
Ancak girisimei uygulamasini lisanslayarak bagka firmalara kullanim hakki verebilir. Bu, hem
hukuki koruma saglar hem de ek gelir kaynag1 yaratir. Benzer sekilde, dijital igerik iireten
girisimler (video, miizik, grafik tasarim).eserlerini telif hakkiyla korumadiklarinda, baskalar
bu igerikleri izinsiz kullanabilir.

Dijital cagda telif haklarini korumanin yollart arasinda dijital hak yonetimi (DRM) sistemleri,
lisans anlagsmalar1 ve uluslararasi telif sozlesmeleri yer alir. Tiirkiye’de bu haklar, Fikir ve
Sanat Eserleri Kanunu(FSEK) kapsaminda korunmaktadir.

Ogrenciler igin bu Konu, girisimciligin teknolojiyle ne kadar i¢ ice oldugunu ve yaratici
caligmalarim korunmasinin yalnizca etik degil, ayn1 zamanda ekonomik bir gereklilik oldugunu
Ogretir.

6.3.4 Tiirkiye’de ve AB’de Tescil Siirecleri

Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi yalnizca ulusal diizeyde degil, uluslararas: diizeyde de
onemlidir. Tiirkiye’de marka, patent ve telif haklan TURKPATENT ve ilgili mevzuat
kapsaminda korunur. Ancak girisimcilerin kiiresel pazara agilma hedefi varsa, Avrupa Birligi
ve uluslararasi tescil siireglerini de dikkate almalar1 gerekir.

AB diizeyinde marka korumasi i¢in Avrupa Birligi Fikri Miilkiyet Ofisi (EUIPO) iizerinden
basvuru yapilabilir. Tek bir bagvuruyla tiim AB iiyesi iilkelerde marka korumasi saglanir. Patent
icin ise Avrupa Patent Ofisi (EPO) araciligiyla basvuru yapilir. Ayrica Diinya Fikri Miilkiyet
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Orgiitii (WIPO) tarafindan vyiiriitiilen uluslararas: sistemler, girisimcilere global dlcekte tescil
imkani sunar.

Bu siirecler maliyetli ve zaman alic1 olabilir, ancak uluslararasi rekabet avantaji elde etmek
isteyen girisimler icin kritik éneme sahiptir. Ornegin, yazilimini Avrupa pazarinda satmak
isteyen bir girisimci, yalnizca Tiirkiye’de degil; AB iilkelerinde de marka ve telif haklarini
korumalidir.

Ogrenciler igin bu konu, girisimciligin ulusal sirlarla sinirli olmadigini, global pazarda
rekabet edebilmek i¢in uluslararas1 hukuki ¢erceveyi de bilmeleri gerektigini ortaya koyar.

6.4 Vergi Yiikiimliiliikleri ve Muhasebe Diizeni
6.4.1 Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi, KDV ve Stopaj Uygulamalari

Bir isletmenin siirdiiriilebilir sekilde faaliyet gdsterebilmesi i¢in vergi ylikiimliiliiklerini yerine
getirmesi zorunludur. Vergiler, yalnizca devletin gelir kaynagi degil, ayn1 zamanda girisimlerin
kayithh ekonomi i¢inde seffaf ve giivenilir bicimde varhk gostermesini saglayan
mekanizmalardir.

Gelir vergisi, sahis isletmeleri icin en temel vergidir. Isletme sahibinin elde ettigi yillik kazang,
belirli oranlarda gelir vergisine tabidir. Bu vergi dilim sistemiyle artar; yani kazang ytikseldikce
vergi orani da yiikselir. Ornegin, kiigiik capli bir kafe isleten girisimci, y1l sonunda elde ettigi
net kazang lizerinden gelir vergisi ddémek zorundadir.

Kurumlar vergisi, sermaye girketleri (limited, anonim vb.) i¢in gegerlidir. Bu sirketler elde
ettikleri kar tizerinden %20 eraninda kurumlar vergisi 6der. Ancak kurumlar vergisi yalnizca
kar lizerinden alindigindan, zarar eden isletmeler bu vergiyi 6demez.

Katma Deger Vergisi (KDYV), malve hizmetlerin satisinda alinan dolayli vergidir. Girisimciler
sattiklafi tirtinlerde KDV tahsil eder ve bunu devlete 6der. Ayn1 zamanda kendi girdilerinde
odedikleri KDV yi mahsup edebilirler. Ornegin, bir e-ticaret girisimi sattig1 {iriinlerde %20
KDYV uyguluyorsa, devlete bu tutar1 beyan etmekle yiikiimliidiir.

Stopaj ise isletmelerin ¢alisanlar1 veya kiraladiklar1 gayrimenkuller tizerinden devlete 6nceden
vergi kesintisi yaparak 6demesidir. Ornegin, bir start-up ¢alisanina maas 6dediginde, briit maas
iizerinden gelir vergisi stopajini kesip devlete yatirmak zorundadir.

Ogrenciler i¢in bu kavramlarin dgrenilmesi, girisimciligin yalnizca hayaller ve projelerden
ibaret olmadigini; ayn1 zamanda vergi sistemi i¢inde seffaf ve diizenli ¢calismay1 gerektirdigini
gostermektedir.

6.4.2 Muhasebe Kayit Diizeni ve Mali Tablolarin Onemi
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Her girisim, finansal hareketlerini diizenli sekilde kayit altina almak zorundadir. Muhasebe
kayit diizeni, yalnizca yasal bir zorunluluk degil; ayn1 zamanda girisimciye isletmesini etkin
bigimde yonetme imkani tanr.

Muhasebenin en temel amaci, isletmenin gelir ve giderlerini seffaf bir sekilde kayit altina
almaktir. Bu kayitlar sayesinde girisimci, hangi faaliyetlerin kar getirdigini, hangi kalemlerin
maliyet yarattigini net bir sekilde gérebilir. Ornegin, bir iiretim isletmesi hammaddelere yaptig1
harcamanin satislara oranla ¢ok yiiksek oldugunu muhasebe kayitlarindan fark ederek tedarik
zincirinde iyilestirmeler yapabilir.

Muhasebe diizeninde en ¢ok kullanilan belgeler arasinda fatura, irsaliye, makbuz ve bordro yer
alir. Bu belgeler kayit altina alinarak mali tablolar hazirlanir. Gelir tablosu, isletmenin belirli
bir donemdeki gelirlerini ve giderlerini 6zetler. Bilanco, varliklar ve bor¢larin bir resmini sunar.
Nakit akis tablosu ise isletmenin nakit giris ve ¢ikislarini gostererek likidite durumunu ortaya
koyar.

Ogrenciler icin muhasebenin Onemi, girisimciligin “paray1 kazanmak™ kadar “parayi
yonetmek” oldugunu kavramalaridir. Dogru muhasebe Kayitlart olmadanhigbir isletme saglikli
biiyliyemez. Ayrica yatirimcilar ve bankalar, igletmenin muhasebe kayitlarini incelemeden
finansman saglamaz.

6.4.3 Vergisel Tesvikler ve Girisimciler icin Muafiyetler

Devletler, girisimciligi tesvik etmek amaciyla gesitli vergi avantajlari ve muafiyetler sunar. Bu
tesvikler, ozellikle yeni kurulan isletmelerin maliyetlerini hafifletir ve biiyiimelerine destek
olur.

Tiirkiye’de girisimcilet igin en bilinen tesviklerden biri, KOSGEB destekleridir. KOSGEB
girisimcilere hibe ve kredi destegi saglarken, ayn1 zamanda belirli vergisel kolayliklar da sunar.
Yeni kurulan sirketler i¢in damga vergisi ve har¢ muafiyetleri s6z konusu olabilir. Ayrica
teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar, Teknopark Vergi Muafiyetleri
kapsaminda kurumlar vergist, KDV ve gelir vergisi stopaji muafiyetinden yararlanabilir.

Avrupa Birligi. tlkelerinde de benzer sekilde start-up’lara yonelik vergi tesvikleri
bulunmaktadir. Omegin, bazi iilkelerde ilk yillarda kurumlar vergisi indirimleri saglanarak
girisimcilerin ayakta kalmasi kolaylagtirilir. Ayrica yesil enerji ve ¢evre dostu girisimler i¢in
karbon salinimini azaltmaya yonelik 6zel tesvikler verilmektedir.

Ogrenciler agisindan bu konunun énemi, girisimcilikte devletin yalnizca bir denetim kurumu
degil, ayn1 zamanda destekleyici bir aktdr oldugunu gormeleridir. Dogru tesviklerden
yararlanmay1 bilen girisimciler, maliyetlerini diislirerek pazarda daha gii¢lii bir konum elde
edebilir.

6.5 Calisma Hukuku ve insan Kaynaklar:
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6.5.1 isci-Isveren iliskilerinde Temel Yasal Diizenlemeler

Calisma hayati, girisimcilik slirecinin en 6nemli boyutlarindan biridir. Bir girisimin basarili
olabilmesi i¢in yalnizca {iriin ve pazarlama stratejilerinin degil, ayn1 zamanda is¢i—isveren
iliskilerinin de saglam bir zemine oturtulmasi gerekir. Bu iligkileri diizenleyen en onemli
cerceve ¢calisma hukukudur.

Tiirkiye’de isgi—isveren iliskileri temel olarak 4857 sayih Is Kanunu ile diizenlenmistir. Bu
kanun, ¢aligma siireleri, fazla mesai, yillik izin, {icret 6demeleri, is sdzlesmeleri ve isten ¢ikis
kosullar1 gibi kritik konular1 kapsar. Ornegin, haftalik ¢alisma siiresi yasal olarak 45 saat ile
sinirlidir. Bunun {izerindeki ¢aligmalar fazla mesai olarak kabul edilir ve ek iicretle 6denmek
zorundadir.

Isverenin en dnemli yiikiimliiliigii, calisanlara adil iicret ddemek, igsgiivenligini saglamak ve
esit davranma ilkesine riayet etmektir. Calisanin yiikiimliiligthise‘isini 6zenle yerine getirmek
ve igverenin mesru talimatlarina uymaktir. Hukuki agidan igveren ile calisan arasindaki iliski
bir sdzlesmeye dayanir; bu sdzlesme yazili olmasa bile fiilen kurulmus sayilir.

Ogrenciler igin bu konu, girisimcilikte insan finsurunun yasal zemine otuttulmasimin ne kadar
onemli oldugunu gostermektedir. Bir girisimci, sadece vizyoner degil; ayn1 zamanda is hukuku
cergevesine hakim bir yonetici olmak zorundadir. Cilinkii 1§¢i—isveren iliskilerinde yapilacak
kiigiik bir ihmal, isletmeye agir hukuki ve finansal senuglar dogurabilir.

6.5.2 Cahisan Sozlesmeleri, Haklar ve Yiikiimliiliikler

Her girisimci igin ¢alisanlarla yapilan sézlesmeler kritik dneme sahiptir. Is sdzlesmesi, hem
is¢inin hem de isverenin hak ve yilkiimliiliiklerini belirleyen hukuki bir metindir. Bu
sO0zlesmeler, isin tapsming, {licret, miktarii, caligma saatlerini, yan haklari, isyeri disiplin
kurallarini ve fesih sartlarini igerir.

Tiirkiye’de is sozlesmeleri belirsizsiireli, belirli siireli, kismi siireli veya ¢agri lizerine ¢alisma
sozlesmeleri seklinde diizenlenébilir. Ornegin, bir yazilim girisimi proje bazl ¢alistirdig: bir
programciyla belirli ‘siireli is sozlesmesi imzalayabilir. Ancak siirekli kadrolu calisacak
personel icin belirsiz siireli sozlesme daha uygundur.

Is sdzlesmelerinde taraflarin hak ve yiikiimliiliikleri agikca tanimlanmalidir. Calisan, belirlenen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir; igveren ise ticret 6deme, is giivenligi saglama ve esit
davranma yiikiimliiligi altindadir. Ayrica, is sdzlesmelerinde gizlilik ve rekabet yasagi gibi
0zel maddeler de bulunabilir.

Ogrenciler agisindan bu konu, girisimcilikte insan kaynagmin yalmzca isgiicii degil; aym
zamanda hukuki bir sorumluluk oldugunu gostermektedir. Saglam temellere dayali is
sOzlesmeleri, is iligkilerinde giiveni artirir ve uzun vadeli igbirliklerinin yolunu agar.

6.5.3 Is Saghg ve Giivenligi Yiikiimliiliikleri
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Her isletmenin en temel sorumluluklarindan biri, c¢alisanlarinin saghigini ve giivenligini
korumaktir. 6331 sayih Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu, tiim isyerlerinde risklerin 6nlenmesi,
is kazalarmin azaltilmasi ve calisanlarin saglikli kosullarda g¢aligmasinin saglanmasi igin
kapsamli diizenlemeler getirmistir.

Isverenler, isyerinde risk degerlendirmesi yapmak, gerekli giivenlik onlemlerini almak,
calisanlara is saglig1 ve giivenligi egitimi vermek ve periyodik saglik kontrollerini saglamak
zorundadir. Ornegin, bir iiretim tesisinde calisan iscilere koruyucu ekipman saglanmasi,
makinelerin diizenli bakiminin yapilmasi ve acil durum planlarinin hazirlanmasi igverenin yasal
sorumluluklar: arasindadir.

Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 yalmzca hukuki sorumluluk dogurmakla kalmaz; ayni
zamanda isletmenin itibar1 ve verimliligi agisindan da ciddi kayiplara yol agar. Bu nedenle is
sagligi ve glivenligi, girisimcilikte géz ard1 edilmemesi gereken bir boyuttur.

Ogrenciler igin bu konu, girisimciligin yalnizca ekonomik degil; ayn1 zamanda etik ve insani
sorumluluklar icerdigini gostermektedir. Bir girisimci, ¢alisanlarmin giivenligini saglayarak
hem yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirir hem.de giivene dayali bir kurum Kiiltlirii insa eder.

6.5.4 Start-up’larda Esnek Calisma Modellerive Yasal Cercgevesi

Dijitallesme ve kiiresellesme ile birlikte, ozellikle start-up ekosisteminde esnek caligsma
modelleri yayginlasmistir. Uzaktan ¢alisma, hibrit ¢alisma, serbest zamanli ¢alisma (freelance)
ve proje bazli isttihdam bu modellér arasinda yer alir.

Tiirkiye’de Uzaktan Cahsma Yonetmeligi (2021), bu yeni ¢alisma modellerini hukuki bir
cerceveye oturtmustur. Yonetmelik, isverenin uzaktan ¢aligsanlara ig sagligi ve giivenligi egitimi
verme, gerekli araclari 'saglama, ve esit davranma yiikiimliligini diizenler. Ayrica, is
sozlesmelerinde ¢alisma seklinin agikg¢a belirtilmesi zorunludur.

Start<up’lar acisimndan esnek caligma, maliyetleri diisiiriitken yetenek havuzunu genisletme
imkant sunar. Ornegin, bir giri§im yazilim gelistirme siirecinde diinyanin farkl {ilkelerinden
freelance programcilarla calisabilir. Ancak bu modelin yasal zeminde dogru diizenlenmesi
gerekir; aksi halde is¢i-isveren uyusmazliklarina yol acabilir.

Ogrenciler igin bu konu, girisimciligin ¢agm degisen dinamiklerine nasil uyum sagladigim
gostermektedir. Esnek c¢alisma, girisimcilerin hizli hareket etmesini saglarken, calisanlara da
ozgiirliik ve esneklik kazandirir. Ancak bu modelin hukuki altyapisinin bilinmesi, hem girisimei
hem de calisan icin giivence yaratir.

6.6 Ulusal ve Uluslararasi Diizenlemeler
6.6.1 Tiirkiye’de Girisimcilik I¢in Temel Mevzuat

Tiirkiye’de girisimciligin yasal altyapisini olusturan bir¢ok diizenleme vardir. Bunlarin baginda
Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Tiirk Bor¢lar Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Gelir ve
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Kurumlar Vergisi Kanunlari, is Kanunu ve Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu gelir. Bu
diizenlemeler, isletmelerin  kurulusundan isleyisine, sozlesme iliskilerinden vergi
yiikiimliiliiklerine kadar genis bir ¢ergeve sunar.

TTK, sirket kurulus ve isleyis siireclerinin temelini olusturur. Ozellikle limited ve anonim
sirketlerin nasil kurulacagi, ortaklarin hak ve sorumluluklari, yonetim kurulu diizenlemeleri
gibi konular bu kanunla belirlenir. Borglar Kanunu ise ticari iligkilerde s6zlesmelerin
cercevesini ¢izer. Vergi mevzuati, girisimcilerin mali yiikiimliiliiklerini diizenleyerek seffaflik
saglar. Is Kanunu, calisanlarla iliskileri giivence altina alirken; Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu,
yaratici ¢aligmalarin korunmasini saglar.

Tiirkiye’de ayrica girisimciligi tesvik eden 6zel mevzuatlar da vardum, KOSGEB destek
programlari, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri
diizenlemeleri girisimcilerin yenilik¢i faaliyetlerini destekler. Ozellikle teknopatklarda faaliyet
gosteren girisimler i¢in kurumlar vergisi, gelir vergisi stopaji ve KDV muafiyetleri gibi
avantajlar saglanir.

Ogrenciler i¢in bu konu, girisimciligin yalnizea bir fikir degil;’ayn1 zamanda bu fikrin yasal
zemine oturtulmasiyla miimkiin oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’deki mevzuatin bilinmesi,
girisimcilerin yasal sorunlarla karsilasmadan islerini biiylitmelerine imkan verir.

6.6.2 AB Miiktesebat1 ve Girisimcilik Politikalar

Avrupa Birligi (AB), girisimciligi desteklemek amaeiyla kapsamli bir mevzuat ve politika
cergevesi gelistirmistir. Bu ¢cergevenin en-bilinen unsurlarindan biri Small Business Act (SBA)
olup, KOBI’lerin gelisimini'tesvik eden diizenlemeler icerir. SBA, “dnce kiiciik diisiin” ilkesine
dayanarak, kiiciik igletmelerin biirokratik yiiklerden korunmasini ve finansmana erisimlerinin
kolaylastirilmasini hedefler.

AB miiktesebatrayrica gifisimcilik ekosistemini gliglendirmek i¢in Horizon Europe, COSME
(KOBP’ler icin AB\programi), Erasmus for Young Entrepreneurs gibi fonlar ve destek
mekanizmalar1 sunmaktadir. Bu programlar, girisimcilere finansman, egitim ve uluslararasi
isbirligi imkani saglar.

AB iilkelerinde “giriS§imciler i¢cin mevzuat, sadece ekonomik degil; ayn1 zamanda sosyal
sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik kriterlerini de kapsar. Ornegin, yesil ekonomi ve dijital
doniistim konulari, AB girisimcilik politikalarinin merkezinde yer almaktadir. Bu baglamda
girisimciler yalmizca kar degil; ¢evresel ve sosyal deger yaratma sorumlulugunu da tagir.

Ogrenciler igin bu konu, girisimciligin kiiresel boyutunu anlamalari agisindan Snemlidir.
AB’nin girisimcilik politikalari, Tiirkiye’deki girisimciler i¢in de yol gosterici olabilir; ¢iinkii
Tiirkiye’nin AB miiktesebatina uyum siireci, girisimcilik ekosistemine dogrudan yansimaktadir.

6.6.3 Dijitallesme, Veri Koruma (KVKK & GDPR) ve E-Ticaret Hukuku
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Dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte veri koruma ve e-ticaret hukuku girisimcilikte hayati
bir boyut kazanmistir. Tiirkiye’de kisisel verilerin korunmasi, 6698 sayih Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) ile diizenlenmistir. Avrupa Birligi’nde ise Genel Veri Koruma
Tiiziigii (GDPR) gecerlidir.

KVKK ve GDPR, kisisel verilerin islenmesi, saklanmasi, paylasilmasi ve silinmesine dair
kurallar1 belirler. Girisimciler i¢in bu diizenlemelere uyum saglamak, yalnizca yasal bir
zorunluluk degil; ayn1 zamanda miisteri giiveni agisindan da kritik bir unsurdur. Ornegin, bir e-
ticaret girisimi miisterilerinin isim, adres ve Odeme bilgilerini topluyorsa, bu bilgilerin
korunmasi i¢in gerekli teknik ve idari dnlemleri almak zorundadir.

E-ticaret hukuku da girisimciler i¢in dnemli bir alam1 olusturur. Internet {izerinden satis yapan
isletmeler, mesafeli satis sozlesmeleri, cayma hakki, tiikketici haklar1 ve dijital §deme giivenligi
gibi yasal gercevelere uymakla ylikiimlidiir. Tiirkiye’de Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun bu alandaki temel mevzuattir.

Ogrenciler i¢in bu konu, dijital ¢agda girisimciligin yalnizca teknolojik yenilikle degil; ayni
zamanda kisisel veri giivenligi ve tiiketici, haklariyla da “degrudan, baglantili oldugunu
gostermektedir.

6.6.4 Uluslararasi Ticaret ve Girisimciler I¢in Yasal'Sorumluluklar

Kiiresellesme ile birlikte girisimcilerin faaliyetleri ulusal sinirlar1 agmaktadir. Uluslararasi
pazara agilmak isteyen isletmeler) yalnizca Tiirkiye’deki degil; ayn1 zamanda hedef pazardaki
yasal diizenlemelere de uyumsaglamak zerundadir.

Uluslararasi ticarette dikkate alinmasi gereken en dnemli unsurlar arasinda ithalat ve ihracat
mevzuati, giimriik diizenlemeleri, vergi yiikiimliiliikleri ve uluslararas1 sozlesmeler yer
alir. Ornegin, bir girisim Avtupa’ya, iiriin satmak istiyorsa, CE isareti gibi iiriin giivenligi
standartlarma uymak zorundadir. Ayni sekilde, ABD pazarina girmek isteyen girisimciler FDA
(Food and Drug Administration).onayini almak durumundadir.

Ayrica uluslararasi ticarette fikri miilkiyet haklari, tahkim anlagmalar1 ve ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlasmalar1 da'girisimcilerin dikkat etmesi gereken hukuki boyutlardir. Diinya Ticaret
Orgiitii (WTO) ve\Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) gibi kurumlarin diizenlemeleri de
kiiresel ticaretin ¢ergevesini gizer.

Ogrenciler i¢in bu konu, girisimcili§in artik yalnizca yerel bir faaliyet degil; kiiresel
sorumluluklar ve firsatlar igeren bir alan oldugunu gdstermektedir. Uluslararas ticarette basarili
olmanin yolu, yalnizca pazarlama stratejilerinden degil; ayn1 zamanda yasal uyumluluktan
gecmektedir.
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SORU - CEVAP SETi
1. Soru

Sahis isletmesi, limited ve anonim sirketlerin en Onemli farklar1 nelerdir?
Cevap:

Sahis isletmesi hizli ve diisiik maliyetle kurulur ama sinirsiz sorumluluk vardir. Limited sirket
ortaklarin sermayesiyle smirli sorumluluk sunar, daha kurumsaldir. Anonim sirket biiyiik
sermaye gerektirir, halka agilabilir, prestiji yliksektir.

2. Soru

Limited sirketin girisimciler icin en cazip yonii nedir?
Cevap:
Ortaklarin sorumlulugu koyduklart sermaye ile sinirlidir; yani sahsi mal varliklan risk altinda
degildir.

3. Soru

Anonim sirketin yatirimet1 gekme acisindan avantaji nedir?
Cevap:
Hisseler kolay devredilebilir, halka acilabilir ve buisayede yatirimei girisine uygun bir yapiya
sahiptir.

4. Soru

Bir  girketin  kurulusunda ama_ sozlesmenin  igeriginde  neler  bulunmalidir?
Cevap:
Sirketin ad1, amact, faaliyet alani, sermaye yapisi, ortaklarin paylari ve yonetim sekli.

5. Soru

Ticaret siciline kayit girisimciler i¢cin neden zorunludur?
Cevap:

Sirketin hukuki varlik kazanmasini saglar; bu kayit olmadan fatura kesilemez, dava agilamaz
veya marka tescili yapilamaz.

6. Soru

Vergi numarasi alinmadan bir isletme hangi faaliyetleri yapamaz?
Cevap:
Fatura kesemez, banka hesab1 agamaz ve resmi 6demeler gergeklestiremez.

13
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7. Soru

Sozlesmelerin girisimciler i¢in ii¢ temel islevi nedir?
Cevap:
Haklarin korunmasi, sorumluluklarin netlestirilmesi ve taraflar arasinda giiven tesis edilmesi.

8. Soru

En sik kullanilan dort temel s0zlesme tiirtini yaziniz.
Cevap:

Satis sozlesmeleri, hizmet sozlesmeleri, ortaklik sozlesmeleri, distribiitorliik/bayilik
sOzlesmeleri.

9. Soru

So6zlesme hazirlarken “seffaflik” ilkesine bir ornek veriniz.
Cevap:

“Teslimat en kisa siirede yapilacaktir” gibt muglakiifadeler yerine “teslimat 30 is giinii i¢inde
yapilacaktir” denmesi.

10. Soru

Marka tescili girigimeiler icin neden kritik oneme sahiptir?
Cevap:

Markanin bagkalari tarafindan kullanilmasini1 engeller, miisteri glivenini korur ve igletmeye
uzun vadeli rekabet avantajt saglar.

11. Soru

Patent ile faydali model arasindaki fark nedir?
Cevap:

Patent daha kapsamli ve uzun siireli koruma saglar; faydali model ise daha basit teknik
yenilikler i¢in hizli ve maliyeti diisiik korumadir.

12. Soru

Dijital icerik ureten girisimler i¢in telif  haklariin Onemi nedir?
Cevap:

Eserlerin izinsiz kopyalanmasini engeller, lisanslama yoluyla ek gelir yaratir ve hukuki giivence
saglar.
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13. Soru

Tiirkiye’de kisisel verilerin korunmasi hangi kanunla diizenlenir? AB’deki karsiligi nedir?
Cevap:
Tiirkiye’de 6698 sayilt KVKK, AB’de ise GDPR (Genel Veri Koruma Tiizigi).

14. Soru

Start-up’larda esnek calisma modellerinin yasal dayanagi nedir?
Cevap:

Tiirkiye’de 2021 tarihli Uzaktan Calisma YOnetmeligi; igverenin egitim, ara¢ temini ve esitlik
yiikiimliiliiklerini diizenler.

15. Soru

Uluslararasi ticarette girisimcilerin uymasi gereken yasal sorumluluklara iki 6rnek veriniz.
Cevap:

AB’ye triin satarken CE isareti gibi iirlin glivenligisstandartlarinauyma zorunlulugu; ABD’de
gida satis1 i¢in FDA onay1 alma gerekliligi.
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Hafta 7: Girisimin Etik Temelleri, Pazarlama ilkeleri ve Yonetimi
7.1 Girisimcilikte Etik Temeller

7.2 Pazarlamanin Temel Kavramlan ve Ilkeleri

7.3 Pazarlama Stratejileri ve Yonetimi

7.4 Ogrenciler i¢in Uygulama ve Vaka Cahsmalar
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7.1 Girisimcilikte Etik Temeller
7.1.1 Is Hayatinda Etik Kavram ve Girisimcilikteki Onemi

Etik, en basit tanimiyla “dogru ile yanlisin ayirt edilmesi” olarak goriilse de is diinyasinda
bundan ¢ok daha derin bir anlam tasir. Is hayatinda etik, yalnizca yasalara uymakla sinirh
degildir; ayn1 zamanda diiriistliik, adalet, seffaflik ve sorumluluk gibi evrensel degerlerin is
stireglerine yansitilmasini igerir.

Girisimcilikte etik kavrami, oOzellikle yeni kurulan isletmelerin uzun vadeli basarisinda
belirleyici bir faktordiir. Ciinkii girisimciler, hem miisterileri hem de yatirimcilar1 tarafindan
giivenilir bulunmak zorundadir. Gliven ise yalnizca iiriiniin kalitesiyle degil; isletmenin
degerleri, davranis bigcimleri ve toplumla kurdugu iliskiyle de sekillenir.

Ormegin, miisteri verilerini izinsiz kullanan bir e-ticaret girigimi, kisa vadede kar.elde edebilir
ancak uzun vadede itibar kayb1 yasar. Buna karsilik etik degerlere bagh kalan bir girisim,
miisterilerin sadakatini kazanarak kalic1 basar1 elde edebilir.

Ogrenciler agisindan etik, girisimciligin temel tasidir. Ciinkii etik ilkelere bagli olmayan bir
girigim, en yenilikg¢i is modeline sahip olsa dahi uzun vadede siirdiiriilebilir degildir. Bu nedenle
girisimcilikte basari, yalnizca kéar eldenmetmekle degil; ayn1 zamanda toplumun giivenini
kazanmakla da olgiilmelidir.

7.1.2 Kurumsal Sosyal SorumluluKwe Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri

Gilinlimiizde girisimcilerden yalnizca. ekonemik deger yaratmalari degil; ayn1 zamanda topluma
ve ¢evreye katkida bulunmalari da beklenmektedir. Bu anlayisin temelinde Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri yer alir.

KSS, isletmelerin ekonomik» faaliyetlerini yiiriitirken ayni zamanda sosyal ve ¢evresel
sorumldluklarini,da yerine getirmesi anlamma gelir. Ornegin, bir girisim karbon ayak izini
azaltmaya yonelik stratejiler gelistirebilir, toplumsal fayda odakli projelere destek verebilir
veya dezavantajli gruplar istthdam ederek sosyal esitlige katkida bulunabilir.

Siirdiiriilebilirlik ise isletmenin yalnizca bugiiniin degil, gelecegin kaynaklarini da gozeterek
faaliyet gostermesiniifade eder. Bu yaklasim, ¢evresel (ekolojik denge), ekonomik (uzun vadeli
biliyiime) ve sosyal (adalet ve esitlik) boyutlar1 kapsar.

Ornegin, bir moda girisiminin geri doniistiiriilmiis malzemeler kullanarak iiretim yapmasi, hem
cevresel siirdiiriilebilirligi destekler hem de miisteri goziinde etik bir marka imaj1 yaratir. Benzer
sekilde, enerji tasarrufu saglayan teknolojilere yatirrm yapan girisimler, uzun vadede hem
maliyet avantaj1 saglar hem de ¢evresel sorumluluklarini yerine getirmis olur.

Ogrenciler i¢in bu konu, girisimciligin yalnizca bireysel bir basari hikayesi olmadigini; aym
zamanda toplumsal bir sorumluluk i¢erdigini anlamalar1 agisindan énemlidir.
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7.1.3 Etik ikilemler ve Girisimcilerin Karar Alma Siirecleri

Girisimcilik, ¢ogu zaman belirsizliklerle dolu bir yolculuktur. Bu siiregte girisimciler, yalnizca
finansal degil; ayn1 zamanda etik agidan da zorlu kararlarla karsilasir. iste bu durumlar etik
ikilemler olarak adlandirilir.

Etik ikilemler, iki veya daha fazla deger arasinda se¢im yapmak zorunda kalindiginda ortaya
¢ikar. Ornegin, bir girisimci maliyetleri diisiirmek i¢in diisiik standartli hammadde kullanmay1
tercih edebilir. Bu kisa vadede avantaj saglasa da uzun vadede miisteri giivenini sarsar. Benzer
sekilde, ¢alisanlara fazla mesai 6dememek maliyetleri azaltir ancak etik agidan adil degildir.

Girigsimcilerin bu ikilemleri ¢6zmek i¢in etik karar alma modellerinden yararlanmalar1 gerekir.
Karar siirecinde su sorular yonlendirici olabilir:

e Bu karar yasalara uygun mu?

e Miisteriler ve ¢alisanlar tarafindan adil bulunur mu?

e Uzun vadede isletmenin itibarini korur mu?

e Benzer durumda bir rakip bu karar1 alsane hissederdim?

Etik ikilemler, girisimcilerin yalnizca “‘iyi yonetici” degil; ayn1 zamanda “adil lider” olma
sorumlulugunu da ortaya koyar.

Ogrenciler i¢in bu konu, girisimciligin yalnizca firsatlar1 degerlendirmek degil; aynm1 zamanda
zor zamanlarda dogru kararlar verebilmek oldugunu gostermektedir.

7.1.4 Etik Dis1 Davranmislarin Sonuclar1 (Hukuki, Sosyal, Itibar)

Etik dis1 davranislar, kisa vadede kazang saglasa da uzun vadede isletme icin ciddi riskler
barindirier Buwriskler fic boyutta incelenebilir: hukuki, sosyal ve itibar kayb.

Hukuki sonuclar, etik dis1 davranislarin en dogrudan yansimasidir. Vergi kagirma, haksiz
rekabet, ‘sahtecilik, tiketiciyi yaniltma gibi fiiller yalnizca etik agidan degil; ayn1 zamanda
hukuken de sugtur. Bu durum girisimcinin agir para cezalartyla, hatta hapis cezalariyla
karsilasmasina neden olabilir.

Sosyal sonuclar, isletmenin toplumla olan iliskisini zedeler. Ornegin, cevreyi kirleten veya isci
haklarini ihlal eden bir isletme toplumun goziinde giiven kaybeder. Sosyal baskilar, boykotlar
veya kamuoyu tepkisi isletmenin siirdiiriilebilirligini tehlikeye atar.

Itibar kaybu, etik dis1 davranislarin en yikici etkilerinden biridir. Giiniimiizde sosyal medya
sayesinde olumsuz haberler hizla yayilmakta, markalarin imaj1 bir anda sarsilabilmektedir.
Itibar kaybi yasayan bir girisim, miisteri sadakatini yitirir ve yatirrmcilarin goziinde
giivenilirligini kaybeder.
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Ogrenciler icin bu konu, etik dis1 davranislarin yalnizca teorik bir kavram olmadigini; somut,
Olciilebilir ve geri doniilmez sonuglar dogurabilecegini gdstermektedir. Basarili girisimcilik,
etik degerlere baglilikla miimkiindiir.

7.2 Pazarlamanin Temel Kavramlari ve Ilkeleri

7.2.1 Pazarlama ve Satis Arasindaki Fark

Pazarlama ve satis kavramlari, giinliik kullanimda ¢ogu zaman es anlamli gibi diisiiniilse de
aslinda farkli siirecleri ifade eder. Satis, iiriin veya hizmetin miisteriyle bulustugu son asamayz;
pazarlama ise iirliinlin tasarimindan fiyatlandirmasina, tanitimindansdagitimina kadar uzanan
biitlinsel stireci kapsar.

Pazarlama, miisterinin ihtiyaglarin1 anlamak ve.bu ihtiyaglara uygun ¢oziimleriiretmekle baslar.
Bu nedenle miisteri odaklidir. Satis ise ¢ogu zaman ' girisimcinin elindeki iiriinii satmaya
odaklanir. Ornegin, bir girisimci sagliklatistirmalik iiretmek istiyorsa pazarlama siirecinde
tiiketicilerin beklentilerini, tat tercihlerinive fiyat.duyarhliklarinranaliz eder. Satis ise bu iiriini
magazalarda veya online platformlarda miisteriye sunma agamasidir.

Bu fark, 6grenciler acisindan ¢ok kritiktir. Cilinkli pazarlamay1 yalnizca “reklam yapmak”
olarak goren girisimciler, misteri ihtiyaglarini g6z ardi ederek basarisiz olma riski tagir. Oysa
pazarlama, miisteriyle uzun vadeli iliski kurmay1 hedeflerken; satis yalmzca kisa vadeli
sonuclara odaklanir.

Bir metaforla agiklamak gerekirse: Pazarlama, tarlayr hazirlamak, topragi islemek ve tohum
ekmektir; satis ise iirtin hasat edildiginde onu pazara gotiirlip satmaktir. Dolayisiyla pazarlama
olmadan satigin stirdiiriilebilirligi zordur.

7.2.2 4P (Uriin, Fiyat, Dagitim, Tutundurma) Modeli

Pazarlama biliminin en temel ¢ergevelerinden biri 4P modelidir: {iriin (product), fiyat (price),
dagitim (place) ve tutundurma (promotion). Bu model, girisimcilere pazarlama stratejilerini
kurgularken yol gosterir.

Uriin (Product): Miisteriye sunulan mal veya hizmettir. Ancak yalnizca fiziksel 6zelliklerden
ibaret degildir; iriiniin kalitesi, tasarimi, ambalaji ve sagladigi fayda da bu kapsamda
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degerlendirilir. Ornegin, bir akilli telefonun kamerasi, isletim sistemi ve garanti siiresi {iriin
degerinin parcalaridir.

Fiyat (Price): Uriiniin degerinin parasal karsiligidir. Fiyat, yalnizca maliyetleri degil; aym
zamanda misteri algisim1 da yansitir. Yiksek fiyat prestij yaratabilirken, diisiik fiyat
erisilebilirligi artirabilir.

Dagitim (Place): Uriiniin miisteriye hangi kanallardan ulastirilacagini ifade eder. Fiziksel
magazalar, e-ticaret siteleri, bayilikler bu kapsamda degerlendirilir.

Tutundurma (Promotion): Miisterinin Uriinden haberdar olmasin1 saglayan tim iletisim
faaliyetlerini kapsar. Reklamlar, kampanyalar, sosyal medya paylagimlar1 ve halkla iliskiler bu
baslik altindadir.

Ogrenciler i¢in 4P modeli, pazarlamanin sistematik bir biitiin.oldugunu anlamalar1 agisindan
onemlidir. Bir girisimcinin basarisi, bu dort unsurunuyum i¢inde yonetilmesine baglidir.

7.2.3 Hedef Pazar Se¢imi ve Miisteri Odakli Pazarlama

Girisimciler i¢in en kritik kararlardan biri,<kime hitap edeceklerini dogru belirlemektir. Bu
stirece hedef pazar se¢imi denir. Hedef pazar se¢imi, pazari belirli kriterlere gore segmentlere
ayirmakveen,uygun miistéri grubunu secmekle baslar.

Ornegin, bir kozmetik girisimi tiim kadinlar1 hedeflemek yerine, 18-25 yas arasi dogalliga
onem veren geng kadimlar: veya 40 yas iistli anti-aging {irlin arayan kadinlar1 hedefleyebilir. Bu
yaklasim, hem pazarlama mesajlarinin hem de {iriin tasariminin daha etkili olmasini saglar.

Miisteri odakli pazarlama, yalnizca iiriinli satmaya degil, miisterinin ihtiyacglarini karsilamaya
odaklanir. Bu yaklagimda miisteri memnuniyeti, uzun vadeli iliski ve sadakat 6n plandadir.
Ornegin, Apple miisterilerine sadece bir telefon satmaz; ayn1 zamanda kullanici deneyimi,
teknik destek ve ekosistem biitlinliigliyle deger sunar.
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Ogrenciler igin bu konu, girisimciligin basarisinin “herkese hitap etmek” degil; dogru miisteriyi
se¢mek ve ona uygun deger sunmakla miimkiin oldugunu gosterir. Clinkii pazarlama kaynaklari
sinirlidir ve dogru hedefleme yapilmadiginda kaynaklar bosa harcanabilir.

7.2.4 Modern Pazarlama Yaklasimlar1 (Dijital Pazarlama, Sosyal Medya, Icerik Pazarlama)

Geleneksel pazarlama yontemleri hala gecerliligini korusa da giiniimiizde pazarlamanin odagi
hizla dijitale kaymistir. Dijital pazarlama, internet ve mobil teknolojiler araciligiyla miisteriyle
etkilesimi kapsar. Sosyal medya, e-posta kampanyalari, arama motoru optimizasyonu (SEO) ve
cevrimi¢i reklamlar dijital pazarlamanin baslica araglaridir.

Sosyal medya pazarlamasi, 6zellikle geng girisimler i¢cin maliyeti diisiik ama etkisi yiiksek bir
yontemdir. Instagram, TikTok veya YouTube gibi platformlar, sayesinde markalar dogrudan
miisterilerle iletisim kurabilir. Ornegin, kii¢iik bir moda girisimi sosyal medya fenomenleriyle
isbirligi yaparak kisa siirede biiyiik bir miisteri kitlesine ulasabilir.

Icerik pazarlamasi, miisterilere degerli ve ilgi cekici icerikler sunarak markayla bag kurmalarini
hedefler. Blog yazilari, videolar, podcast’ler ve e-kitaplar bu kapsamda degerlendirilebilir.
Icerik pazarlamasi, markanin giivénilirligini artirir ve uzun vadeli miisteri iliskileri kurmasina
katki saglar.

Ogrenciler igin bu Konu, girisimeiligin yalnizca iiriin gelistirmek degil; ayn1 zamanda gagin
iletisim_araglarini etkin kullanmak oldugunu gosterir. Modern pazarlama, girisimcilere diisiik
maliyetle kiiresel pazara acilma firsat1 sunar.

7.3 Pazarlama Stratejileri ve Yonetimi
7.3.1 Marka Konumlandirma ve Farkhlastirma Stratejileri

Marka konumlandirma, bir markanin tiiketicinin zihninde nasil algilandigini belirleme
stirecidir. Farklilastirma ise bu alginin rakiplerden ayrisacak sekilde tasarlanmasidir. Bagka bir
ifadeyle, konumlandirma “markanin miisterinin zihnindeki yeri”, farklilagtirma ise “markay1
essiz kilan 6zelliklerdir.

Ornegin, liiks saat markas1 Rolex, kendini prestij ve ayricalikla iliskilendirerek konumlandirir.
Buna karsin Swatch, genglere hitap eden renkli ve uygun fiyath iirlinleriyle farklilagir. Ayni
sektorde iki marka da basarilidir ¢linkii hedef kitlelerini dogru tanimlamis ve onlara 6zel deger
onermeleri gelistirmistir.
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Farklilagtirma yalnizca iiriin 6zellikleriyle degil; miisteri hizmetleri, dagitim kanallar, iletisim
dili ve hatta isletme kiltliriiyle de saglanabilir. Apple’in tasarim odakli yaklagimi veya
Starbucks’in “li¢iincii mekan” deneyimi bunun giizel 6rnekleridir.

Ogrenciler i¢in bu konu, pazarda basariya ulasmanin herkesle rekabet etmek degil; dogru
kitleye 6zel bir deger sunmak oldugunu 6gretir. “Herkese hitap eden iiriin” yaklasimi yerine,
“dogru miisteri i¢in dogru iirlin” anlayisini gelistirmek pazarlama basarisinin temelidir.

7.3.2 Rekabet Analizi ve Pazarlama Stratejilerinin Uyarlanmasi

Rekabet analizi, girisimcilerin rakiplerinin gii¢lii ve zayif yonlerini anlamasini saglayarak kendi
pazarlama stratejilerini gelistirmelerine yardimci olur. Bu siireg, yalnizca mevcut rakipleri
degil; potansiyel rakipleri ve ikame {irtinleri de kapsar.

Bir 6rnek vermek gerekirse: Netflix yalnizca Disney+ ve¢Amazon Prime gibi dogrudan
rakipleriyle degil; ayn1 zamanda YouTube, TikTok ve hatta video, oyunlari gibi alternatif
eglence kaynaklariyla da rekabet etmektedir. Bu mnedenle rekabet wanalizi ¢ok boyutlu
yapilmalidir.

Pazarlama stratejilerinin rekabete gore uyarlanmasi, 1sletmeye esneklik kazandirir. Eger rakip
fiyat odakli strateji izliyorsa, girisimei farklilasmaya wveya miisteri deneyimine yatirim
yapabilir. Eger rakip dijital kanallarda gii¢lii ise, girisimei nis pazarlara odaklanarak avantaj
saglayabilir.

Ogrenciler i¢in bu konu, pazarlamanin duragan bir planlama degil; dinamik bir uyum siireci
oldugunu ogretir. Rekabet ortami siirekli degistigi icin girisimcilerin stratejilerini de bu
degisime gore revize etmesi gerekir.

7.3.3 iletisim ve Reklam Yonetimi

Bir irtiniin ne kadar kaliteliroldugu 6nemli olsa da bu iirlin dogru sekilde tanitilmadiginda
miisteriyle bulusmasi zordur. Bu nedenle iletisim ve reklam yonetimi, pazarlama stratejisinin
en kritik par¢alarindandir.

Tletisim yonetimi, markanin miisterilerle kurdugu tiim etkilesimleri kapsar. Web siteleri, sosyal
medya paylasimlari, miisteri hizmetleri ve hatta magaza tasarimi bile iletisim unsurlarina
dahildir. Bu nedenle girisimciler i¢in iletisimde tutarlilik ¢cok dnemlidir. Marka hangi kanalda
olursa olsun ayn1 mesaji, ayni degerleri ve ayni tonlamay1 yansitmalidir.

Reklam yonetimi ise iiriiniin bilinirligini artirmak ve miisteri lizerinde satin alma istegi
uyandirmak i¢in kullanilan aragtir. Geleneksel medya (TV, radyo, basin) hala 6nemlidir, ancak
dijital reklamcilik (Google Ads, sosyal medya reklamlari) ozellikle girisimciler i¢in daha
erisilebilir ve hedeflenebilir bir yontemdir.
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Basarili reklam kampanyalarinin ortak 6zelligi, duygusal bag kurabilmeleri ve tiiketicinin
zihninde yer edebilmeleridir. Ornegin, Nike’m “Just Do It” slogani, yalnizca bir reklam degil;
ayni zamanda markanin ruhunu yansitan bir motivasyon kaynagidir.

Ogrenciler i¢in bu konu, iletisim ve reklamin sadece “tanitim” olmadigini; marka degerini
olusturma ve misteriyle uzun vadeli iligki kurma siireci oldugunu kavramalar1 agisindan
kritiktir.

7.3.4 Pazarlamada Etik: Dogru Bilgi Verme, Tiiketiciyi Yamiltmama, Toplumsal
Duyarhhk

Pazarlama, miisteriye ulagsmak i¢in gili¢lii bir aractir; ancak bu arag¢ kotiiye kullanildiginda etik
sorunlara yol agabilir. Yaniltici reklamlar, abartili vaatler, tiiketici verilerinin 1zinsiz kullanimi
veya toplumsal duyarlilifa aykir1 kampanyalar markalarin itibaring kalicr sekilde zedeleyebilir.

Dogru bilgi verme, pazarlamada etik davranisin temelidir. Bir, iirliniin “sahip olmadig:
Ozelliklerin varmis gibi gosterilmesi, kisa vadede satis getirse bile uzun vadede miisteri
giivenini yok eder. Ornegin, “tamamen dogal” etiketiyle satilan ama kimyasal katkilar iceren
bir lirliniin ifsa edilmesi markay1 bitirebilir.

Tiiketiciyi yaniltmama ilkesi, 6zellikle dijital pazarlamada 6nemlidir. Gizli maliyetler, kiigiik
puntolarla yazilmis kosullar veya manipiilatif fiyatlandirmalar etik dis1 sayilir.

Toplumsal duyarhlik, pazarlamanin. yalnizca miigteri odakli degil; ayni zamanda toplum
odakli da olmas1 gerektigini hatirlatir. Ornegin, toplumsal cinsiyet esitligini zedeleyen veya
cevreye zarar veren kampanyalar, toplumdan biiyiik tepki ¢ekebilir. Buna karsilik, sosyal
sorunlara duyarli kampanyalar markalarin degerini artirir.

Ogrenciler igin bu konu, pazarlamanin yalnizca kir elde etmek igin degil; ayn1 zamanda
toplumsal-fayda yaratmak‘i¢cin de kullanilabilecegini gostermektedir. Etik pazarlama, uzun
vadeli gliven ve sadakatin en saglam yoludur.

7.4 Ogrencilericin Uygulama ve Vaka Cahsmalar:
7.4.1 Ger¢ek Hayat Vaka Analizleri: Etik Sorunlar ve Pazarlama Hatalan

Vaka analizleri, teorik bilgilerin pratige aktarilmasinda en etkili yontemlerden biridir.
Ogrenciler, gercek hayatta yasanmis etik sorunlar1 ve pazarlama hatalarini inceleyerek
girisimcilikte etik ve stratejik kararlarin 6nemini daha iyi kavrayabilir.

Ornegin, 2017°de biiyiik bir havayolu sirketinin bir yolcuyu zorla u¢aktan indirmesi, kisa siirede
sosyal medyada viral olmus ve sirketin marka degerine ciddi zarar vermistir. Bu olay, miisteri
haklarim1 ithmal eden etik dist uygulamalarin itibar tlizerindeki etkisini somut bicimde
gostermektedir. Benzer sekilde, Volkswagen’in “emisyon skandali” da pazarlamada yaniltict
bilgi vermenin uzun vadeli maliyetlerini ortaya koymustur.
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Bu tiir vakalar, 6grencilerin yalnizca “ne yapilmamali1?” sorusuna degil, ayn1 zamanda “benzer
bir durumda nasil dogru bir karar alinmal1?”” sorusuna yanit bulmalarini saglar. Etik sorunlarin
analiz edilmesi, girisimcilerin gelecekte karsilasabilecekleri benzer ikilemlere kars1 hazirlikl
olmalarin1 destekler.

Ogrenciler igin bu boliim, dersin en uygulamali kismidir. Teorik bilgilerin &tesinde, somut
olaylar iizerinden tartigma yapmak, onlarin elestirel diisiinme becerilerini gelistirmelerine katki
saglar.

7.4.2 Basarith Markalarin Etik ve Pazarlama Stratejilerinin Incelenmesi

Etik ve pazarlamanin uyumlu bir sekilde birlestigi 6rnekler, girisimciler i¢in ilham kaynagidir.
Basarili markalarin stratejilerinin incelenmesi, 6grencilere dogru uygulamalarin neler oldugunu
gostermesi acisindan énemlidir.

Ornegin, Patagonia markasi ¢evreye duyarli {iretim anlayisiyla &ne ¢ikmis ve tiiketicilerin
goziinde etik bir marka imaj1 olusturmustur. Uriinleridin uzun émiirlii.olmasim tesvik eden
kampanyalari, kisa vadeli kardan ¢ok siirdiiriilebilirligi onceleyen biryaklagimi yansitir. Benzer
sekilde, Ben & Jerry’s yalnizca dondurma satmakla kalmamis; sosyal adalet ve esitlik
kampanyalariyla toplumsal sorumlulugu is modeline entegre etmistir.

Bu ornekler, 6grencilerin etik degerlerin pazarlama stratejileriyle ¢elismedigini; aksine dogru
kurgulandiginda marka sadakati ve miisteri gliveni yarattigini goérmelerini saglar. Ayrica
girigsimcilerin yalnizca iirliin satmakla degil, ayni zamanda deger yaratmakla da sorumlu
olduklar1 mesajin1 pekistirir.

Ogrenciler igin bu incelemeler, gelecekte kendi girisimlerini kurgularken “etik marka degeri”
olusturmanin uzun vadeli:avantajlarini fark etmelerini saglayacaktir.

7.4.3 Ogrenci Gruplariyla Pazarlama Plam Tasarim

Ogrenilen bilgilerin pratige dokiilmesi i¢in en etkili yontemlerden biri, dgrencilerin gruplar
halinde calisarak kendi pazarlama planlarini tasarlamalaridir. Bu uygulama, onlarin hem
isbirligi becerilerini hem de stratejik diisiinme kapasitelerini gelistirmelerine yardimci olur.

Ogrenciler, segtikleri bir iiriin veya hizmet i¢in hedef pazar analizi yapmali, 4P modelini
uygulamali, marka konumlandirma stratejilerini belirlemeli ve bir iletisim kampanyasi
tasarlamalidir. Bu siiregte ayrica etik ilkeler de gozetilmelidir. Ornegin, bir enerji igecegi
markasi i¢in pazarlama plani hazirlayan bir grup, geng tiiketicilerin sagligini riske atmamak i¢in
etik sinirlar1 belirlemelidir.

Bu uygulama, dgrencilerin yalnizca pazarlama teorisini 6grenmekle kalmayip, gercek diinyada
uygulanabilir stratejiler gelistirmelerine de imkan tanir. Ayrica gruplar arasi sunumlar sayesinde
ogrenciler birbirlerinden 6grenir, elestirel geri bildirimlerle planlarini gelistirirler.
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Ogrenciler i¢in bu calisma, girisimcilikte takim calismasinin, planlamanmn ve yaratici
diisiincenin 6nemini deneyimleme firsati sunar.

7.4.4 Etik Karar Alma Simiilasyonlar:

Etik konular yalnizca teorik olarak tartisildiginda soyut kalabilir. Bu nedenle 6grenciler icin
etik karar alma simiilasyonlar1 diizenlemek oldukca faydalidir. Bu simiilasyonlarda
ogrencilere gergek hayattan alinmis veya kurgusal etik ikilemler sunulur ve onlarin nasil karar
verecekleri gdzlemlenir.

Ormnegin, bir senaryoda girisimcilere maliyetleri azaltmak icin diisiik kaliteli hammaddeler
kullanma segenegi sunulabilir. Ogrenciler bu durumda kisa vadeli kar ile uzun vadeli itibar
arasindaki dengeyi tartisarak karar vermek zorunda kalir. Baska bir'senaryoda ise pazarlama
kampanyasinda yaniltici reklam yapma ihtimali masaya yatirilabilir.

Bu tiir uygulamalar, 6grencilerin yalnizca teorik bilgiye sahip olmalarini degil; ayn1 zamanda
deger temelli karar alma becerilerini gelistirmelerini saglar. Ayrica empati‘kurmay1 ve farkl
paydaslarin (miisteriler, ¢calisanlar, toplum) bakig acilarini degerlendirmeyi Ogretir.

Ogrenciler i¢in bu deneyim, girisimciligin etik boyutuhun giinliik kararlarla ne kadar baglantil
oldugunu fark etmelerine yardimci olur. Gelecekte kendi  girisimlerini  yonetirken
karsilasabilecekleri etik ikilemleri ¢ozme konusunda daha bilingli hale gelirler.
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SORU - CEVAP SETi
1. Soru

Is diinyasinda etik yalnizca yasalara uymakla sinirlt midir?
Cevap: Hayir. Etik, diriistliik, adalet, seffaflik ve sorumluluk gibi evrensel degerlerin is
stireglerine yansitilmasini da igerir.

2. Soru

Etik degerlere bagli kalmayan bir girisimin uzun vadede karsilasabilecegi en biiyiik risk nedir?
Cevap: Itibar kayb1 ve miisteri giiveninin yitirilmesi, dolayisiyla siirdiiriilebilir basarmin
saglanamamasi.

3. Soru

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) “girisimciler acgisindan “ne = anlama gelir?
Cevap: Isletmelerin ekonomik faaliyetlerini yiiriitiitken sosyal ve ¢evresel sorumluluklarini da
yerine getirmesi anlamina gelir.

4. Soru

Stirdiiriilebilirlik ilkesinin g temel boyutu nelerdir?
Cevap: Cevresel (ekolojik denge), ekonomik (uzun vadeli biiylime) ve sosyal (adalet ve esitlik).

5. Soru

Etik dkilemlerde girisimeilerin karar alirken kendilerine sorabilecekleri sorulardan biri nedir?
Cevap: “Bu karar uzun vadededisletmenin itibarin1 korur mu?”

6. Soru

Etik dis1 davranislarin lic temel sonucu nedir?
Cevap: Hukuki yaptirimlar, sosyal tepkiler ve itibar kaybu.

7. Soru

Pazarlama ile satis arasindaki temel fark nedir?
Cevap: Pazarlama miisteri ihtiyaclarin1 anlamak ve uzun vadeli iliski kurmaya odaklanir; satis
ise tirlinlin misteriye ulastirildigi son agsamadir.

11
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8. Soru

4P modelinin unsurlarini yaziniz.
Cevap: Uriin (Product), fiyat (Price), dagitim (Place) ve tutundurma (Promotion).

9. Soru

Hedef pazar secimi girisimciler icin neden kritiktir?
Cevap: Dogru miisteri grubuna odaklanmay1 saglar, kaynaklarin verimli kullanilmasina ve
etkili pazarlama mesajlar1 gelistirilmesine imkan tanir.

10. Soru

Modern pazarlama yaklagimlarindan ikisini ornekleyiniz.
Cevap: Dijital pazarlama (6r. SEO, Google Ads) ve sosyal medya pazarlamasi (Instagram,
TikTok kampanyalari).

11. Soru

Marka konumlandirma ile farklilastirma arasindaki fark nedir?

Cevap: Konumlandirma, markanin_tiiketicinin zihnindeki yerini belirler; farklilastirma ise
markay1 rakiplerinden ayiran 6zellikleri vurgular.

12. Soru

Rekabet analizi girigimciler icin neden onemlidir?
Cevap: Rakiplerin gii¢liive zay1f yonlerini anlamayi, stratejileri uyarlamay1 ve pazarda avantaj
elde etmeyi saglar.

13. Soru

Iletisim yonetiminde markalarm dikkat etmesi gereken en Onemli unsur nedir?
Cevap: Tutarlilik. Marka hangi kanalda olursa olsun ayni1 degerleri ve mesajlar1 yansitmalidir.

14. Soru

Pazarlamada etik davranisin li¢ ilkesi nedir?
Cevap: Dogru bilgi verme, tiiketiciyi yaniltmama ve toplumsal duyarliligi gézetme.

15. Soru

12
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Ogrenciler  i¢in  vaka analizi ve etik  similasyonlarin  faydast  nedir?
Cevap: Teorik bilgilerin gercek hayata uygulanmasini saglar, elestirel diisiinme ve deger
temelli karar alma becerilerini gelistirir.
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NETWORKING (AG KURMA)
1. Networking Kavram ve Onemi
1.1. Networking Nedir?

Networking, en basit haliyle “insanlar arasinda anlamli ve siirdiiriilebilir iligkiler kurma
stireci”dir. Fakat bu tanimin Gtesinde, networking bir yasam becerisi ve sosyal sermaye
olusturma sanatidir. Insan, dogas1 geregi sosyal bir varliktir; bilgi, firsat ve deneyim ¢ogu zaman
bir iligki tizerinden aktarilir. Dolayisiyla networking, yalnizca profesyonel iliskiler kurmak
degil, bu iliskiler araciligiyla bilgiye, firsata ve ortak degerlere ulagsma yoludur.

Klasik anlamda networking, is diinyasinda sik¢a duyulan bir kavramduAncak giiniimiizde
iiniversite 6grencisinden arastirmaciya, girisimciden sanatciya kadar her birey.icin 6nemli hale
gelmistir. Ciinkii artik “ne bildigin kadar, kimi tanidigin” da.basarida belirleyicibir unsurdur.
Burada kast edilen, torpil veya cikar iliskisi degil; giiven, saygi ve kargilikli katkiya dayal
sosyal etkilesimdir.

Kisinin ag kurma yetenegi, onun hem iletisim,becerileri hem de:duygusal Zekasiyla yakindan
iligkilidir. Etkili bir networker, sadece kendini tanitmaz; ayn1 zamanda bagkalarinin ihtiyaglarini
da anlamaya ¢alisir. Bu empatik yaklasunyagin dogalligini saglar. Networking stireci kargilikli
faydaya dayanir: bir kisi bilgi paylasir, digeri firsat sunar; biri destek verir, digeri takdir eder.
Boylece herkesin birbirinden 6grendigi ve gelistigi bir'sosyal ekosistem olusur.

Giinlimiizde networking kavrami, fiziksel ortamlarin Gtesine ge¢mistir. Dijital ¢agda sosyal
medya, profesyonel platformlar ((LinkedIn, ResearchGate, Yetenck Kapisi) ve cevrim ici
topluluklar, iliskileri zamandamve mekandan bagimsiz hale getirmistir. Ancak burada da temel
ilke degismez: “Once insafi”. Gergek bir bag kurmak, algoritmalardan daha degerlidir. Bu
nedenle ¢evrim i¢i ag kurarken bile samimiyet, diiriistliik ve nezaket 6n planda tutulmalidir.

Sonug olarak networking; yalnizca bir beceri degil, kariyer gelisiminin ve kigisel farkindaligin
temel «tasidir. Bir Ogrencinin akademik basaris1 kadar, kurdugu iliskiler de gelecegini
sekillendirir. Giivenilir birag; bireye sadece is imkani degil, mentorluk, bilgi paylasimi, moral
destegi ve vizyon kazandirir. Networking bu yoniiyle, hem bireysel gelisimi hem de toplumsal
dayanigsmay1 besleyen bir koprii iglevi gortir.

1.2. Networking Ne Degildir?

Networking’in en sik yapilan yanlis yorumlamasi, onu bir ¢ikar iliskisi ya da kartvizit toplama
etkinligi olarak gormektir. Oysa gergek ag kurma, yiizeysel tanigmalardan ¢ok daha derin bir
anlam tasir. KOSGEB Girisimecilik El Kitabi’nda 6zellikle vurgulandigi gibi, networking “insan
kullanmak degildir.” Yani kisisel kazan¢ ugruna insan iligkilerini aragsallastirmak, ag kurma
degil, sosyal manipiilasyondur

Bir kisi sadece kendi ¢ikari i¢in insanlarla iletisim kuruyorsa, iliskiler kisa émiirlii olur. Clinkii
giiven duygusu zedelenir. Networking, karsilikli faydaya dayanir; tek tarafli bir “ben alayim”
tutumu bu dengeyi bozar. Basarili networker’lar, iliskilerinde samimiyeti, igtenligi ve
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stirekliligi 6n planda tutar. Onlar i¢in her tanisma, potansiyel bir dostluk, bilgi alisverisi veya
ortak 6grenme firsatidir.

Networking ayni zamanda yapay goriinmemelidir. Insanlar ictenligi kolayca hisseder. Bir
etkinlikte siirekli kendini anlatan, reklam yapan veya “firsat kovalayan™ biri, kisa vadede dikkat
cekse de uzun vadede itibar kaybeder. Gergek networking, 6nce dinlemekle baglar. Karsinizdaki
insan1 anlamadan, onun diinyasina girmeden giivenli bir bag kurmak miimkiin degildir.

Bir diger yanlis anlayis, networking’in yalnizca iist diizey insanlarla yapilabilecegi
diisiincesidir. Oysa agin degeri, farkli diizeydeki insanlardan, farkli fikirlerin birlesiminden
dogar. Bazen bir fikir, bir teknikerden ya da simif arkadasindan gelir. Dolayistyla “herkesle”
degil ama “her diizeyden insanla” anlamli baglar kurmak gerekir.

Ag kurma, ayrica anlik degil, zamana yayilan bir siirectir. Bir toplantida tanistlan biriyle birkag
hafta sonra paylasilan bir makale, bir tesekkiir e-postas: veya kiigiik bir,yardim jesti, iligkiyi
giiclendirir. Bu nedenle networking bir “etkinlik” degil, bir “yasam tarzi” olarak gortilmelidir.

Kisacasi networking; manipiilasyon, reklamcilik veya ¢ikar oyunu degildir. Gergek
networking’in temeli empati, paylasim ve giivendir. Insan iliskilerini igténlik iizerine kuran
herkes, uzun vadede ¢ok daha saglam bir sosyal sermaye olusturur, Bu ylizden networking,
“insan toplamak” degil, “insan kazanmak™ sanatidur.

1.3. Sosyal ve Profesyonel Aglarin Farki

Networking kavrami iki temel boyutta incelenir: sosyal‘aglar ve profesyonel aglar. Sosyal aglar,
bireyin duygusal ve kisisel iligkilerini kapsarjaile, arkadas, komsu, okul ¢evresi gibi baglardan
olusur. Profesyonel aglar ise Kariyer, is, akademi veya girisimcilik alaninda bilgi, kaynak ve
firsat paylasimina odaklanur.

Sosyal aglarpbireyin kisisel destek sistemidir. Zor bir donemde moral veren bir arkadas, yeni
bir fikre 1lham olan bir'sohbet, aslinda sosyal agin gériinmeyen faydalaridir. Bu ag, glivenin ve
aidiyetin, temelini olusturur-Kisi, sosyal iliskilerinde ne kadar saglikli iletisim kurarsa,
profesyonel diinyada da o kadar basarili olur. Ciinkii is diinyasinda da insan faktorti, teknik bilgi
kadar 6nemlidir.

Profesyonel aglarise hedefe yoneliktir. Burada amag; bilgiye, mentorluk destegine, yatirim
firsatlarina veya kariyer gelisimine erismektir. Ornegin bir miihendis i¢in LinkedIn profili
profesyonel agin dijital yansimasidir. Bir akademisyen i¢in kongreler, sempozyumlar veya
bilimsel platformlar profesyonel networking alanidir. Girisimciler agisindan bakildiginda,
KOSGEB destekli egitimler, fuarlar, melek yatirimci bulugmalar1 gibi ortamlar bu tiir aglarin
gelistigi merkezlerdir.

Bu iki ag birbirinden tamamen ayr1 degildir; aksine birbirini besler. Giiclii sosyal becerilere
sahip bir kisi, profesyonel iligskilerde de daha etkili olur. Ayni sekilde profesyonel ¢evrede
tanisilan insanlar zamanla dostluk iligskisine doniisebilir. Yani basarili bireyler, sosyal
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aglarindaki samimiyeti profesyonel aglarina, profesyonel aglarindaki disiplin ve giiveni sosyal
cevrelerine yansitabilen kisilerdir.

Ancak dikkat edilmesi gereken bir denge vardir: sosyal aglarda asir1 samimiyet, profesyonel
aglarda ise asir1 resmiyet, iliskileri zayiflatabilir. Her ortamin dili farklidir. Bu yiizden “bag
kurma” eylemi kadar, “bag kurma bi¢imi” de 6nem tagir. Bir LinkedIn mesaj1 ile bir dogum
giinii kutlamas1 ayn1 tonda olmamalidir.

Sonug olarak sosyal ag, insanin kalbini; profesyonel ag, kariyerini besler. ikisi arasindaki kdprii
ise empatik iletisimdir. Kim, hangi baglamda olursa olsun, kendisini degerli hissettigi bir
iligkide yer almak ister. Networking’in basarisi1 da bu duygusal dengeyi kurabilmekte yatar.

1.4. KOSGEB’e Gore Girisimcilikte Networking’in Rolii

KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi/ Baskanlig),
girisimcilikte networking’i “bilgi paylagimi, tanisma, talepte bulunma, giincel kalma ve is
birligi olusturma” siireci olarak tanimlar

Yani ag kurma, girisimcinin hem isletmesini tanitma hem de siirdiiriilebilir bir bliylime ag1
kurma aracidir.

Bir girisimcinin basar1 yolculugu, yalnizca yenilik¢i fikirle degil, bu fikri yasatacak ekosistemle
miimkiindiir. Ornegin yeni bir ¢evre teknolojisi iireten girisimci, KOSGEB destekleri,
tedarikgiler, akademik kurumlar, yatitfumcilar ve danigmanlardan olusan bir ¢evreye sahiptir. Bu
iliskiler ag1, hem maddi hem manevi sermayenin kaynagidir.

KOSGEB’in yaklagimina gére networking i¢ énemli islev goriir:
1. Bilgi paylasumii »Girisimci, pazar trendlerini, miisteri ihtiyaclarm ve mevzuat
degisikliklerini ag tizerinden &grenir.
24 Kaynak erisimi: Finans, hammadde, insan kaynagi veya teknolojik bilgiye erigim, cogu
zaman baglantilar araciligryla gergeklesir.

3. Rekabet avantaji: Giiglii iligkiler, girisimcinin pazarda glivenilirlik kazanmasini saglar.

Networking ayricagirisimciye zaman kazandirir. Cilinkii dogru kisilerle tanigmak, hata yapma
olasiligin1 azaltir. Mentorlar, deneyimlerini paylasarak yeni girisimcinin stratejik kararlarimi
kolaylastirir. Bu nedenle networking, sadece tanitim degil, bir 6grenme mekanizmasidir.

Girisimcilik diinyasinda “tek basina kahraman™ kavrami artik gegerli degildir. Modern
girisimciler, birlikte {ireten, birlikte biiyiiyen insanlardir. KOSGEB bu noktada, ag kurmanin
yalnizca bireysel degil, toplumsal bir sorumluluk oldugunu da vurgular. Ciinkii giiclii aglar,
sadece bir isletmenin degil, tilkenin ekonomik siirdiiriilebilirligini destekler.

Sonugta girisimcilikte networking, fikirden daha uzun omiirlii bir giictiir. Bir fikir taklit
edilebilir; ancak iyi kurulmus bir ag, glivene ve itibara dayanir. Bu yiizden KOSGEB’in
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“girisimcilik ekosistemi” kavraminda networking, hem goriinmeyen hem de en giiclii sermaye
tiirli olarak kabul edilir.

2. Networking’in Temel lkeleri
2.1. Bilgi Paylasmak ve Karsilikhh Deger Yaratmak

Networking’in 6zii bilgi paylasimi ve karsilikli deger iiretimi ilizerine kuruludur. Her birey,
yasadig1 deneyimler, 6grendigi dersler ve edindigi baglantilar sayesinde bir bilgi deposudur. Ag
kurma siireci, bu bilgilerin paylasilarak ¢cogalmasini saglar. Tipki bir agacin dallar1 gibi, bilgi
paylasildikca yeni dallar ve meyveler olusur. Insan iliskilerinde de bilgi, sadece paylasildiginda
anlam kazanir.

Birgok kisi networking’i sadece “bilgi almak™ olarak goriir. Oysa etkili birnetworker, 6nce verir
sonra alir. Paylasmak, sadece bilgi degil, zaman, fikir ve moral destegi sunmaktir, Ornegin bir
ogrenci, LinkedIn’de yeni bir staj duyurusu gordiigiinde.bunu arkadaslartyla paylasabilir;
boylece hem g¢evresine katki saglar hem de kendi giivenilirliginiartirir, Bir/girisimci, sektorel
bir degisikligi paylastiginda hem kendi markasina deger katar hem de c¢evresindeki insanlarin
giincel kalmasina yardimei olur.

Karsilikli deger yaratmak, “sen kazanirken ben de kazanayim™ felsefesidir. Bu, i diinyasinda
“win—win” (kazan-kazan) olarak adlandirilir. Networking bu anlayisla yiiriitildiiglinde, iliskiler
daha uzun omiirlii ve saglam olur. Her iki taraf da birbirine katki sagladigi siirece bag giiclenir.

Bilgi paylasimi ayn1 zamanda bir 6grenme kiiltiiriidiir. Insanlar farkli bakis acilarma agik
oldukga gelisir. Bu nedenle, her yeni baglanti, yeni bir perspektif kazandirir. Universite ortami
bu agidan ¢ok kiymetlidir, Ogrenciler, farkli boliimlerden, farkli kiiltiirlerden gelen
arkadaglariyla etkilesim kurarak, yalnizca‘akademik degil, sosyal zekalarini da gelistirirler.

Kariyer planlamasi agisindan bakildiginda, bilgi paylasimi “gériinmez bir yatirim”dir. Bugiin
paylasilan bir makale, bir yi1l Sonra bir i goriismesinde karsiniza ¢ikabilir. Bugiin bir
arkadasmiza verdiginiz fikirpyarin onun sayesinde size yeni bir kapi aralayabilir. Bu dongii,
networking’in uzun vadeli deger yaratma kapasitesini gosterir.

Sonug olarak, giiglii bir ag kurmak istiyorsaniz dnce “ne alirnm?” degil, “ne verebilirim?” diye
diistinmelisiniz. Bilgi, paylasildikca biiyiir; insan iliskilerinde de giiven, karsilikli fayda ve
dayanisma iizerine insa edilir.

2.2. Giiven, Etik ve Samimiyet Ilkesi

Bir agin en saglam bag, giivendir. Giiven olmadan ne bilgi paylasimu siirdiiriilebilir, ne is birligi
gelisebilir, ne de dostluk kalici olur. Giiven, zamanla kazanilir ama bir anda kaybedilebilir. Bu
nedenle networking silirecinde giiven insa etmek, en 6nemli ilkedir.

Giivenin temeli etik davranis ve samimiyettir. KOSGEB Girisimcilik El Kitabi, networking’i
sadece tanigmak olarak degil, “giivene dayali, uzun vadeli bir iliski gelistirme siireci” olarak
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tanimlar. Burada “etik” kelimesi, kisinin sadece karsisindaki insana degil, kendi degerlerine de
sadik kalmas1 anlamina gelir. Etik davranmak, yalan sdylememek, gizli bilgileri paylasmamak,
kisisel ¢ikar ugruna baskalarini1 kullanmamak demektir.

Samimiyet ise giivenin duygusal tarafidir. Insanlar yapaylig1 hemen hisseder. Gergek bir ilgi,
gbz temasi, igten bir tesekkiir ya da kiigiik bir yardim teklifi bile biiyiik bir fark yaratir.
Samimiyet, profesyonellikten 6diin vermek degil; insani yonii korumaktir. Bir toplantida
karsisindakiyle sadece konugmak degil, onu “duymak” samimiyetin gostergesidir.

Etik ve gliven, sadece bireyler arasinda degil, kurumlar arasinda da 6nemlidir. Bir girisimcinin
yatirimctya, bir 0grencinin danismanina, bir ¢alisanin yoneticisine duydugu giiven, iliskiyi
verimli hale getirir. Giiven eksikligi oldugunda insanlar bilgi paylagmaktan cekinir, yenilikler
yavaslar.

Bu nedenle her networker su ii¢ ilkeyi i¢sellestirmelidir:
1. Tutarlilik: S6yledigini yap, yaptigini soyle.
2. Saygt: Karsindakini bir ara¢ degil, bir insan olarak gor.
3. Sorumluluk: Bilgiyi dogru kullan, giiveni suistimal.etme.

Sonugta giliven, etik ve samimiyet, ag kurmanin gériinmeyen omurgasidir. Bu ilkeleri
benimseyen bireyler, yalnizca baglantilar degil, gergek dostluklar ve profesyonel ortakliklar
kurar.

2.3. “Kartvizit Koleksiyonu Degildir; insan Kullanmak Degildir” Yaklasim

Networking’in en sik yapilan hatasi, onu bir‘sayisal yarisa doniistiirmektir. Kimi insanlar i¢in
ne kadar ¢ok kartvizit toplarsa o kadar basarili oldugunu diistiinmek yaygin bir yanilgidir. Oysa
KOSGEB:Girisimcilik ELKitab1 bu konuda ¢ok net bir uyar1 yapar: “Networking, kartvizit
koleksiyonu degildir; insan kullanmak degildir”

Gergek ag kurma, nicelik degil nitelik isidir. Bin kisiyle tanigsmak, on kisiyle anlamli iliski
kurmaktan daha az degerlidir. Cilinkii 6nemli olan tanidik sayis1 degil, giiven duyulan baglarin
kalitesidir. Ornegin bir girisimci, yiiz yatirimciy1 taniyabilir ama sadece biriyle diiriist, agik ve
karsilikli glivene dayali bir iliski kurarsa, o iligski ¢cok daha degerlidir.

“Insan kullanmak” kavrami da bu noktada devreye girer. Networking siireci, asla manipiilasyon
ya da ¢ikar amaciyla yiirtitilmemelidir. Karsimizdaki kisiyi sadece size faydasi oldugu siirece
onemsemek, iliskileri tiiketir. Insanlar kendilerinin “ara¢” olarak kullanildigini anladiklar1 anda
iletisim kopar. Gergek iligkiler, i¢ten bir tesekkiir, samimi bir takdir veya karsiliksiz bir yardimla
giiclenir.

Etkili bir networker, tanistig1 her kisiye su gozle bakar: “Bu kisiyle uzun vadede nasil bir deger
paylasabiliriz?” Bazen bu deger bilgi olabilir, bazen moral destegi, bazen de ortak bir amag.
Ornegin bir 6grenci, bir akademisyenle sadece not veya referans icin degil, 6grenmek igin
iletisim kurmalidir. Bir girisimci, yatirimeiya sadece para degil, bir vizyon sunmalidir.

5
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Ag kurma siirecinde “insan toplamak” yerine “insan kazanmak” hedeflenmelidir. Bu, kisa
vadeli kazangtan ¢ok, uzun vadeli saygi getirir. Kariyer diinyasinda itibar1 yiiksek kisiler,
genellikle ¢ok konusan degil, dinleyen; ¢ok talep eden degil, ¢ok destek olan kisilerdir.

Sonug olarak, networking bir insan ekonomisidir. Bu ekonomide para degil, giiven, nezaket ve
katki deger yaratir. Kartvizit sayis1 degil, bir insanin sizi giivenle anmas1 6nemlidir.

2.4. Empati ve iletisim Becerilerinin Onemi

Networking’in en insani boyutu empatidir. Empati, karsimizdaki kisinin duygularin1 anlamak,
kendimizi onun yerine koyarak diisiinmektir. Kariyer Planlama Ders Kitabr’nda belirtildigi gibi,
empati “insan iliskilerinde giiven ve sayginin 6n kosulu”dur ve giiclii bir iletisim becerisi olarak
degerlendirilir.

Bir kisi yalnizca kendisini anlatirsa, iliski tek yonli olur. Qysa, empati, karsilikli etkilesim
yaratir. Ornegin bir etkinlikte tanistiginiz bir kisi konusurken onu aktif bigimde dinlemek, goz
temast kurmak ve sOylediklerine igtenlikle tepki vermek, empatik iletisimin temelidir. Bu
davranis, o kisiye “Onemli ve degerli” hissettirir.

Empati kuran bireyler, iligskilerinde dahavaz catisma yasar. Ciinkii empati, farkliliklar
yargilamak yerine anlamay1 saglar. Bu da hem kisisel hem profesyonel iliskilerde dayaniklilik
yaratir. Ozellikle girisimcilik ve ekip c¢alismasi ortamlarinda empati, liderligin temelini
olusturur. Iyi bir lider, ekibini sadece yonlendirmezjonlarin duygularmi ve motivasyonlarmi da
anlar.

Etkili iletisim becerileri ise empatinin pratige.doniismiis halidir. Diksiyon, ses tonu, beden dili,
jest ve mimikler, iletisimin gértinmeyen yarisimi olusturur. Kariyer Planlama kitabinda yer alan
“Asansor Konugmasr?@rnegi, iletisimin sadece kelimelerle degil, etkiyle kuruldugunu gosterir.
Insanlar genellikle sdylenenleri degily hissettirdiklerinizi hatirlar.

Empati ve iletisim becerileri, ayni zamanda kiiltiirel farkindaligi da gii¢lendirir. Globallesen
diinyada farkl kiiltiirlerden insanlarla calismak artik kaginilmazdir. Bu durumda basarili bir
networker, karsisindakinin degerlerine, iletisim bigimine ve sinirlarina saygi duyar.

Sonug olarak, empative etkili iletisim, networking’in kalbidir. Bu iki beceri olmadan iligkiler
yiizeyde kalir. Dinleyen, anlayan, karsisindakine deger veren bir birey; hem akademik hem
profesyonel hayatta kalic1 baglar kurar.

3.Ag Kurma Yontemleri ve Araglari
3.1. Etkinliklere Katilmak: Seminer, Fuar, Mezun Bulusmalari ve STK Etkinlikleri

Networking’in en dogal ve etkili yollarindan biri, etkinlikler araciligiyla insanlarla yiiz yiize
tanismak ve etkilesime girmektir. KOSGEB Girisimcilik El Kitabi’nda vurgulandig: gibi, “ag
kurmanin sahasi, bireyin aktif olarak yer aldig1 ortamlardir”
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Bu ortamlar, bireyin hem kendisini tanitma hem de baskalarindan 6grenme firsat1 buldugu
yerlerdir.

Bir 6grenci icin etkinlikler; seminerler, paneller, calistaylar, kariyer giinleri, fuarlar, goniilliiliik
projeleri veya mezun bulugsmalar1 olabilir. Bu tiir ortamlarda kisi, ayni ilgi alanina sahip
insanlarla karsilasir. Ortak paydalar, dogal bir iletisim zemini olusturur. Ornegin, cevre
miihendisligi boliimiinden bir 0Ogrenci, stirdiiriilebilirlik konulu bir panelde hem
akademisyenlerle hem sektor temsilcileriyle tanisarak kendi alaninda bir “ilk bag” kurabilir.

Bu tiir etkinliklerde 6nemli olan sadece katilmak degil, aktif rol almaktir. G6zlem yapan, soru
soran, fikir belirten birey fark edilir. Kisa bir katki bile, ileride taninmaniz1 saglar. “Sdylesi
bittiginde konusmaciyla tanmismak” basit ama ¢ok giiclii bir stratejidir. Insanlar, dinleyici olarak
ilgisini gosteren bireyleri hatirlar.

Mezun bulusmalar1 da 6grenciler i¢in paha bigilmez firsatlardir. Ciink{i mezunlar hem sektorii
tanir hem de Ogrencilerle benzer gegmisi paylasir. Mezunlary is veya staj imkani konusunda
aracilik edebilir. Bu iligkiler genellikle giiven temelli olur; ¢iinkii ortak bir aidiyet duygusu tasir.

Sivil toplum kuruluslar: (STK) etkinlikleri isé bireyin sosyal sorumluluk bilincini gelistirirken
ayni zamanda profesyonel baglantilar kurmasini saglar. Bir.cevre kuliiblinde gontillii olarak yer
almak, hem toplum hizmeti hem de networking acisindan degerlidir. Boyle bir ortamda tanigilan
insanlar, ileride farkli projelerde yeniden karsiniza gikabilir.

Ozetle; etkinlikler sadece “tanisma” degil, “taminma” alanlaridir. Kisi, kendini gdstermek,
bagkalarin1 anlamak ve karsiliklisgiiven insa etmek i¢in bu tiir ortamlarda bulunmalidir.
Unutmayin: Networking, bir toplantidan degil, bir bakis, bir sohbet ya da bir ortak fikirden
dogar.

3.2. Dijital Aglar: LinkedIn, Yetenek Kapisi, Akademik Aglar (ResearchGate, ORCID)

21. ylizyillda networking yalnizea fiziksel ortamlarda degil, dijital platformlarda da
gerceklesmektedir. KOSGEB.GEK, girisimcilik ekosisteminde dijital aglar1 “bilgi paylagimini
hizlandiran ve firsatlar gortiniir kilan araclar” olarak tanimlar

LinkedIn, giinimiizde profesyonel ¢evre olusturmanin en etkili dijital platformudur. LinkedIn
sadece 0zgecmis paylasmak i¢in degil, ayn1 zamanda fikir aligverisi yapmak, igerik iiretmek ve
goriintirliik kazanmak i¢in kullanilir. Bir 68rencinin “staj artyorum” yazisi bile dogru bicimde
kurgulandiginda binlerce profesyonele ulasabilir. Fakat LinkedIn’de 6nemli olan, yalnizca
“baglant1 eklemek” degil, etkilesim kurmaktir. Gonderilere yorum yapmak, baskalarinin
basarilarini tebrik etmek, sektorel igerikler paylagmak, aktif bir profil olusturur.

Yetenek Kapisi, Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan olusturulan, Tiirkiye
genelinde dgrencilerle is diinyasimi bulusturan bir dijital agdir. Universite 6grencileri bu
platformda CV olusturabilir, staj ilanlarim1 takip edebilir, kariyer etkinliklerine basvurabilir.
Ayrica mezunlarla baglanti kurma ve iiniversite kariyer merkezleriyle iletisimde kalma olanagi
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sunar. Bu platform, 6zellikle genglerin kamu ve 6zel sektérde goriiniir olmasini destekleyen bir
“ulusal network kopriisii” iglevi goriir.

Akademik diinyada ise ResearchGate, Academia.edu ve ORCID gibi platformlar bilimsel
isbirlikleri i¢in hayati 6neme sahiptir. ORCID numarasi, arastirmacinin kimligini uluslararasi
diizeyde tanimlar. ResearchGate ise makale paylasimi, atif takibi ve bilimsel tartisma ortami
sunar. Bu platformlar, akademik networking’in dijital ayagini olusturur.

Dijital aglarda dikkat edilmesi gereken en 6nemli unsur profesyonelliktir. Profil fotografi, dil
kullanimi, yazi1 bi¢imi, paylasilan icerikler kisinin dijital itibarin1 belirler. Iyi hazirlanmis bir
LinkedIn profili, yliz yiize goriisme kadar giiglii bir ilk izlenim yaratabilir.

Sonug olarak, dijital aglar, zamandan ve mekandan bagimsiz olarak ag kurma imkani sunar.
Fakat bu aglarin kaliciligy, tipki yiiz yiize iliskilerde oldugu gibi,¢samimiyet,ve tutarlilikla
miimkiindiir.

3.3. Sosyal Medyanin Dogru ve Profesyonel Kullanimi

Sosyal medya, networking acisindan biiyiik firsatlar sunarken, yanlis kullanildiginda ciddi
riskler de barindirir. Bu platformlar (Instagram, X, Faceboek, TikTok, YouTube) yalnizca
eglence degil, kisisel marka olusturma araglarndir. Kariyer Planlama kitabinda belirtildigi tizere,
sosyal aglar “kisinin goriiniirliigiinii ve profesyonel imajini etkileyen dijital alanlardir.”

Bir bireyin sosyal medyadaki davramslari, onun profesyonel kimliginin bir yansimasi haline
gelir. Paylasilan igerikler, kullanilan dil, gorsellerin tonu, kisinin giivenilirligini dogrudan
atik yonetimiyle ilgili icerikler paylagarak hem alaninda goriiniir olur hem de gelecekteki
isverenlere gliglii bir mesaj, verir; “Bu kisi‘meslegini yasayan biridir.”

Sosyal medya.ayn1 zamanda etkilesimli 6grenme ortamidir. Takip edilen kisiler, gruplar veya
topluluklar sayesinde farkli goriigler 6grenilir. Ancak burada 6nemli olan, “tliketici” degil
“katilimer” olmaktir. Yani sadece izleyen degil, paylasan, tartisan ve iireten bir kullanic1 olmak
gerekir.

Profesyonel sosyal medya yonetimi, {i¢ temel ilkeye dayanir:
1. Tutarlilik: Her platformda ayn1 degerleri ve tislubu korumak.
2. Denge: Kisisel iceriklerle profesyonel icerikler arasinda denge kurmak.
3. Saygi: Farkli goriislere karsi etik ve nezaket sinirlarini korumak.

Ayrica sosyal medya, cevrim ici topluluklara katilmak agisindan da degerlidir. “Yesil
Girisimciler”, “Women in Tech”, “Erasmus Alumni” gibi gruplar, ortak ilgi alanlarina sahip
insanlar1 bir araya getirir. Bu tiir topluluklarda aktif olmak, goriiniirliik saglar ve dogal baglar
kurar.
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Ancak dijital diinyada unutulmamasi gereken bir kural vardir: “Dijital iz, kalicidir.” Paylasilan
her icerik, gelecekte karsiniza ¢ikabilir. Bu nedenle profesyonel bir ag olustururken, paylasim
yapmadan dnce su soruyu sormak gerekir: “Bu gonderi, beni nasil temsil eder?”

Sonu¢ olarak, sosyal medya dogru kullanildiginda networking’in katalizoriidiir. Yanlis
kullanildiginda ise en biiylik engelidir. Bu dengeyi kuran bireyler, hem profesyonel hem sosyal
diinyada giivenilir bir kimlik insa eder.

3.4. “Asansor Konusmas1” ve Kendini Tanitma Teknikleri

Networking’in en kritik becerilerinden biri, kisa siirede etkileyiei. bicimde kendini
tanitabilmektir. Buna “asansér konusmasi” (elevator pitch) denir. Kariyer, Planlama Ders
Kitab1’nda bu kavram, “bireyin kendisini 30—60 saniyede tanitmasi1 ve ilgiyi yakalamasi” olarak
tanimlanir

Bu konusma, genellikle kisa siireli karsilagmalarda (6rnegin.bir konferans arasi, stant ziyareti,
kahve molasi) yapilir. Amag, karsmizdaki kiside kalici bir izlenim" birakmaktir. Etkili bir
asansor konusmasi {i¢ temel boliimden olusur:

1. Kim oldugunu sOyle (kimlik)
“Ben Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Cevre Miihendisligi Boliimii
ogrencisiyim.”

2. Ne yaptigini anlat (faaliyet)
“Stirdiiriilebilir yap1 malzemeleri ve atik yonetimi iizerine ¢aligtyorum.”

3. Ne hedefledigini belirt (amag)
“Gelecekte cevre teknolojileri alaninda Ar-Ge projelerinde yer almak istiyorum.”

Bu yap1 hem dogal hem de profesyoneldir. Etkileyici bir tanitimin sirr1, dogallik ve 6zgilivendir.
Ezberlenmis gibi, degily i¢ten bir sekilde anlatilmalidir. Konugmanin sonunda tesekkiir etmek
veya kartvizit istemek, iliskinin devami i¢in zarif bir adimdr.

Asansor konusmasinin bir diger faydasi, bireyin 6z farkindaligini gelistirmesidir. Kisa stirede
kendini anlatabilmek, kisinin kim oldugunu, ne istedigini ve hangi degerleri savundugunu
bilmesini gerektirir. Bu nedenle, bu egzersiz sadece tanitim degil, kisisel gelisim aracidir.

Ders ortaminda bu uygulama “rol oyunu” seklinde yapilabilir. Ogrenciler sirayla kendi asansor
konusmalarin1 yapar, digerleri dinleyici roliinde geri bildirim verir. Bu siire¢, hem iletisim
becerilerini hem 6zgliveni giiclendirir.

Sonugta, iyi hazirlanmis bir asansor konugmasi, bir insanin kariyerinde doniim noktasi olabilir.
Ciinkii bazen firsat, ger¢ekten sadece bir asansor yolculugu kadar siirer.
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4. Networking Siireci ve Stratejileri
4.1. Hedef Belirleme ve Mevcut Cevre Analizi

Etkili bir networking siireci, rastgele tanismalarin degil, bilingli planlamanin sonucudur. Bu
planlamanin ilk adimi da hedef belirlemektir. Networking, bir yolculuk gibidir; varis noktasi
belli degilse, yiiriiyiisiin yonii de anlamin1 yitirir. Kisi, hangi amagla ag kurdugunu bilmelidir:
is bulmak m1, mentorluk almak m1, akademik isbirligi yapmak mi, yoksa girisimcilik firsatlarini
kesfetmek mi?

Hedef belirleme siireci, kisisel SWOT analiziyle baslar: giiglii ve zayif yonlerin, firsatlarin ve
tehditlerin belirlenmesi. KOSGEB Girisimcilik El Kitab1 da ayni sekilde, ag kurma siirecinin
ilk asamasinda bireyin “ihtiyacini tanimlamasi ve hedef kitlesini belirlemesi gerektigini”
vurgular

Omegin bir 6grenci, siirdiiriilebilir turizm alaninda ¢alismak istiyorsa hedefi“yesil turizm
sektoriindeki profesyonellerle tanismak™ olabilir. Bu hedef, onu dogru etkinliklere ve kisilere
yonlendirir.

Hedef belirlendikten sonra ikinci adim,mevcut ¢evie analizidir. insanlar gogu zaman aglarmi
disarida arar ama gergek firsatlar ¢cogu kez yakin ¢evrede saklidir. Aile, akrabalar, okul
arkadaglari, Ogretim {iyeleri, mezunlar, hatta komsular bile potansiyel baglantilardir.
Basit bir liste ¢calismasi yapilabilir:

e Akademik ¢evrem kimlerden olusuyor?
e Sosyal ¢cevremde hangi profesyoneller var?
e Tanidiklarim arasinda beni tanistirabilecek kisiler kimler olabilir?

Bu liste, bireyin sosyal sermayesini gérmesini saglar. Ayrica bu ¢evre i¢inde kiminle hangi iligki
tirti kurmak istedigini netlestirir: bilgi-almak, igbirligi yapmak, oneri istemek gibi.

Kariyer Planlama kitabinda égréncilerin bu farkindaligi kazanmasi i¢in 6nerilen yontemlerden
biri, “kigisehiliski haritasi” olusturmaktir. Bu harita, 6grencinin kimlerle baglantida oldugunu
ve hangi alanlarda yeni iliskiler kurmasi gerektigini gorsellestirir.

Sonug olarak hedef belirlemek, ag kurmayi bir stratejiye doniistiiriir. Mevcut ¢evre analizi ise
o stratejiyi gercekei hale getirir. Ciinkii giiclii bir ag, dnce “yakin ¢evre’den, sonra “hedef
cevre’ye dogru genisler.

4.2. Yeni Tanisma Stratejileri ve Tamistirma Kiiltiirii

Yeni insanlarla tanigmak, networking’in en heyecanli ama ayni zamanda en zor asamasidir. Pek
cok kisi tanisma aninda ¢ekingenlik yasar; ne sdyleyecegini, nasil davranacagini bilemez. Oysa
etkili bir tanigma stratejisi, dogallik ve samimiyet {izerine kuruludur. KOSGEB GEK bu konuda
“tanigma bir sanattir; planl ve amaca uygun yapilmalidir” der

10
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[1k strateji, ortam1 dogru segmektir. Her tanisma firsat1 esit degildir. Kariyer fuarlar1, seminerler,
mezun giinleri, goniillii projeler, startup yarigmalar1 gibi ortamlarda tanigsmalar daha verimli
olur. Ortak bir amag etrafinda bir araya gelen insanlar arasinda iletisim daha kolay kurulur.

Ikinci strateji, dogru ilk izlenimdir. Insanlarm ilk 30 saniyede olusturdugu izlenim, iliskinin
seyrini belirler. Goz temasi, agik beden dili, giiler yiiz ve sade bir dil, giiven duygusunu
pekistirir. Tanigma sirasinda asir1 resmiyet ya da asir1 rahatlik yerine, profesyonel bir sicaklik
tercih edilmelidir.

Tanistirma kiiltiirti ise agin siirdiiriilebilirligini saglar. KOSGEB GEK, “tanistirmak bir iligki
sermayesidir” ifadesiyle bu davranisin 6nemini vurgular

Iki kisiyi dogru zamanda, dogru bigimde tanistirmak, hem araci olan kisiye itibar kazandirir
hem de iligkilerin genislemesine katki saglar.
Omegin bir 6grenci, bir etkinlikte tanistig1 sektor temsileisini, 0ralandagalisan bir arkadasina
tanitabilir. Bu kiiciik jest, hem arkadaginin hem'de profesyonelin géziinde gtivenilirlik yaratir.

Yeni tanigmalarda en 6nemli ilke, katkt sunmaktir. Karsinizdakinden ne alacaginizi degil, ona
ne verebileceginizi diisiinmek gerekir. Bir baglanty,paylagsmak, faydali bir makale 6nermek,
kiiciik bir tesekkiir maili gondermek — bunlarinhepsi iligkiyi besleyen davranislardir.

Sonugta yeni tanigmalar, bir agm taze kanidir. Fakat bu baglarin giiclenmesi, tanistirma
kiiltiirtinti i¢sellestirmekle miimkiindiir. Bagkalarini birbiriyle tanistiran birey, ag icinde koprii
gorevi goriir; bu da onu “fayda saglayan™ kisi konumuna yiikseltir.

4.3. Takip ve iliski Siirdiirme Teknikleri

Birgek insan etkinliklerde tanisig, kartvizit alir, baglanti kurar ama bir siire sonra o iligkiler
unutulury, Iste burada devreye-takip (follow-up) stratejisi girer. Networking’in siirdiiriilebilir
olmasi, tanismadan sonta yapilan kii¢clik ama anlamli eylemlerle saglanir.

KOSGEB GEK,iligki siirdiirme siirecini su sekilde agiklar: “Networking’in devamliligi,
diizenli iletisim ve karsilikli giincel kalma gabasiyla saglanir”

Yani iliskiyi canli tutmak, bir mesaj, bir paylasim ya da bir etkinlik davetiyle miimkiindiir.

[k tamigmadan sonra tesekkiir e-postas1 gondermek, hem zarif hem profesyonel bir davramistir.
“Tanigtigimiza ¢ok memnun oldum, goriislerinizi ¢ok faydali buldum” gibi bir mesaj,
karsinizdaki kisiye deger verdiginizi gdsterir. Bunun ardindan belli araliklarla iletisimi devam
ettirmek onemlidir.
Ornegin; “Gegen toplantida bahsettiginiz konu hakkinda bir makale gordiim, sizinle paylasmak
istedim.” Bu tiir bir mesaj, iliskiyi dogallikla stirdiiriir.

11
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Iliski siirdiirmede sosyal medya da etkili bir aragtir. LinkedIn’de bir baglantinin basarilarin
kutlamak, gonderisine yorum yapmak veya icerik paylasmak, goriiniirliigli korumanin basit
ama giiclii yollaridir. Ancak asirtya kagmamak gerekir; siirekli mesaj gondermek ya da gereksiz
etkilesim, yapaylik hissi yaratur.

Bir diger teknik, fiziksel yeniden temastir. Kariyer giinlerinde, kongrelerde veya mezun
bulusmalarinda aym kisilerle yeniden goriismek, baglar1 giiclendirir. Insan beyni, tekrar eden
karsilagmalar1 “tanidiklik™ ve “gliven” sinyali olarak algilar.

Iliski siirdiirebilmek igin en 6nemli beceri, zamansiz ilgi gdstermektir. Sadece bir ¢ikar veya
ihtiyac oldugunda degil, siradan bir zamanda bile bir “nasilsiniz” mesaj1 gondermek, iliskileri
kalic1 hale getirir.

Sonug olarak networking bir defalik degil, yasam boyu siiren bir siirectir. Takip stratejisi bu
stirecin kalbidir. Kisa bir mesaj, dogru zamanda atilmis bir tebfik veya icten bir paylagim,
yillarca siirecek profesyonel dostluklarin baslangici olabilir.

4.4. Mentorlar, Yatirimcilar ve Profesyonel Paydaslarla Bag Kurma

Networking’in ileri diizeyi, farkli statiideki profesyoncllerle bag kurabilme becerisidir.
Ozellikle mentorlar, yatirimcilar ve profesyonel paydaslar, bireyin gelisiminde carpan etkisi
yaratir.

Mentor, bilgi ve deneyimini paylagsarak bireyin kariyerine rehberlik eden kisidir. Kariyer
Planlama kitabinda da belirtildigi gibi, mentorluk “teorik bilgiyle pratik deneyimi birlestiren
ogrenme iliskisidir.” Ogrenciler i¢in mentorlar genellikle 6gretim iiyeleri, mezunlar veya sektor
profesyonelleridir.

Bir mentorla bag kurarken dikkat.edilmesi gereken ilk sey, samimiyet ve saygidir. Mentorluk,
karsilikl1 giivene dayali bir stirectir; mentorun zamanina ve deneyimine deger verilmelidir. Bu
iliski, yalmzea “soru sormak™ degil, “0grenmeye agik olmak™ anlamina gelir.

Yatirnmeilarla bag kurmak isesgirisimcilik diinyasinda stratejik bir adimdir. KOSGEB GEK,
yatirimet iligkilerini “giiven ve siirdiiriilebilir iletisim temelinde kurulan ortakliklar” olarak
tanimlar

Bir yatirimciyla tanismadan once girisimci, kendi projesini net bicimde ifade edebilmelidir.
“Asansor konugmas1” burada devreye girer. Ayrica yatirimcinin gegmis yatirimlarini ve ilgi
alanlarini aragtirmak, goriismeyi daha anlamli hale getirir.
Yatirimer iligkilerinde en 6nemli unsur, seffafliktir. Gergek veriler paylasmak, riskleri diiriistce
anlatmak ve gelismeleri diizenli olarak bildirmek, uzun vadeli giiven saglar.

Profesyonel paydaslar (tedarikgiler, danigsmanlar, is ortaklari, kurum temsilcileri) ile bag
kurmak ise isbirligi kiiltiirii gerektirir. Iyi bir is iliskisi sadece kontrata degil, giivene dayanur.
Paydaglarla etkili iletisim kurmak icin ortak hedefleri, beklentileri ve sorumluluklar
netlestirmek gerekir.

12
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Ayrica bu tiir iliskilerde tesekkiir kiiltiiri cok onemlidir. Bir proje tamamlandiginda ya da bir
destek alindiginda, basit bir tesekkiir notu veya kii¢iik bir hediye bile profesyonel nezaketin
gostergesidir.

Sonug olarak, mentorlar vizyon kazandirir, yatirimeilar kaynak saglar, paydaslar ise isi bilytitiir.
Bu ii¢ grup, bireyin sosyal sermayesinin “altin halkalar1”dir. Onlarla kurulan iliskiler, yalnizca
bir kariyer firsat1 degil, bir 6grenme, biiylime ve doniisiim yolculugudur.

5.Girisimcilik ve Kariyer Perspektifinde Networking
5.1. Girisimciler I¢cin Paydas Halkalar (Ortaklar, Ekip, Yatirnmcilar, Rakipler)

Bir girisimci i¢in networking yalnizca ¢evre edinmek degil, yasayan bir ekosistem kurmak
anlamina gelir. Girisimcilik diinyasinda basari, tek basina bir'fikredegil, o.fikri bityiiten iligkiler
agma baglidir. KOSGEB Girisimcilik El Kitabi’na gore, girisimeinin iliskileri li¢ temel halkada
toplanir:

1. Birinci halka: Ortaklar, ekip tliyeleri vé yonetim kadrosu

2. Ikinci halka: Aile, arkadaslar, tedarikciler ve miisteriler

3. Ugiincii halka: Mentorlar, yatirimcilar, finansal kuruluslar, devlet kurumlari ve rakipler
Bu yapu, bir girisimcinin sadece sirket ici degil, ayn1 zamanda ¢evresel baglarini da tanimlar.

Ortaklar, girisimcinin vizyonunu/paylasan kisilerdir. Dogru ortak se¢imi, bir girisimin uzun
Omiirlii olmasini saglar. Ortaklar arasindaki giiven, yazili anlagsmalardan bile daha degerlidir.
Ortaklik iliskilerinde empatiy agik iletisim ve hedef uyumu esastir.

Ekip, girisimin kalbidit.nHer birey farkli bir beceri getirir; biri finansi1 yonetirken digeri
pazarlamay istlenir. Ekip i¢inetwork, dis diinyadaki agin temelidir. Kendi ekibinizle giicli
baglar Kuramazsaniz, dispaydaslarla da siirdiiriilebilir iliskiler gelistiremezsiniz.

Yatinnmeilar, girisimeilik “ekesisteminin katalizorleridir. Ancak yatirimceiyla kurulan iliski
sadece sermaye tlizerinden degil, giiven, diizenli iletisim ve ilerleme raporlamasi iizerinden
yiirtir. KOSGEB, yatinimer iligkilerinde “karsilikli bilgi akist ve giivenin siirdiiriilmesini en
onemli kriterlerden biri olarak tanimlar.

Rakipler ise ¢ogu zaman goz ardi edilir, oysa onlar da birer paydastir. Rakipleri diigman olarak
degil, 6grenme firsat1 olarak gormek gerekir. Ayni sektérdeki girisimler arasinda igbirligi, bilgi
paylasimi ve hatta ortak {iretim modelleri gelisebilir. Ozellikle ¢evre teknolojileri, siirdiiriilebilir
malzeme veya turizm gibi alanlarda rekabetten ¢ok ‘“ko-opetition” (rekabet i¢inde isbirligi)
modeli yayginlasmaktadir.

Sonug olarak, girisimcinin ag1 yalnizca genis degil, katmanli ve anlamli olmalidir. Ortak, ekip,
miisteri, yatirnmei ve rakip arasinda kurulan her iligki, girisimcinin sosyal sermayesini biiyiitiir.
Unutulmamalidir ki sermaye tiikenir ama giivene dayal1 bir ag, girisimcinin en kalic1 varligidir.
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5.2. Universite Ogrencileri i¢cin Kariyer Firsatlari, Staj, Goniillillik ve Is Diinyasi
Iliskileri

Networking, sadece girisimciler i¢in degil, kariyerinin basindaki {iniversite 6grencileri i¢in de
stratejik bir beceridir. Kariyer Planlama Ders Kitab1 bu konuyu sdyle tanimlar: “Ogrenci igin

ag kurmak, kendini tanimak kadar 6nemlidir; ¢iinkii firsatlar cogu zaman insanlar araciligiyla
gelir.”

Universite dgrencileri agisindan en etkili networking alanlari staj, goniilliilik ve kariyer
etkinlikleridir.

o Staj, 6grenci ile is diinyas1 arasindaki ilk profesyonel kopriidiir. Staj doneminde sadece
teknik beceriler degil, insan iligkileri de gézlemlenir. Bir 6grenci, staj yaptigr kurumda
kurdugu iligkiler sayesinde ileride is teklifi alabilir veya referans kazanabilir.

o Goniilliiliik faaliyetleri, 6zellikle sivil toplum kuruluslarinda veya toplumsal sorumluluk
projelerinde yer almak, 6grencinin hem kisisel gelisimine hem de sosyal.¢evresine katki
saglar. Bir geng, ¢cevre temizligi projesinde tanistigt bir mentor araciliiyla gelecekte bir
Erasmus+ veya TUBITAK projesine dahil olabilir.

o Kariyer fuarlar1 ve sektor giinleriy, 6grencinin is diinyasiyla tanistigi ortamlardir. Bu
etkinliklerde her bir goriisme, gelecekteki bir is firsatminrbaslangici olabilir.

Yetenek Kapisi, Tiirkiye’deki liniversite 0greneileri i¢in olusturulmus ulusal bir networking
platformudur. Ogrenciler burada 6zgeg¢mislerini paylasabilir, firmalarla dogrudan iletisim
kurabilir ve etkinliklere katilabilitt KOSGEB ve Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi’nin
ortak caligmalar1 sayesinde buag, genclericin “dijital kariyer kopriisii” islevi gormektedir.

Ag kurmanin dgrenciler igin en énemli faydasi, goriiniirliik kazandirmasidir. Ogrenci ne kadar
cok akademisyen, mezun ve profesyonell¢etkilesime girerse, o kadar ¢ok taninir. Goriiniirliik,
firsat yaratir. Orne@in bir hoca, bir, proje teklifi hazirlarken sizi hatirlayabilir; bir sirket
temsileisi, sizi LinkedIn’de gordiigiinde davet gonderebilir.

Bununyaninda, gontilliiliik veya staj sirasinda sergilenen tutum da ¢ok dnemlidir. Sadece teknik
beceri degilyiletisim, takim calismasi ve etik davranis, uzun vadede giiven yaratir. Bu giiven,
bir tavsiye mektubu kadar degerlidir.

Sonug olarak, 6greneiler icin networking, “mezuniyet sonrast i arama” degil, “6grencilik
stiresince yatirim yapma” eylemidir. Kurulan her iligki, gelecekteki profesyonel kimligin temel
tagini olusturur.

5.3. Networking’de Etik Davramslar ve Kisisel Marka Olusturma

Networking’in en kalic1 yonii, etik ve itibar temeli {izerine kurulmasidir. Iyi bir networker,
insanlar1 arag olarak degil, deger olarak goriir. KOSGEB GEK bu konuda oldukca net bir
cergeve ¢izer: “Networking, insan kullanmak degildir; giiven, diiriistliik ve karsilikli fayda
lizerine kuruludur.”
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Etik davranislarin basinda, gizlilik ve diriistliik gelir. Bir goriismede paylasilan bilgilerin
gizliligine saygi gostermek, profesyonellik geregidir. Yalan sOylemek, abartmak veya
baskasinin emegini sahiplenmek gibi davranislar kisa vadede kazang getirse bile uzun vadede
itibar kaybina yol agar.

Ag icinde etik davranis, adil paylasim ve samimi iletisim anlamina gelir. Kisi, sadece fayda
saglamak icin degil, deger iiretmek icin iliski kurmalidir. Ornegin, bir etkinlikte tanistiginiz
kisiye yalnizca kendi projenizi anlatmak yerine onun fikirlerine de kulak vermek, etik bir
iletisimin gostergesidir.

Kisisel marka olusturma ise etik davranislarin dogal sonucudur. Kisisel marka, bir bireyin
cevresinde biraktig1 giiven, tutarlilik ve deger algisidir. Bu marka; kisinin durusu, konusma
bigimi, dijital profili, hatta nezaketiyle insa edilir.
Kariyer Planlama kitabinda da vurgulandigi gibi, “kisiselamarka bir, logo degil, bir itibar
hikayesidir.” Yani marka, kendini anlatmaktan ¢ok, baskalarinin'sizi nasil anlattigtyla ilgilidir.

Kisisel markalagma siirecinde su unsurlar 6nemlidir:
1. Tutarlhilik: S6zleriniz, davranislariniz ve paylasimlariniz ayn1 degetlert yansitmalidir.

2. Gorinirlik: Katildigimiz etkinlikler, sosyal medya icerikleriniz ve profesyonel
paylagimlariniz sizi tanitan aynalardir.

3. Deger Uretimi: Sadece kendinizi degil, ¢gevrenizi de gelistirmeye odaklanin.

Etik dis1 davranislar kisisel markayi kolayca zedeler, Bir e-postaya ge¢c donmek, saygisiz bir
yorum yapmak, paylasimda asirt 6viinmek ya da bagkalarinin emegini kiiglimsemek, itibar
izerinde kalic1 olumsuz izler birakabilir.

Sonug olarak, networking yalnizca iliskilerdegil, itibar yonetimi igidir. Etik degerlere sadik
kalan, giivenilir, paylasimerwe tutarl bireyler, kisa siirede gii¢lii bir kisisel marka olusturur.
Boyle bireyler; hem akademik hem profesyonel diinyada “tanian” degil, “aranan” kisiler haline
gelir,

15
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Calisma Sorular1 ve Cevaplar

1. Soru: Networking nedir? Temel amac1 nedir?

Cevap:

Networking, insanlarin birbirleriyle anlamli, siirdiiriilebilir ve karsilikli fayda esasina dayali
iligkiler kurma siirecidir. Amag, yalnizca tanigmak degil; bilgi, deneyim, firsat ve deger
paylasimi yoluyla ortak gelisim saglamaktir.

2. Soru: Networking neden yalnizca profesyonel yasamla sinirli degildir?

Cevap:

Clinkii insan iligkileri yalnizca is diinyasinda degil, egitim, akadémi, sanatveya kisisel gelisim
alanlarinda da firsat yaratir. Universite dgrencisinden girisimeiye kadar herkes, kurdugu
iliskiler araciliiyla 6grenir, gelisir ve goriiniirlik kazanif.

3. Soru: Networking ne degildir?

Cevap:

Networking; cikar iligkisi, kartvizit toplama ya da insanlart ara¢ olarak kullanma siireci degildir.
KOSGEB Girisimcilik El Kitabi’nda. da vurgulandig: iizere, “Networking insan kullanmak
degildir.” Gergek ag kurma, giiven, empati ve paylagim temeline dayanir.

4. Soru: Sosyal aglardle profesyonel aglararasindaki temel fark nedir?

Cevap:

Sosyal aglar, bireyin duygusal destek aldigi aile, arkadas ve yakin ¢evresini kapsar. Profesyonel
aglar ise kariyer, is, akademiyveya girisimcilik gibi hedef odakli iliskilerden olusur. Sosyal ag
kalbi, profesyonel ag ise kariyeri besler.

5. Soru:nKOSGEB’e gore girisimcilikte networking’in ii¢ temel islevi nedir?
Cevap:

1. Bilgi paylasimi: Pazar, mevzuat ve miisteri bilgilerine erisim saglar.

2. Kaynak erisimi: Finans, insan kaynag1 ve teknolojiye ulagimi kolaylastirir.

3. Rekabet avantaji: Girisimciye pazarda giivenilirlik kazandirir.
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6. Soru: “Bilgi paylasmak ve karsilikli de§er yaratmak™ networking ag¢isindan neden
onemlidir?

Cevap:
Ciink bilgi, paylasildik¢a ¢ogalir. Karsilikli deger yaratmak, iligkilerin tek tarafli olmamasini
saglar. Her iki taraf da birbirine katki sagladiginda ag gii¢lenir ve uzun vadeli giiven olusur.

7. Soru: Networking’de giiven nasil insa edilir?

Cevap:

Giiven, tutarlilik, etik davranis ve samimiyetle kazanilir. Soyledigini yapmak, gizlilige saygi
gostermek ve diiriist olmak gilivenin temelidir. KOSGEB GEK’e gore networking, “gilivene
dayal1i uzun vadeli iliski kurma stirecidir.”

8. Soru: “Kartvizit koleksiyonu degildir” ifadesiyle anlatilmaksistenennedir?

Cevap:

Networking, tanidik sayisimi artirmak «degil, anlamli ve giivene dayali iliskiler kurmaktir.
Nicelik degil, nitelik onemlidir. Insanlarla samimi bag kurmak, sayisiz tanismadan daha
degerlidir.

9. Soru: Empati, ag kurma siirecinde neden kritik bir beceridir?

Cevap:

Empati, karstmizdakini _anlamayi, onun bakis acisin1 gorebilmeyi saglar. Bu da giiveni ve
iletisim kalitesini artirir. Empati olmadan iliskiler ylizeyde kalir; dinlemek, anlamak ve deger
vermek aginitemelini gliglendirir.

10. Soru: Bir ogrenci i¢in etkinliklere (seminer, fuar, STK etkinlikleri vb.) katilmanin
networking agisindan onemi nedir?

Cevap:
Bu etkinlikler, 6grencilere profesyonellerle tanisma, kendini tanitma, fikir aligverisi yapma ve
goriniirliik kazanma firsat1 saglar. Katilim kadar, aktif olmak ve katki sunmak da 6nemlidir.

11. Soru: Dijital aglar (LinkedIn, Yetenek Kapisi, ResearchGate) hangi avantajlari sunar?

Cevap:

Zamandan ve mekandan bagimsiz baglant1 kurma, profesyonel goriiniirliik, bilgi paylasimi ve
ig/staj firsatlarina erisim saglar. Ancak bu platformlarda da samimiyet ve profesyonellik
korunmalidir.
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12. Soru: “Asansor konusmasi1” nedir ve neden 6nemlidir?

Cevap:

Asansor konusmasi, bir kisinin kendisini 30—-60 saniyede etkileyici sekilde tanitma bi¢imidir.
Kisa siirede giiven ve ilgi yaratir. Etkili bir asansor konugmasi, firsat anlarinda fark edilmenin
anahtaridir.

13. Soru: Networking siirecinde “takip ve iligki siirdiirme” neden kritik bir adimdir?

Cevap:

Ciinkl tanismak baslangictir, iliskiyi siirdiirmek ise esas basaridir. Tesekkiir e-postalari, giincel
paylasimlar veya kiiiik temaslar iligkileri kalic1 hale getirir. iletisim koparsa agin degeri de
azalir.

14. Soru: Bir girisimcinin paydas halkalar1 kimlerden olugur?

Cevap:
KOSGEB GEK’e gore:

e Birinci halka: Ortaklar, ekip, yonetim.
o Ikinci halka: Aile, tedarikei, misteri.

. I"Jg:iincii halka: Mentor,  vatirimci, kamu  kurumlart  ve  rakipler.
Bu halkalar, girisimcinin ekosistemini olusturur.

15. Soru: Etik davranislar ve kisisel marka arasinda nasil bir iligki vardir?

Cevap:

Etik davramglar (diirtistliik, gizlilik, saygi) kisisel markanin temelini olusturur. Tutarl,
paylasimci ve giivenilir bireyler ¢evrelerinde gii¢lii bir itibar insa eder. Kisisel marka bir logo
degil, giivene dayalibir hikayedir.
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Finansal Yapinin Belirlenmesi ve Y 6netimi
1.Finansal Yapinin Temelleri
1.1. Finansal Yap1 Kavrami ve Onemi

Bir isletmenin varligini stirdiirebilmesi i¢in yalnizca iyi bir fikir veya liriin yeterli degildir; bu
fikri hayata gecirecek saglam bir finansal yap1 gerekir. Finansal yap, isletmenin sermayesinin
nasil olusturuldugunu, hangi kaynaklardan beslendigini ve bu kaynaklarin nasil yonetildigini
ifade eder. Baska bir deyisle, isletmenin “mali iskeleti”dir.

Bir girisimcinin is fikri ne kadar yenilik¢i olursa olsun, finansal planlama zayifsa, girisim uzun
Oomiirlii olamaz. Finansal yapi; gelir, gider, 6z kaynak, borg¢, yatirnrmgkarlhilik ve likidite
dengesinin kuruldugu sistemdir. Bu yap1 dogru planlanmazsa isletme ya asiri bor¢lanir ya da
firsatlar1 degerlendiremez hale gelir.

KOSGEB Girisimcilik El Kitabi, finansal yapiy1 “isletmenin dayanikliligini ve" biiyliime
kapasitesini belirleyen temel unsur” olarak tanimlar. Yani finansal yap1 yalmzea para akisini
degil, isletmenin stratejik karar alma giiciinii de etkiler./Saglam bir finansal/yapi, isletmeye ii¢
onemli avantaj kazandirir:

1. Givenilirlik: Yatirimeilar ve bankalar, finansal dengesi oturmus firmalara daha kolay
kredi verir.

2. Esneklik: lyi bir finans plani, kriz dénemlerinde alternatif hareket alan1 yaratir.
3. Siirdirilebilirlik: Dogru kaynak kullanimi, uzun vadeli biiyiimeyi destekler.

Ornegin Kapadokya bdlgesinde kurulacak bir. cevre teknolojisi girisimi, iiretim giderleri, kira,
maas ve Ar-Ge harcamalarint dikkate alarak finansal yapisini dnceden planlamalidir. Aksi halde
beklenmedik bir gider; tiim.nakit akisini bozabilir.

Sonug¢ olaraksfinansal yapi, bir igletmenin sinir sistemi gibidir; dogru kurgulanirsa isletme
yasamuni sagliklt siirdiiriir, hatali’kurgulanirsa en parlak fikir bile finansal baski altinda yok
olabilir.

¢ 1.2. IsletmeninFinansal Bilesenleri (Oz Kaynak, Yabanc1 Kaynak, Nakit Akis1)

Bir isletmenin finansal yapisi ii¢ ana bilesenden olusur: 6z kaynaklar, yabanci kaynaklar ve
nakit akisi. Bu ii¢ unsur, isletmenin mali saglhigini birlikte belirler.

Oz kaynak, isletme sahiplerinin veya ortaklarin isletmeye koydugu sermayedir. Yani isletmenin
“kendi parasidir.” Girisimcinin 6z kaynagi, dis finansman i¢in bir giiven gostergesidir. Bankalar
veya yatirimeilar, genellikle “girisimci kendi projesine ne kadar inan1yor?”” sorusuna 6z kaynak
orantyla yanit arar. Oz kayna@ giiclii olan isletmeler, finansal kararlarinda daha 6zgiirdiir.

Yabanci kaynak ise isletmenin digsaridan sagladigi fonlardir. Bunlar banka kredileri, tedarik¢i
borglari, leasing veya kamu destekleri (6rnegin KOSGEB veya TKDK hibeleri) olabilir.
Yabanci kaynaklarin avantaji hizli biiyime imkani sunmasidir; dezavantaji ise faiz, geri 6deme
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ve teminat ylkiidiir. Burada denge 6nemlidir: Fazla borg, isletmeyi finansal riske sokar; yetersiz
bor¢lanma ise biliylimeyi yavaslatir.

Nakit akisi, isletmenin kan dolagimi gibidir. Bir igletme karl olabilir ama nakit akis1 bozuksa
ayakta kalamaz. Nakit akisi, gelir ve giderlerin zamanlamasimni gosterir. Ornegin bir proje
gelirinin li¢ ay sonra gelecegi biliniyorsa, o aradaki donemde sabit giderleri karsilayacak nakit
rezervi planlanmalidir.

Bu {i¢ bilesenin uyumu, finansal istikrarin anahtaridir. Basarili igletmeler, 6z kaynak—borg
oranini dengede tutar ve nakit akislarmi stirekli izler.
Sonugta 6z kaynak giiveni, yabanci kaynak biiyiimeyi, nakit akisi ise siirekliligi saglar. Bu iiglii
yapt dogru yonetildiginde, isletme yalnizca yasamakla kalmaz, gelisir vedkrizlere kars1 direng
kazanir.

¢ 1.3. Sermaye Tiirleri: Kurucu Sermaye, Girisim Sermayesi, Melek Yatirim, Risk Sermayesi

Bir isletmeyi kurmak veya biiyiitmek i¢in «gerekli finansman,, farklisermaye tiirlerinden
saglanabilir. Her sermaye tiirli, girisimin evresine ve hedeflerine gore farkli avantajlar sunar.

Kurucu sermaye, isletmenin ilk adimidir. Genellikle girisimcinin kisisel birikimleri, aile destegi
veya yakin ¢evresinden aldigi katkilardan olusur. Bu,asamada sermaye miktar1 sinirli olabilir
ama en degerli unsur “inan¢”tir. Kurucu sermaye, yatirimcilara projenin ciddiyetini ve
girisimcinin kararliligini gosterir.

Girisim sermayesi (Venture Capital), bliylime potansiyeli yiiksek isletmelere yapilan
profesyonel yatirnmdir. Genellikle belirli bir\yiizde karsiliginda sirkete ortak olunur. Bu tiir
yatirim, sadece para degil, deneyim, baglanti ve mentorluk destegi de saglar. Tiirkiye’de
Teknoloji GelistirmeBolgeleri ve Teknoparklar, girisim sermayesiyle sik¢a caligir.

Melek yatirimeilar, “kendi kisisel fonlarim1 erken asama girisimlere yatiran bireylerdir.
Finansman saglamanin 6tesinde, rehberlik ve network destegi sunarlar. Melek yatirim, girisimci
i¢in hem sermaye hemitibar kaynagidir. Tiirkiye’de TUBITAK Bireysel Geng Girisim (BiGG)
programi bu tiir yatirnmlarin yayginlagsmasini destekler.

Risk sermayesi ise genellikle daha biiytik fonlarin, yliksek risk—ytiiksek getiri prensibiyle yaptigi
yatirimlardir. Bu fonlar, biiyiime asamasindaki isletmelere 6lceklenme ve uluslararasi pazara
acilma imkani tanir.

Girisimci i¢in 6nemli olan, hangi asamada hangi sermaye tiirline ihtiya¢ duydugunu dogru
analiz etmektir. Erken agsamada melek yatirim, biiylimede girisim sermayesi, olgunlukta risk
sermayesi daha uygundur.
Kisacas1 sermaye, yalnizca para degildir; bilgi, vizyon ve giivenin birlesimidir.

¢ 1.4. Finansal Okuryazarlik ve Girisimci Bakis Acis1
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Finansal yapidan s6z ederken en ¢ok g6z ardi edilen kavram finansal okuryazarliktir. Finansal
okuryazarlik, paray1 yonetebilme, biitce olusturma, yatirim ve bor¢ arasindaki dengeyi
kurabilme becerisidir. Bir girisimci i¢in bu beceri, fikir kadar degerlidir.

KOSGEB GEK, finansal okuryazarlig1 “bilin¢li karar verme yetenegi” olarak tanimlar. Yani
girisimci, sadece finansman bulmay1 degil, buldugu kaynagi dogru kullanmay1 da bilmelidir.
Ornegin bir hibe destegi alindiginda, bu paranin tamamin {iretim ekipmanina harcamak yerine
bir kismini pazarlama veya nakit rezervine ayirmak finansal farkindalik gerektirir.

Finansal okuryazarlig1 giiclii bir girisimci:
o Nakit akisini takip eder,
o Kar ve likidite arasindaki farki bilir,
o Kredi ve hibe dengesini yonetir,
e Gereksiz bor¢glanmadan kaginir.

Bu beceri, sadece finans uzmanlarna degil, her girisimciye, gereklidirs, Ciinkii is plam
hazirlarken, yatirimciya sunum yaparken veya bir kredi anlasmasi imzalarken kullanilan dil,
finansal terminolojiye dayanir. “Briit<kar”, “6z sermaye, orant’’, “ROI” gibi kavramlari
anlamayan bir girisimci, kendi isini dogru savunamaz.

Finansal okuryazarlik ayni zamanda etik bir, bakis agisimi da icerir. Girisimci, finansal
kararlarinin sadece kar degil, siirdiiriilebilirlik, cevtesel etki ve toplumsal fayda boyutlarini da
diisiinmelidir. Bu biling, modern finans yonetiminin temelidir.

Sonug olarak, finansal okuryazarlik bir girisimcinin pusulasidir. Paray1 anlamayan, yonetemez;
yonetemeyen bilyliyemez. Dolayisiyla girisimci bakis acisi, hem yenilik¢i hem de finansal
acidan bilingli olmayrgerektirir:

2. Finansman Kaynaklarimin Belirlenmesi

2.1. I¢ Kaynaklat: Kisisel Birikim, Ortak Katkis1, Kar Reinvestasyonu

Bir isletmenin finansal yolculugunun ilk adimi, genellikle i¢ kaynaklarla baslar. I¢ kaynak,
isletme disindan bor¢ alinmadan kullanilan finansal varliklar1 ifade eder. Girisimci agisindan
bu kaynaklar, bagimsizlik ve kontrol giicii saglar.

Kisisel birikim, ¢ogu girisimin ilk sermayesidir. Bu, girisimcinin kendi tasarruflarini riske
atmasi1 anlamina gelir. Kisisel yatirim, hem finansal hem psikolojik bir kararlilik gostergesidir.
Bankalar veya yatirimcilar, girisimcinin projeye kendi kaynagint koyup koymadigini dikkatle
degerlendirir; bu, gliven unsuru olarak goriiliir.

Ortak katkisi, ortakli girisimlerde birden fazla kisinin sermaye veya emek katkisiyla olusur.
Ortaklarin finansal yiikii paylagsmasi, hem riskin dagilmasini1 hem de stratejik kararlarin kolektif
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bigimde alinmasini saglar. Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta, ortaklar arasinda
sermaye oranina uygun karar ve kar paylagiminin yazili olarak belirlenmesidir.

Kar reinvestasyonu (yeniden yatirim) ise isletmenin biiylime donemlerinde en siirdiiriilebilir i¢
kaynak bi¢imidir. Karin tamamini1 ¢ekmek yerine bir kismini iiretim, Ar-Ge veya pazarlama
faaliyetlerine yatirmak, isletmenin 6z sermayesini zaman i¢inde giiclendirir.

KOSGEB Girigimcilik El Kitabi, i¢ kaynaklarin “igletmenin 6z disiplinini artiran ve dig
bagimlilig1 azaltan” unsur oldugunu vurgular. Ciinkii i¢ kaynakla biiyiiyen igletmeler, faiz ytikii
tasimaz ve kriz donemlerinde daha dayaniklidir.

Sonug olarak, i¢ kaynak kullanimi finansal 6zgiirliikk saglar. Basarili girisimciler, once kendi
sermayesini etkin yonetir; disg kaynaklari ise stratejik destek unsuru olarak gértir.

¢ 2.2. Dis Kaynaklar: Banka Kredileri, KOSGEB ve TUBITAK Destekleri, AB Hibeleri

I¢ kaynaklar yetersiz kaldiginda isletmelerin biiyiimesi/Veya yeni yatirimlar yapabilmesi igin
dis finansman kaynaklarina yonelmesi ka¢inilmaz olur. Bu kaynaklar, isletmeye ek sermaye
saglar; ancak ayn1 zamanda mali yiikiimliilikler de dogurur.

Banka kredileri, en yaygmn dis kaynak tiiriidiir. isletmeler icin Kisa vadeli isletme sermayesi
kredileri, yatirnm kredileri veya doviz bazli krediler gibi farkli segenekler bulunur. Bankalar,
kredi verirken teminat, nakit akis1 ve kredi gegmisi gibi kriterleri degerlendirir. Girisimci
acisindan 6nemli olan, krediyle bligime saglarken faiz ve geri 6deme dengesini korumaktir.

KOSGEB destekleri, Tiirkiye’de girisimeilerin en erigilebilir finansman araglarindan biridir.
KOSGEB’in Girisimcilik Destek Programi; kurulus destegi, performans édemesi, mentorluk
ve lretim ekipmani alumi gibi kalemleriKapsar. Bu desteklerde geri 6deme sart1 yoktur,
dolayisiyla isletmeye finansal ylik bindirmez.

TUBITAK destekleri, Ar¢Ge ve inovasyon odakli girisimler icin 6nemli bir finansman kanalini
olusturur. Ozellikle 1512, BiGG programi, teknoloji tabanli fikirlerin ticarilestirilmesini
hedefler.'Burada finansman sadece parasal degil, ayn1 zamanda mentorluk ve teknik destek
seklindedir.

AB hibeleri, (6rnegit Erasmus+, Horizon Europe, LIFE, COSME) uluslararas1 diizeyde proje
bazli finansman saglar. Bu hibeler, genellikle ortakli yap1 gerektirir ve bolgesel kalkinma, gevre
teknolojileri, dijital doniisiim gibi alanlar1 destekler.

Di1s kaynaklardan yararlanmanin temel kosulu, 1yi hazirlanmis bir finansal plan ve giivenilir
raporlama altyapisidir. Girisimci ne kadar seffaf, belgeli ve dlgiilebilir veri sunarsa, fon bulma
thtimali o kadar artar.

Sonug olarak dis kaynak, dogru kullanildiginda biiylimenin anahtari; yanls yonetildiginde ise
yiik haline gelir. Bu nedenle her dig kaynagin maliyet—getiri analizi yapilmalidir.
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¢ 2.3. Kitle Fonlamasi, Leasing, Factoring ve Alternatif Finansman Modelleri

Gilinlimiizde girisimciler i¢in finansman yontemleri klasik kredi modellerinin 6tesine gegcmistir.
Kitle fonlamasi, leasing (finansal kiralama) ve factoring gibi alternatif yontemler, sermayeye
erisimi kolaylastirmakta ve finansal esneklik saglamaktadir.

Kitle fonlamas1 (crowdfunding), girisimcinin projesini internet tabanli platformlarda tanitarak
cok sayida kiiciik yatirimeidan fon toplamasidir. Bu yontem hem sermaye saglar hem de iiriiniin
piyasada ilgi goriip gérmeyecegini test eder. Tiirkiye’de kitle fonlamasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun goézetiminde ytiriitilmektedir ve 6zellikle teknoloji, kiiltiir-sanat, siirdiiriilebilirlik
alanlarinda tercih edilir.

Leasing (finansal kiralama), girisimcinin ihtiya¢ duydugu ekipman veya makineyi dogrudan
satin almak yerine belirli bir siireligine kiralamas1 yontemidir. Bu model, baglangicta biiyiik
sermaye gerektirmedigi i¢in 6zellikle liretim veya atolye kurulum»asamasinda avantaj saglar.
Kira siiresi sonunda ekipman miilkiyeti isletmeye devredilebilir.

Factoring ise isletmenin vadeli alacaklarii (6rnegin miigterilerden gelecek faturali 6demeleri)
bir finans kurumuna devrederek hemen nakit elde etmesidir. Bu, yontem, nakit akisi zayif
isletmeler i¢in kisa vadede likidite saglar.

Bu ii¢ yontemin ortak avantaji, girisimeinin,_ bor¢ yukiinli azaltarak nakit akisini
yoOnetebilmesidir. Ayrica yatirimeiya bagimli kalmadan finansman yaratma esnekligi sunar.

Alternatif finansman yontemleri, 6zellikle geng girisimciler ve start-up’lar i¢in cazip hale
gelmistir. Ciinkii klasik bankactlik sistemi, teminat,ve gecmis kredi puani isterken, bu
yontemler daha ¢ok fikrin potansiyeline-odaklanir.

Sonug olarak, alternatif finansman modelleri; yenilik¢i, dijital ve topluluk temelli bir ekonomi
anlayisinin yansimasidir. Girisimei icin asil mesele, en uygun finansman modelini dogru
zamanda ve stirdiiriilebilir bigimde segebilmektir.

¢ 2.4 Kamu Destekli Finansman Ekosistemi (KOSGEB, TKDK, Kalkinma Ajanslart)

Tiirkiye’de girigimcilik ekosisteminin en gliglii yonlerinden biri, kamu destekli finansman
mekanizmalariin ¢esitliligidir. Bu mekanizmalar, 6zellikle kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerin
(KOBI) finansmana erigimini kolaylastirmak, bolgesel kalkinmayi tesvik etmek ve istihdam
yaratmak amaciyla gelistirilmistir.

KOSGEB, bu sistemin en bilinen aktoriidiir. “Geleneksel Girisimci” ve “Ileri Girisimci” destek
programlariyla, isletme kurulus masraflarini, ekipman alimlarini, performans ve mentorluk
giderlerini hibe olarak karsilar. Ayrica KOSGEB, finansal okuryazarlik ve dijital doniigiim
egitimleriyle girisimcinin kapasitesini artirir.

TKDK (Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu), Avrupa Birligi destekli IPARD
programi kapsaminda tarim, gida, turizm ve el sanatlar1 gibi alanlarda hibe destegi saglar.
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Ozellikle kirsal bdlgelerde girisimcilik yapan bireyler icin TKDK, yerel kalkinmanin finansal
motorudur.

Kalkinma Ajanslari, bolgesel rekabet giiciinii artirmay1 amaglayan kurumlar olup, proje teklif
cagrilar1 araciligiyla isletmelere hibe ve teknik destek saglar. Nevsehir, Kayseri ve Aksaray
illerinde faaliyet gosteren ORAN Kalkinma Ajansi, bu kapsamda KOBI’lere yesil iiretim,
dijitallesme ve yenilik¢i iiriin gelistirme konularinda finansal destek sunmaktadir.

Bu kurumlarin ortak 6zelligi, finansman1 yalnizca nakit degil, bilgi ve mentorluk destegiyle
birlikte sunmalaridir. Kamu destekli fonlarda amag, girisimcinin  uzun vadeli
stirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Sonug olarak, kamu destekli finansman ekosistemi Tiirkiye’de girisimeiligin biiyiimesinde
kritik rol oynar. Bagsarili bir girisimci, bu kaynaklar1 sadece “hibe”@larak degil, bir “gelisim
ortaklig1” olarak gormelidir.

3. Finansal Planlama Siireci
¢ 3.1. Baslangic Biitcesi ve Isletme Sermayesi Hesaplama

Bir isletmenin ilk adimi olan baglangi¢ biitgest, girisimeinin 1s fikrini hayata gecirebilmesi i¢in
gerekli mali kaynaklari ortaya koyar. Bu biitce, yalnizeaiilk kurulum giderlerini degil, ilk birkag
ay boyunca isletmenin siirdiiriilebilmesi i¢in gereken tiim kalemleri icermelidir.

Baslangig biitcesi hazirlanirken ii¢ temel soru sorulur:
1. Ise baslamak icin nekadar para gerekir?
2. Bu para nereden.temin edilecektir?
3. Hangi giderler onceliklidir ve hangileri ertelenebilir?

KOSGEB is plani formatinda baslangic biitcesi; makine-ekipman, yazilim, personel, kira,
tanitim, kurulus giderleri ve genel yonetim giderleri bagliklart altinda hazirlanir. Bu kalemler
netlestirildikten sonra “igletme sermayesi” kavrami devreye girer.

Isletme sermayesi, isletmenin giinliik faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin elinde bulundurmasi
gereken likit varliktir. Ornegin, bir gevre teknolojisi girisimi i¢in hammadde alimi, maas
Odemeleri veya bakim-onarim giderleri bu kapsamda degerlendirilir.

Genel bir formiille:
Isletme Sermayesi = Donen Varliklar — Kisa Vadeli Borglar
Eger bu deger pozitifse igsletme sagliklidir; negatifse likidite riski ytiksektir.

Girisimci agisindan en 6nemli husus, ilk aylarda gelir yaratmanin zaman alacagini 6ngdérmektir.
Bu nedenle baslangi¢ biitcesine en az 3—6 aylik nakit tamponu eklemek gerekir.
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Sonug olarak, baslangic biitcesi “girisim hayalinin finansal ¢ergevesi”, isletme sermayesi ise “o
hayalin nefesidir.” Saglikli bir finansal planlama, bu iki unsuru dengede tutarak girisimin ayakta
kalmasini saglar.

¢ 3.2. Gelir-Gider Projeksiyonu ve Nakit Akis Tablosu

Bir igletmenin gelecege dair finansal sagligini1 degerlendirebilmek icin gelir-gider projeksiyonu
ve nakit akis tablosu olusturmak zorunludur. Bu iki arag, girisimcinin parasinin nereden
geldigini ve nereye gittigini anlamasini saglar.

Gelir-gider projeksiyonu, genellikle 1 ila 3 yillik donemi kapsayan tahmini bir finansal plandir.
Bu tabloda satig gelirleri, hizmet bedelleri, hibeler gibi tiim potansiyel kazanclar ile iiretim
maliyetleri, kira, maas, enerji ve pazarlama giderleri listelenir. Buradaki amag, gelirlerin
giderleri hangi noktada karsilayacagini (break-even point — bagabas noktast) belirlemektir.
Ornegin:

Bir ¢evre danismanlik girisimi ilk 6 ayda 50000 TL gider yapacak, ancak 8. ayda sozlesme
gelirleriyle aylik 20.000 TL kazang elde etmeye baslayacaksa, girisimin bagabas noktasi 10. aya
denk gelir. Bu bilgi, yatirimciya isletmeninne zaman kara gececegini gosterir.

Nakit akis tablosu (cash flow statement) 1se . zaman boyutunu devreye sokar. Burada gelir ve
giderlerin zamanlamas: analiz edilir. Ciinklikarl1 gortinen bir isletme, eger 6demeler ge¢
geliyorsa, nakit sikintis1 yasayabilir.

KOSGEB ve TUBITAK projelerinde nakit akis1, aylik bazda planlanir; “gelir-gider dengesine
gore hibe dilimlerinin serbest birakilmast™ butabloya dayanir.

Basarili girisimciler, nakit akisini her ay izlér ve olasi1 gecikmelere karsi alternatif finansman
planlar1 olusturur.
Sonug olarak; projeksiyon' planlamak strateji, nakit akis1 yonetmek ise refleks isidir — ikisi
birlikte siirdiiriilebilirligin omurgasini olusturur.

¢ 3.3. Karliliky Geri Déniis Siiresi (ROI, Payback Period) ve Maliyet Kontrolii

Finansal planlamanm kalbinde karlilik vardir. Karhlik, isletmenin satislardan elde ettigi gelirin
maliyetleri ne 6l¢iide astigini1 gosterir. Ancak tek basina kar rakami yeterli degildir; yatirimin
ne kadar siirede geri donecegini ve harcamalarin ne kadar etkin yonetildigini de analiz etmek
gerekir.

ROI (Return on Investment), yatirimin getiri oranini 6lcer. Formiil basittir:
ROI = (Net Kér / Toplam Yatirim) x 100

Ornegin 200.000 TL yatirimla kurulan bir girisim bir y1l sonunda 40.000 TL net kar elde ettiyse,
ROI %20’dir. Bu oran, yatirimciya projenin cazibesini gosterir.
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Payback Period (Geri Doniig Siiresi), yatirimin kag yilda kendini amorti edecegini ifade eder.
Kisa geri dontis stiresi, daha diisiik risk anlamina gelir. KOSGEB ve kalkinma ajanslari, destek
degerlendirmelerinde genellikle bu parametreye dikkat eder.

Maliyet kontroli, karliligin siirdiirtilebilirligini saglar. Girisimcinin gorevi sadece gelir artirmak
degil, giderleri de stratejik bigimde yonetmektir. Bunun i¢in:

e Gereksiz stoktan kaginmak,

o Enerji ve lojistik verimliligini artirmak,

e Otomasyon sistemleriyle insan hatasini azaltmak,

o Tedarikgi pazarliklar1 yapmak gibi yontemler uygulanir.

Finansal disiplini giiglii isletmeler, maliyetleri “kistiklary” icin degil, “yomettikleri” icin
basarilidir.

Sonug olarak ROI ve maliyet kontrolii, bir girisimin sagligini gosteren iki teémel gostergedir:
biri ates dlger, digeri tansiyon aleti gibidir.

¢ 3.4. Finansal Risk Analizi ve Senaryo Planlama

Higbir finansal plan, riskten tamamen bagimsiz degildir. ‘Bu nedenle girisimcinin finansal
planlamay1 tamamlamasi, ayni1 zamanda risk analizini de yapmasi anlamina gelir.

Finansal risk analizi, isletmenin karsilasabilecegi olumsuz durumlar (6rnegin satis diisiisii, kur
artis, hammadde fiyat1 yiikselisi, tahsilat, gecikmeleri) dnceden belirleme siirecidir. Risk
analizi, yalnizca “tehditleri‘gormek™ degil, bunlara kars1 6nlem plani gelistirmektir.

Bu siiregte li¢ adim izlenir:
1. Risklerin tantmlanmasi: Piyasa,operasyonel, doviz ve finansal riskler belirlenir.
2. Etkilerin ol¢tilmesi: Her riskin olasilig1 ve isletmeye mali etkisi degerlendirilir.

3. Onlemlerin planlanmasi: Sigorta, mali tampon, alternatif tedarikgiler gibi stratejiler
gelistirilir.

Senaryo planlama, olasi risklere kars: farkli gelecek senaryolar1 olusturmay1 saglar. Ornegin:
o “lyimser Senaryo”: Satislar planlandig1 gibi artar, kar hedefi asilir.
o “Gergekei Senaryo”: Pazar biiylimesi sinirhidir, planh gelir elde edilir.
o “Kotlimser Senaryo”: Maliyetler artar, satislar diiser, nakit agig1 olusur.

Bu ii¢ senaryonun her biri i¢in finansal strateji hazirlamir. Ornegin kotiimser senaryoda
harcamalarin %10 azaltilmasi, alternatif kredi hattinin devreye alinmasi planlanabilir.

Finansal risk yonetimi, 6zellikle AB projelerinde ve Teknopark girisimlerinde bir yatirimct
giiveni gostergesi olarak degerlendirilir.
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Sonug olarak, risk yonetimi “korkmak” degil, “hazirlikli olmaktir.” Girigimcinin basarisi,
sadece kazandiginda degil, krizi yonettiginde de ortaya ¢ikar.

4. Finansal Yonetim ve Karar Alma

¢ 4 1. Finansal Tablolarin Okunmasi (Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu)

Finansal yonetimin ilk adimi, isletmenin mali verilerini dogru okumaktir. Bu veriler, ii¢ temel
tablo tizerinden degerlendirilir: bilango, gelir tablosu ve nakit akis tablosu.

Bilango, belirli bir tarihte isletmenin sahip oldugu varliklar1 (aktifler) ve borglarini (pasifler)
gosteren bir finansal 6zet tablodur. Basit¢e “isletmenin ¢fotografi” rolarak “tanimlanabilir.
Aktifler, isletmenin sahip oldugu tiim degerleri; pasifler ise bu varliklarin nasil finanse
edildigini (6z sermaye veya borg¢la) gosterir. Bilango denkligi her zaman gegerlidir:

Aktifler = Pasifler + Oz Sermaye

Bilango, yatirrmceiya isletmenin mali yapisi hakkmda ilk izlenimi verir. Ornegin, yiiksek kisa
vadeli bor¢ orani, likidite riski anlamina gelirken; gii¢lii 6z kaynak orani, finansal saglamlik
gostergesidir.

Gelir tablosu, belirli bir donemde (6rnegin ii¢ ay,veya biryil) elde edilen gelirlerle yapilan
giderleri karsilastirir. Gelir tablosunun sonunda g¢ikan “net kar” veya “zarar”, isletmenin
performansin1 6zetler. KOSGEB: raporlarinda bu tablo, isletmenin destek sonrasi karlilik
gelisimini gostermek i¢in kullanilir.

Nakit akis tablosu ise bir.isletmenin kasasindaki gercek para hareketlerini izler. Bir firma karlh
olabilir ama nakit akis1 bozuldugunda 6deme giicliigii yasar. Bu tablo; operasyonel, yatirim ve
finansman faaliyetlerinden’kaynaklanan nakit giris—¢ikislarin1 ayirarak analiz yapmay1 saglar.

Sonug olarak, finansal tablolar sadece muhasebe evraki degildir; isletmenin “nabzini” tutan,
karar vericilere yon gosteren canli araglardir. Girisimcinin bu tablolart okuyabilmesi, sirketinin
finansal kaderini anlamas1 anlamina gelir.

¢ 4.2, Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yonetim Kararlari

Finansal yonetim, yalnizca hesap tutmak degil, gelecegi planlamak demektir. Bu siirecte alinan
kararlar ikiye ayrilir: kisa vadeli ve uzun vadeli finansal yonetim kararlari.

Kisa vadeli kararlar, isletmenin giinliik faaliyetlerine yon verir. Bunlar arasinda nakit yonetimi,
stok kontrolii, borg tahsilati, kisa vadeli kredi kullanim1 ve isletme sermayesi planlamas1 yer
alir. Amag, isletmenin likiditesini koruyarak giinliik isleyisin kesintisiz devam etmesini
saglamaktir.
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Ornegin, bir cevre teknolojisi start-up’1 3 ay boyunca miisterilerden ddeme almayacaksa, maas
ve kira giderlerini karsilamak ic¢in kisa vadeli nakit plan1 yapmalidir. Bu, isletmeyi finansal
sikisikliktan korur.

Uzun vadeli finansal kararlar ise isletmenin stratejik gelecegini sekillendirir. Bunlar yatirim
kararlari, bor¢—0z sermaye dengesi, yeni pazar girisimleri, Ar-Ge yatirimlar1 ve temetti
politikalarini igerir. Uzun vadeli planlama, biiytime ve siirdiirtilebilirlik odaklidir.

Bu iki diizeyin birbirine uyumlu olmasi kritik 6nemdedir. Kisa vadede yapilan hatali finansal
hamleler, uzun vadeli stratejiyi zedeleyebilir. Ornegin, siirekli kisa vadeli kredi kullanimi faiz
yiikiinii artirarak uzun vadeli yatirimlar1 engeller.

KOSGEB ve TUBITAK destekli projelerde bu ayrim 6zellikle énemlidir. Ciinkii kisa vadeli
giderler (maas, malzeme, seyahat) ile uzun vadeli yatirimlar (makine, altyapi, patent) farkl
biitce kalemlerinde degerlendirilir.

Sonug olarak, girisimci finans yoneticisi gibi diisiinmelidir: kisa vadede likiditeyis uzun vadede
vizyonu korumak. Biri nefes aldirir, digeri yol gosterir.

¢ 4.3, Biitce Disiplini ve Mali Kontrol Mekanizmalari

Finansal plan yapmak kadar, onu disiplinli bigimde uygulamak da hayati 5neme sahiptir. Iste
bu noktada devreye biitge disiplini ve mali kontrohmekanizmalar girer.

Biitce disiplini, isletmenin gelir ve giderlerini 6nceden belirlenmis sinirlar igcinde yonetmesidir.
Yani “harcama 6zgiirliigii degil, hareamarbilinci”’dir. Girisimci bir proje biitgesi hazirlarken
yalnizca kaynaklar tahsis étmez, ayn1 zamanda kontrol noktalar1 belirler.

KOSGEB ve Erasmus+ gibi fon, saglayier kurumlar, biitge disiplinine biiylik 6nem verir.
Harcamalarin kalemkalem belgelenmesi, fatura ve banka kayitlarinin eslestirilmesi gerekir. Bu
yaklagim sadece seffaflik degil, ayn1 zamanda kurumsal giiven saglar.

Mali kontrol mekanizmalari ise planlanan biitce ile gergeklesen harcamalar arasindaki farki
izler. Bu farklar diizenli raporlarla degerlendirilir ve gerekiyorsa diizeltici 6nlemler alinr.
Kurumlarda buislev,, muhasebe birimleri, proje koordinatorleri veya finans danigmanlari
tarafindan yiirtitiltis

Modern isletmelerde dijital biitge takip sistemleri, mali denetim yazilimlar1 ve ERP programlari
bu stireci kolaylastirir. Ayrica i¢ denetim raporlari, finansal hatalar1 erken asamada fark etmeyi
saglar.

Disiplinli biitce yonetimi, girisimciye iki temel fayda saglar:
1. Kaynak israfin1 onler.

2. Yatirimel ve kurum giivenini artirir.

10
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Sonug olarak, biit¢e disiplini “harcama kisit1” degil, “siirdiirtilebilir kontrol kiiltiiriidiir.” Para

yonetimi, giiven yonetimiyle esdegerdir; kim mali kontroliinli kaybederse, finansal istikrarini
da kaybeder.

¢ 4.4, Yatirim Degerlendirme Kriterleri ve Performans Gostergeleri

Her yatirim karari, bir beklentiyle yapilir. Ancak bu beklentinin ne kadar gerceklestigini
anlamak i¢in yatirim degerlendirme kriterleri ve performans gostergeleri gerekir.

Yatirim degerlendirme kriterleri, bir projenin finansal agidan uygulanabilirligini 6l¢mek i¢in
kullanilan matematiksel ve ekonomik araclardir. En yaygin yontemler sunlardir:

e Net Bugiinkii Deger (NPV): Gelecekteki nakit girislerinin bagiinkii degerinin, yatirim
maliyetinden fazla olup olmadigin1 dlger.

o I¢ Karliik Orami (IRR): Bir yatimmim kendi getiri oranini gosteritnIRR, sermaye
maliyetinin iizerindeyse yatirim kabul edilir.

e Geri Doniis Stiresi (Payback Period): Yatirimin kendini kag yilda amorti ettigini belirtir.
o Karlilik Endeksi (PI): Net kazanem yatirim tutarina oraniniverir.

Bu gostergeler, sadece finansal degil, stratejik kararlaficinide temel olusturur. Ornegin, kisa
geri doniislii ama diistik karli bir yatirim, yeni kurulan isletmeler i¢in uygunken; uzun vadeli
yiiksek getirili yatirimlar, yerlesik firmalar i¢in daha nygundur.

Performans gostergeleri (KPI = Key.Performance Indicators) ise isletmenin genel finansal
basarisini izlemek i¢in kullanilir. Bunlara 6rnek olarak:

e Satis biiylime/orani
o Briit kdr marjt
o Nakit donus siiresi
o Ozsermaye karlihig (ROE)
e Borg/6z sermaye orani verilebilir.
Bu gostergelerin diizenli takibi, finansal yonetimin objektif bir temele dayanmasini saglar.

Sonu¢ olarak, finansal kararlar yalmizca sezgiyle degil, Ol¢limle alinmalidir. Yatirim
degerlendirme ve performans analizleri, girisimciye yalnizca “bugiinii” degil, “gelecegi”
yonetme becerisi kazandirir.

5. Girisimcilikte Siirdiirtilebilir Finansal Yap1

11
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5.1. Finansal Surdurilebilirlik ve Etik Mali Yo6netim

Finansal siirdiiriilebilirlik, bir igletmenin yalnizca bugiin degil, gelecekte de varligini
stirdlirebilmesini saglayan dengeyi kurmasi anlamma gelir. Kisa vadede kar etmek
onemlidir, ancak siirdiiriilebilir finansal yap1, karn siireklilige doniistiirebilen isletmelerde
miimkiindiir.

Bu yap1 ii¢ temele dayanir: gelir ¢esitliligi, maliyet verimliligi ve etik mali yonetim. Gelir
cesitliligi, tek bir miisteri ya da projeye bagimli kalmadan farkli gelir kanallarinin
olusturulmasidir. Maliyet verimliligi, kaynak israfin1 onleyen akilli harcama kiiltiirtidiir.
Etik mali yonetim ise finansal kararlarin yalnizca ekonomik degil, toplumsal etkileri
gozetilerek alinmasidir.

KOSGEB ve kalkinma ajanslarinin rehberlerinde etik mali yénetim, “seffaflik, hesap
verebilirlik ve toplumsal sorumluluk™ ilkeleriyle tanimlafwr. Bu, yaklasim, yalnizca
yolsuzluktan kag¢inmak degil; adil iicret politikalari, vergi yiikiimliiliklerini zamaninda
yerine getirme ve ¢evreye duyarli yatirnmlar yapmay1 da kapsar.

Finansal siirdiiriilebilirlikte en kritik unsur, kisa vadeli nakit akis: i1le uzun vadeli stratejik
yatirimlar arasindaki dengenin korunmasidir.\Bir girisim, sadece bugiinkii faturalarini
o0demeye odaklanirsa biiylime firsatlariny kacirabilir; sadece biiylimeyi hedeflerse likidite
krizi yasayabilir.

Sonug olarak etik mali yonetim, igletmenin vicdanidir; stirdiiriilebilir finansal yap1 ise o
vicdanin sistematik halidir. Bagarili girisimciler artik yalnizca “ne kadar kazandik?” degil,
“nasil kazandik?” sorusuna da cevap arar.

¢ 5.2. Dongiisel'Ekonomi, Yesil Finans ve Cevresel-Etkin Yatirimlar

Gliniimiiz' ekonomisi, artik “tiiket-iiret-at” modelinden “yeniden kullan-onar-geri doniistiir”
anlayisina gegmektedir. Bu paradigma degisiminin finansal karsiligi dongiisel ekonomi ve
yesil finans kavramlartyla-agiklanir.

Dongiisel » ekonomi, kaynaklarin yasam dongiisii boyunca maksimum verimlilikle
kullanildig1, atigin hammaddeye doniistiigii ekonomik sistemdir. Girisimci agisindan bu,
hem maliyet avantaji hem de marka itibar1 yaratir. Ornegin SYNTERRA gibi ¢evre
teknolojisi odakl1 bir firma, endiistriyel atiklar1 yeni yap1 malzemelerine doniistiirerek hem
iiretim maliyetini diisiiriir hem ¢evresel etkiyi azaltir.

Yesil finans, ¢evreye duyarli projeleri finanse eden kredi, hibe ve yatirim mekanizmalarini
ifade eder. Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankas1 ve Tiirkiye’de Kalkinma ve Yatirim
Bankasi1 bu alanda aktif fon saglayicilardir. Yesil finansman araglar1 arasinda “yesil tahvil
(green bond)”, “karbon kredisi” ve “siirdiirtilebilir yatirim fonlar1” sayilabilir.

Cevresel-etkin yatirimlar, yalmizca ekonomik getiri degil, ekolojik fayda da hedefler.
Ornegin atiksu geri kazanimi, enerji verimliligi sistemleri veya karbon azaltim projeleri
hem cevresel hem finansal siirdiiriilebilirlik saglar.

12
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KOSGEB ve TKDK destekleri son yillarda yesil yatirimlara oncelik vermektedir. Bu
desteklerin ortak mesaj1 nettir: “Karlilik, gezegenle uyumlu oldugunda kalicidir.”

Sonug olarak dongiisel ekonomi ve yesil finans, 21. yiizy1l girisimcisinin yeni dilidir.
Sermayenin yonii artik sadece biiyiimeye degil, sorumlu biiylimeye akmaktadir.

¢ 5.3. ESG (Environmental, Social, Governance) Temelli Finansal Y&netim

ESG yaklasimi, finansal performansi degerlendirirken yalnizca ekonomik gostergelere
degil, ¢evresel (Environmental), sosyal (Social) ve yonetisim (Governance) unsurlarina da
bakmay1 6nerir. Modern finans diinyasinda bir isletmenin siirdiiriilebilirligi, bu ii¢ boyutun
dengesine baglidir.

Cevresel boyut, isletmenin enerji kullanimi, atik yonetimi, karbon ayak izi ve tedarik zinciri
etkilerini kapsar. Bir girigim, {iretim siirecinde karbon salimmuazaltiyor veya yenilenebilir
enerji kullaniyorsa ¢evresel agidan giicliidiir.

Sosyal boyut, calisan haklari, ig giivenligi, toplumsal katk1 ve gesitlilik politikalarini igerir.
Ornegin kadin istihdamini destekleyen veya yerel topluluklarla isbirligi yapan bir KOBI,
sosyal sorumluluk ag¢isindan yiliksek puan-alir.

Yonetisim boyutu ise kurumsal seffaflik;, etik ilkeler, i¢ denetim ve paydas katilimi
konularmi kapsar. Iyi ydnetisim, yatirimct giivenini artirir ve uzun vadeli finansman
olanaklarini genisletir.

ESG kriterleri, artik yalniZea biiyiikssirketlerin degil, KOBI’lerin de finansman erisiminde
belirleyici hale gelmistir, Bankalar ve yatirim fonlari, kredi veya yatirim karart verirken
ESG raporlarint _incelemektedir. Bu..mnedenle girisimciler, is planlarina ESG uyum
maddelerini eklemelidir.

KOSGEB”in 2024-2028 Stratejik Plani’nda da “yesil doniisiim ve siirdiiriilebilir finans”
temasi, destek politikalarinin‘merkezine alinmustir.

Sonug ‘olarak ESG temelli finansal yonetim, yalnizca etik degil, stratejik bir gerekliliktir.
Ciinki artik'sermaye sadece para degil, degerin toplam etkisini 6lgmektedir.

¢ 5.4. KOBI’lerde Uzun Vadeli Finansal Dayaniklilik Stratejileri

Kiiciik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI), ekonominin omurgasini olusturur; ancak ayni
zamanda finansal dalgalanmalara en agik kesimdir. Bu nedenle KOBI’lerde uzun vadeli
finansal dayaniklilik, siirdiiriilebilirligin temelidir.

Dayaniklilik, yalnizca krizleri atlatmak degil, krizlerden giiglenerek ¢ikmak anlamina gelir.
Bunun i¢in KOBI’lerin dért stratejik alana odaklanmasi gerekir:

1. Finansal g¢esitlilik: Gelir kaynaklarini tek bir sektére veya miisteriye bagimli
birakmamak.

13
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2. Likidite yonetimi: Nakit rezervi olusturmak, kisa vadeli bor¢lar1 sinirlamak.

3. Dijital finansal doniisiim: e-fatura, bulut muhasebe ve finansal veri analitigi sistemlerini
kullanmak.

4. Risk sigortast ve erken uyari sistemleri: Doviz, faiz, hammadde ve tedarik risklerini
modellemek.

Finansal dayanikliligin kurumsal boyutu ise finansal yonetisim kiiltiiriiyle ilgilidir. Diizenli
raporlama, bagimsiz denetim ve performans gostergelerinin izlenmesi, uzun Omirli
isletmelerin ortak 6zelligidir.

Ayrica KOBT’ler igin devlet destekli Kredi Garanti Fonu (KGF), KOSGEB Finansman
Destegi, Eximbank ihracat kredileri gibi mekanizmalar, dayanikliligi artiran dis destek
unsurlaridir.

Finansal dayaniklilik ayn1 zamanda insan kaynagiyla ilgilidir. Kriz zamanlarinda karar
alabilecek, finansal wverileri yorumlayabilecek yetkin personel, isletmenin gergek
sigortasidir.

Sonug olarak uzun vadeli finansal dayaniklilik, bir “diren¢ kiiltirii”diir. Paray1 sadece
yonetmek degil, sistemi saglam kurmak, gerekir. Siirdiiriilebilir bliytime, giinii kurtaran
degil, yarin1 6ngoren isletmelerin isidir.

14
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Calisma Sorular1 ve Cevaplar

1. Finansal yapi nedir ve isletme icin neden hayati 6neme sahiptir?

Cevap:

Finansal yapi, isletmenin sermayesinin nasil olusturuldugunu, hangi kaynaklardan
beslendigini ve nasil yonetildigini gosteren mali iskelettir. Saglam bir finansal yapi,
isletmeye glivenilirlik, esneklik ve stirdiiriilebilirlik kazandirir. Zayif bir yapi ise likidite
sikintisi, asir1 bor¢lanma veya biiyiime firsatlarini kagirma riski dogurur.

2. Bir isletmenin finansal yapisindaki ii¢ ana bilesen nedir?

Cevap:
(1) Oz kaynaklar, isletmenin kendi sermayesidir; girisimei, veya ortaklar tarafindan
saglanir.
(2) Yabanc1 kaynaklar, dis finansman ufsurlaridir (banka kredisi, hibe, tedarik¢i borcu).
(3) Nakit akisi, gelir ve giderlerin zamanlamasini gosterir. Bu ti¢lii yap1 dengede olmalidir.

3. Finansal okuryazarhk neden bir girisimci icin Kritik bir beceridir?

Cevap:
Finansal okuryazarlik, paray1 yonetme, biitce olusturma, yatirim kararlarini analiz etme
becerisidir. Girisimci, finansal tablolari okuyamaz veya karlilig1 degerlendiremezse yanlis

~ 199

kararlar alir. KOSGEB bu beceriyi “bilingli karar verme yetenegi” olarak tanimlar.

4. Kurucu sermaye ile girisim sermayesi arasindaki fark nedir?

Cevap:

Kurucu sermaye, girisimcinin kisisel birikimleriyle isletmeyi kurdugu baslangi¢ fonudur.
Girisim sermayesi ise profesyonel yatirimcilarin biiylime potansiyeli yiiksek isletmelere
yaptig1 ortaklp,yatirimlardir. Ilki “baslangic kararlihig”, ikincisi “dlgeklenme destegi”
saglar.

5. Kar reinvestasyonu (yeniden yatirim) nedir ve neden siirdiiriilebilirdir?

Cevap:

Kar reinvestasyonu, isletmenin elde ettii karin bir kismin1 ¢ekmeyip yeniden iiretim,
pazarlama veya Ar-Ge’ye yatirmasidir. Boylece 6z sermaye gii¢lenir, borg yiikii azalir ve
uzun vadeli bliylime desteklenir.
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6. KOSGEB ve TUBITAK destekleri arasinda temel fark nedir?

Cevap:
KOSGEB destekleri daha cok KOBI’lerin kurulus ve bilyiime asamalarina yoneliktir
(ekipman, mentorluk, performans primi).

TUBITAK destekleri ise Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji tabanh girisimler igin
tasarlanmistir (BiGG, 1501, 1512 gibi programlar).

7. Kitle fonlamasi (crowdfunding) girisimcilik ekosistemine ne kazandirir?

Cevap:

Kitle fonlamasi, girisimcinin projesine internet tizerinden kiigiik yatirimcilari ortak etmesini
saglar. Boylece finansman saglanirken, iirlinlin pazar ilgisi test edilir ve erken asamada
marka bilinirligi olusur. Bu yontem “topluluk temelli yatirim® modelidir.

8. Leasing (finansal kiralama) isletmelere hangi avantaji saglar?

Cevap:

Leasing, girisimcinin yliksek maliyetli ekipmami, satm valmak yerine kiralamasidir.
Baslangicta biiyiik sermaye gerektirmez,, nakit akisini rahatlatir. Kira siiresi sonunda
ekipman miilkiyeti isletmeye gecebilir; bu da yatirim yiikiinii azaltir.

9. Finansal planlamada “basabas noktasi (break-even point)” neyi ifade eder?

Cevap:

Gelirlerin, giderleri tam, olarak karsiladigi noktadir. Bu noktadan sonra isletme kara
gecmeye baslar. Basabas analizi, girisimin ne kadar satig veya hizmet yapmasi gerektigini
belirlemede kritik bir gostergedir.

10. ROI ve Payback Period kavramlarim ornekle aciklayimiz.
Cevap:

e ROI (Return on Investment) = (Net Kar / Yatinm Tutar1) x 100
Ornegin 100.000 TL yatirim 25.000 TL kér sagliyorsa ROI %25 tir.

e Payback Period, yatirimim geri doniis siiresidir. Ornegin 100.000 TL yatirim, yilda
25.000 TL kar getiriyorsa geri doniis stiresi 4 yildir.

11. Senaryo planlama finansal yonetimde neden onemlidir?
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Cevap:

Senaryo planlama, farklt ekonomik kosullara goére alternatif finansal stratejiler
gelistirmektir. Ornegin doviz artisi, satis diisiisii veya tedarik gecikmesi durumlarinda
uygulanacak 6nlemler belirlenir. Bu, krize kars1 hazirlikli olmay1 saglar.

12. Biitce disiplini ne anlama gelir ve neden gereklidir?

Cevap:

Biitce disiplini, harcamalarin 6nceden belirlenmis sinirlar iginde yapilmasidir. Bu disiplin,
kaynak israfin1 dnler, kurumsal giiven saglar ve yatirimci iligkilerini gii¢lendirir. KOSGEB
ve AB projelerinde biitce disiplini denetim agisindan zorunludur.

13. ESG temelli finansal yonetim isletmelere hangi faydalar: saglar?

Cevap:

ESG (Environmental, Social, Governanee) yaklasimi; ‘¢evreye duyarli, toplumsal
sorumluluk sahibi ve etik yonetisim ilkeleriyle hareket eden firmalara yatirimec1 giiveni
kazandirir. Bu firmalar daha kolay kredi bulur, uzun vadeli ortakliklar gelistirir.

14. Dongiisel ekonomi modelinin finansal avantaji nedir?

Cevap:

Atiklart yeniden hammaddeye doéniistiirmek veya siiregleri kapali dongiiye almak, iiretim
maliyetlerini diigiiriir ve kaynak verimliligi saglar. Ayrica gevresel performans iyilesir; bu
da yesil finansman'kaynaklarina erisimi kolaylastirir.

15. KOBI’lerde uzun vadeli finansal dayamkhligi artirmak icin hangi stratejiler
uygulanabilir?

Cevap:

o Gelir gesithligt saglamak

o Likidite rezervi olusturmak

o Dijital finans araglarin1 kullanmak

o Risk sigortasi ve erken uyar1 sistemleri kurmak

o Diizenli finansal raporlama yapmak
Bu stratejiler, isletmeyi krizlere kars1 direngli hale getirir ve siirdiiriilebilir biiytimeyi
destekler.
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Yeni Girisimler i¢cin Finansal Kaynaklara Erisim ve Yenilik Yonetimi

1. Girisimcilikte Finansman Ihtiyacinin Tanimi ve Onemi

Bir girisim fikrinin basariya doniismesi i¢in yalnizca yaraticilik ve cesaret yeterli degildir;
bu fikrin uygulanabilirligini saglayacak finansal altyapi da zorunludur. Girisimcilikte
finansman ihtiyaci, is fikrinin hayata gegirilmesi, siirdiirtilmesi ve Olgeklendirilmesi igin
gerekli parasal kaynaklarin saglanmasi anlamina gelir.

Finansman yalnizca para degildir; ayn1 zamanda giiven, vizyon ve planlama aracidir. Bir
girisimci, sermaye ihtiyacin1 dogru tanimlayamazsa, ya gereginden fazla borg¢lanir ya da
isletmesini biiyiitme firsatlarini kacirir. Finansman siirect, isletmenin her asamasinda farkl
bicimlerde karsimiza ¢ikar: baglangicta kurucu sermaye, biiyiime ‘déneminde yatirim
sermayesi, olgunlukta siirdiiriilebilir finansman.

Bu nedenle finansman planlamasi, yalnizéa muhasebesel bir tablo degil; stratejik bir karar
stireci olarak ele alinmalidir. KOSGEB Girisimeilik El Kitabi’nda da belirtildigi tizere, bir
isletmenin basarisinda finansal planlamawerani %60’ 1n tizerindedir — yani 1yi bir finansal
plan, en az is fikrinin kendisi kadar 6nemlidir.

Girisimlerin Finansman Dongiisti: Fikir — Prototip.— Ticarilesme

Bir girisim, genellikle iic asamali bir finansman dongiisiinden geger: fikir, prototip (lirlin
gelistirme) ve ticarilesme (pazara cikis).

1. Fikir Asamasi: Bu agama, girisimcinin is fikrini olgunlastirdig: ve fizibilite analizlerini
yaptigr, donemdir. Finansman ihtiyaci genellikle diisiik diizeydedir; kigisel birikimler,
aile destegi, veya kiiciik hibeler yeterli olabilir. Ancak dogru planlama yapilmazsa,
girisimci bu'agsamadadahi kaynaklarini tiiketebilir.

2. Prototip Asamast: Bu donemde iiriin veya hizmetin ilk versiyonu olusturulur, test edilir
ve kullanicr geri bildirimleri alinir. Finansman ihtiyaci artar; Ar-Ge harcamalari, teknik
ekipman, yazihm ve personel giderleri ortaya ¢ikar. TUBITAK BiGG programi veya
KOSGEB Ileri Girisimci Destegi bu asamaya ydneliktir.

3. Ticarilesme Asamasi: Uriin piyasaya siiriiliir, marka olusturulur ve satis faaliyetleri
baslar. Bu asamada finansman; iiretim dl¢geklendirme, pazarlama ve dagitim giderleri
icin gereklidir. Girisim sermayesi (Venture Capital) veya melek yatirime1 destegi bu
donemde devreye girer.

Bu ii¢ asama, bir girisimin “finansal yasam donglisii’nii olusturur. Dongiideki her gegis,
dogru planlanmis nakit akistyla desteklenmelidir; aksi halde isletme fikir asamasinda tikanir
veya prototipten ticarilesmeye gecemez.
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Yeni Isletmelerin Karsilastign Temel Finansman Engelleri

Yeni kurulan isletmeler, 6zellikle ilk iki yi1l i¢inde finansal agidan biiylik zorluklar yasar.
Bunun temel nedenleri sunlardir:

o Teminat Eksikligi: Bankalar genellikle kredi verirken maddi teminat ister. Yeni
girisimlerin cogunda gayrimenkul veya gii¢lii garanti bulunmadigindan, krediye erigim
sturlidir.

e Finansal Gegmisin Olmamasi: Yeni isletmelerin gecmis bilango veya gelir tablosu
bulunmadigindan, kredi derecelendirme sisteminde riskli olarak gériiliirler. Bu da faiz
oranlariin ylikselmesine neden olur.

o Nakit Akis1 Sorunlari: Satiglarin baslamasi zaman alirkens, sabit,giderler (kira, maas,
vergi) hemen baslar. Bu dengesizlik likidite krizine yol agar.

o Finansal Okuryazarlik Eksikligi: Bir¢ok girisimei, kérlilik, nakit akist veya maliyet
analizi kavramlarini tam olarak anlamadig: i¢in yanlis finansal kararlar alir.

e Asint Biiylime Riski: Bazi girigimler, erken,donemde gelen taleplere gore kapasite
artinmi yapar ancak finansal kontrol mekanizmast zayif oldugundan bu biiyiime
stirdiiriilemez hale gelir.

Bu engellerin biiyiik boliimii, dogru planlamaive finansal egitimle asilabilir. KOSGEB,
TKDK ve kalkinma ajanslarinin egitim programlari, bu tiir farkindalik eksikliklerini
azaltmay1 hedefler.

Tiirkiye’de Yeni Girisimlerin Sermaye Yapis1 (KOSGEB Verileriyle)

KOSGEB’inyson dorem “KOBI Finansal Goriiniim Raporu™na gére, Tiirkiye’de yeni
kurulan girisimlerin sermaye yapisinda 6z kaynak agirligi %68, yabanci kaynak (kredi,
destek; yatirim) orani ise %32 diizeyindedir.

Bu durum, girisimeilerin hala biiylik 6l¢iide kendi kaynaklarina ve g¢evresel destege
dayandigii géstérir. i1k sermaye kaynagi ¢ogunlukla kisisel birikim (%54), ikinci sirada
aile ve arkadas destegi (%23) yer almaktadir.

KOSGEB destekleri bu tabloyu doniistiirmeye baslamistir:

e 2024 yilinda KOSGEB’in “ileri Girisimci Destek Programi” kapsaminda 12.000’den
fazla isletmeye toplam 2,3 milyar TL hibe saglanmistir.

e Bu isletmelerin %42’si iiretim, %31°1 hizmet, %17’si teknoloji tabanli girigsim olarak
kaydedilmistir.

e Kadm girisimeci oran1 %35 seviyesine ylikselmis, ozellikle dijital hizmet ve cevre
teknolojileri alaninda dikkat ¢ekici bir artig goriilmiistiir.
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Bu veriler, finansmana erisimin sadece sermaye degil, ayn1 zamanda politik destek ve
bilgiye erisim meselesi oldugunu ortaya koymaktadir.

Finansman, girisimciligin kalp atisidir. Bir is fikri, finansal kaynakla bulusmadig: siirece
yalnizca potansiyel olarak kalir. Bagarili girisimciler, sermaye bulmay1 degil, sermayeyi
yonetmeyi ogrenir.

Saglam bir finansal plan; siirdiiriilebilir biiylime, yatirimci giiveni ve kriz dayaniklilig
saglar. Tiirkiye’nin girisimcilik ekosistemi, KOSGEB ve TUBITAK gibi kurumlarin
destekleriyle her gegen yil daha bilingli bir finansal zemine oturmaktadir.

2. Erken Asama Finansman Modelleri

Yeni bir girisimin en kirilgan donemi, kurulusun ilk 1-3"yalidir, Bu'dénem, “erken asama”
olarak adlandirilir ve girisimin finansal olarak en ¢ok destege ihtiyac duydugu evredir. Uriin
veya hizmet genellikle gelistirme siirecindedir; gelir yaratma kapasitesi smirlidir; risk ise
yiiksektir. Bu nedenle, erken asama finansman modelleri, hem sermaye, yaratma hem de
girisimciye giiven kazandirma agisindan kritik rol oynar.

Geleneksel bankacilik sistemi, teminat eksikligi nedeniyle.bu tiir girisimlere sicak bakmaz.
Dolayisiyla yenilik¢i finansman yontemlert = kurucu sermaye, 3F (Family—Friends—
Finance), kitle fonlamasi, melek yatirim ve bireysel katilim sermayesi — devreye girer.

Erken asama finansman modellétinin en 6nemli avantaji, yalnizca para saglamalari degil;
ayni zamanda bilgi, mentorluk, baglant1 ve gliven kazandirmalaridir.

Kurucu Sermaye;Aile—Friends—Finance (3F) ve Ozkaynak Katkis

Her_girisim, ilk ‘adimda kendi kaynaklarina dayanmak zorundadir. Bu evreye “kurucu
sermaye donemi” denir. Kurdeu sermaye, girisimcinin kisisel birikimlerinden, aile veya
yakin cevresinden aldigimaddi desteklerden olusur.

Bu model;, finansal biiyiikligii sinirli olsa da en degerli asamadir; ¢iinkii girisimci bu
donemde risk.alarak kendi projesine inanir. Bankalar veya yatirimeilar igin “girisimci kendi
cebinden ne kadar koymus?” sorusu, giiven dl¢iitiidiir.

“3F modeli (Family—Friends—Finance)”, diinyada erken asama girisimlerin en yaygin
finansman yontemlerinden biridir. Tiirkiye’de o6zellikle kiiciik olgekli isletmelerin
%70’inden fazlas1 ilk sermayesini aile ¢evresinden saglar. KOSGEB verilerine gore, yeni
isletmelerin ortalama kurulus sermayesinin %54°l 6z kaynaklardan, %23’ ise yakin ¢evre
desteginden gelmektedir.

Ozkaynak katkis1, girisimcinin borgsuz bilyiime imkani saglar. Ancak siirli kalirsa girisim
Olgeklenemez. Bu nedenle 3F modeli, siirdiiriilebilir degil, “baslangi¢ katalizorii” olarak
goriilmelidir.
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Kitle Fonlamasi (Crowdfunding) ve Dijital Yatirim Platformlar:

Kitle fonlamasi, dijital c¢agin girisimcilik ekosistemine kazandirdigi en demokratik
finansman modelidir. Temel mantik, bir girisimin projesini internet tabanl platformlar
iizerinden tanitmasi ve ¢ok sayida kiiciik yatirnrmcidan fon toplamasidir.

Bu yontem, klasik yatirimcilardan farkli olarak topluluk destegine dayanir. Girisimci, fikrini
acikca paylasir, hedef tutar1 belirler ve destek karsiliginda ya {iriin 6n satis1 (6diil bazl
fonlama) ya da hisse pay1 (sermaye bazli fonlama) sunar.

Tiirkiye’de bu sistem, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 2021 tarihli Kitle Fonlamas1 Tebligi
ile yasal zemine kavusmustur. Lisansli platformlar (6rnegin fonbuluecu.com, fongogo,
StartupBurada) iizerinden toplanan fon miktar1 2024 itibariyla 2 milyar TL’yiasmistir.

Kitle fonlamasinin avantajlari:
o Finansman siireci hizlanir, teminat gerekmez.
« Uriin daha satisa ¢gikmadan pazar tepkisi 6lciiliir.

e Topluluk destegiyle marka bilinirligi artar.
Dezavantaj1 ise fikrin agik paylasilmasi nedeniyle fikri miilkiyet riski tagimasidir.

Avrupa’da kitle fonlamasi ekosistemi oldukca geligmistir. ingiltere’de Seedrs ve
Crowdcube, AB genelinde Kickstarter ve Indiegogo, 2023°te toplam 20 milyar € {lizerinde
yatirnm hacmine ulagmistir. Bu, erken asama girisimler icin geleneksel banka sistemine
alternatif bir finansal devrimdir.

Melek Yatirimcilar ve Bireysel Katilim Sermayesi Mekanizmalar

Melek yatirrmeilar (angel investors), kendi kisisel fonlarini yiiksek biiyiime potansiyeli olan
erken asama girigimlere yatiran, genellikle deneyimli is insanlaridir. Ancak onlarin degeri
yalnizea finansmanla sinirl degildir; ayn1 zamanda bilgi, baglant1 ve yonlendirme destegi
sunarlar.

Tiirkiye’de melek yatirimcilik, 2013 tarihli Bireysel Katilim Sermayesi Yonetmeligi ile
yasal zemine kavusmustur. Bu diizenlemeye gore, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
akredite olan bireyler, yatirimlarinda gelir vergisi indirimi gibi avantajlardan yararlanabilir.

Tiirkiye’de aktif melek yatirnm aglar1 arasinda Galata Business Angels (GBA), Keiretsu
Forum Tiirkiye, TR Angels, BIC Angels ve Ankara Startup Angels 6ne ¢ikar. Bu aglar, yilda
ylzlerce girisimi degerlendirir ve uygun bulduklarina 100.000-1.000.000 TL araliginda
yatirim yapar.

Melek yatirimer destegi 6zellikle su tiir girisimlerde etkilidir:

o Teknoloji tabanli yenilik¢i projeler,
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o Hizla 6lgeklenebilen dijital platformlar,
o Toplumsal etki potansiyeli yiiksek girigimler.

Avrupa’da bu sistemin olgun 6rnekleri, European Business Angels Network (EBAN) catis1
altinda yer almaktadir. EBAN iiyeleri 2024 itibartyla 3000’in iizerinde yatirimciy1 temsil
etmekte, yilda ortalama 9 milyar € yatirim gerceklestirmektedir.

Tiirkiye ve AB’de Erken Asama Fonlama Uygulamalan
Tiirkiye’de erken asama finansman sistemi giderek cesitlenmektedir.
o KOSGEB lleri Girisimci Destegi, 375.000 TL’ye kadar hibe saglar.

o TUBITAK 1512 BiGG Programu, teknoloji tabanli is fikitlering'900.000 FL’ye kadar
destek verir.

o Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO), yatirimci eslestirme we mentorluk destegi saglar.

o Startupfon ve TechOne Ventures gibi, girisim sermayesi fonlari, erken asama
yatirimlarinda etkilidir.

Avrupa Birligi diizeyinde ise EIC Accelerator, Horizon Europe SME Instrument ve COSME
Equity Facility gibi programlar, KOBI ve start-up’lara 500.000-2.5 milyon € arahiginda
hibeler veya yatirim ortakliklar1 sunar.

Bu 6rnekler, erken agama finansmanin sadece para saglamak degil, ayn1 zamanda ekosistem
olusturmak anlamina geldigini gostermektedir.

Erken asama finansman modelleri, bir girisimin hayatta kalma olasiligint belirleyen en
kritik araclardir. Kurucu sermaye bir baslangictir; 3F giiven tabani olusturur; kitle fonlamasi
topluluk destegi saglar; melek yatirimeilar biiyiime ivmesi yaratir.

Tiirkiye’de KOSGEB, TUBITAK ve &zel yatirim aglarinin gelismesiyle bu modeller
giderek kurumsallagsmaktadir.
Ancak unutulmamalidir: Sermaye bulmak kadar, sermayeyi dogru yonetmek de girisimcilik
yetenegidir.

3. Kurumsal ve Kamu Destekli Finansman Araclar

Yeni girisimlerin biiyiimesinde, kamu destekleri ve kurumsal finansman mekanizmalari
hayati rol oynar. Ciinkii erken agama isletmelerin en biiyilik problemi, sermaye yetersizligi
ve teminat eksikligidir. Bu noktada KOSGEB, TUBITAK, TKDK, kalkinma ajanslari, AB
programlari ve Kredi Garanti Fonu (KGF) gibi kurumlar, girisimcilerin yalnizca finansman
degil, ayn1 zamanda egitim, mentorluk ve uluslararasi is agina erisimini de saglar.
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Kamu destekleri, klasik kredi modellerinden farkli olarak geri 6demesiz (hibe) veya diisiik
faizli destek seklindedir. Amag, girisimcinin riskini azaltmak, yenilikg¢iligi tesvik etmek ve
istihdam1 artirmaktir. Tiirkiye’de 2024 verilerine gore, aktif girisim desteklerinin toplam
hacmi 65 milyar TL’yi asmis, bunun yaklasik %601 KOBI’ler ve start-up’lar icin
kullanilmistir.

KOSGEB, TUBITAK 1512 (BiGG), TKDK ve Kalkinma Ajanslar1 Hibeleri

KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi),
Tiirkiye’de girisimcilik ekosisteminin temel direklerinden biridir.

o Geleneksel Girisimci Destegi, kiigiik 6l¢ekli isletmelerin kurulus, donanim ve personel
giderlerini karsilar (50.000 TL’ye kadar).

o 1leri Girisimci Destegi, imalat veya teknoloji odakli igletmelere 375.000 TL’ye kadar
hibe saglar.

e Ayrica, Dijital Doniisiim, Yesil Sanayi ve AR-GE Destek Programlariyla isletmelerin
verimliligi ve rekabet giicii artirilir.

KOSGEB desteklerinin en 6nemli avantaji, geri 6demesiz olmasidir. Ancak bagvuru siireci;
is plani, biitce tablosu, pazar analizi ve stirdiirilebiliclik kriterleri izerinden degerlendirilir.

TUBITAK 1512 (Bireysel Geng Girisim - BiGG) Program, yenilikgi teknoloji fikirlerinin
ticarilestirilmesini hedefler.

e Girigimciler 6nce bir mygulayict kurulus (6rnegin iiniversite TTO’su veya teknopark)
aracilifiyla egitime katilir.

e Ardimdan is planint TUBITAK a sunar.

e Uygun bulunan projelere 900.000 TL’ye kadar hibe verilir.
Bu destek, Tiirkiye’de “teknoloji tabanli girisim” kavramini yerlestiren en etkili
programlardan biridir.

TKDK (Tarum ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu), Avrupa Birligi’nin [PARD
Programi kapsamunda tarim, gida, el sanatlar1 ve kirsal turizm gibi alanlarda faaliyet
gosteren girisimcilere hibe saglar.

e [PARD-II doneminde destek orani %40-70 arasinda degisir.

e Geri 0demesizdir ve 6zellikle kirsal bolgelerde kadin ve geng girisimcilere dncelik
taninir.

Kalkinma Ajanslari, bolgesel kalkinmay1 hedefleyen kurumlar olup, hibe ¢agrilar1 ve teknik
destek programlari acar. Ornegin, ORAN Kalkinma Ajansi (Kayseri-Sivas—Yozgat—
Nevsehir bolgesi), “Yesil Uretim”, “Dijitallesme” ve “Inovasyon Odakli KOBI Gelisimi”
konularinda 2024’te toplam 250 milyon TL kaynak dagitmistir.
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AB ve Uluslararasi Programlar (Erasmus+, Horizon Europe, EEN)

Avrupa Birligi programlari, Tiirk girisimciler i¢in sadece finansman degil, ayn1 zamanda
uluslararasi igbirligi ve ag kurma firsat1 sunar.

Erasmus+ Programi, geng girisimcilere ve KOBI’lere yonelik “Yeni Girisimciler Degisim
Programi (EYE)” kapsaminda, baska bir AB iilkesinde 3—6 ay siireyle mentorluk ve isbirligi
imkani saglar. Katilimcilara aylik 1000—1500 € destek verilir.

Horizon Europe, arastirma, yenilik ve siirdiirtilebilir kalkinma projelerini destekleyen en
biiyiik AB programidir.

o Kiigiik isletmeler i¢cin EIC Accelerator bileseniyle 500.000 €’dan 235 milyon €’ya kadar
finansman saglar.

e Programin odak noktasi; iklim degisikligi, dijital dontistim've yesil teknolojilerdir.
EEN (Enterprise Europe Network — Avrupa Isletmeler Ag1) ise AB desteklisbir platformdur.

o Tirkiye’deki isletmelerin Avrupa’daki, potansiyel i1s ortaklartyla baglanti kurmasini
saglar.

e Ucretsiz danismanlik, uluslararasi fuar eslestitmesi ve. yatirimer bulma destegi sunar.
Nevsehir, Kayseri ve Konya’daki bir¢ok KOBI,\EEN fizerinden Avrupali firmalarla
ticari ortaklik kurmustur.

Bu programlar, Tirk girisim¢ileri yalnizca Avrupa finansmanina degil, Avrupa is
kiiltiiriine ve inovasyon aglarina da entegre eder.

Bankacilik Sektorii ve Kredi Garanti Fonu’nun (KGF) Rolii

Bankalary. finansal sistémin klasik, aktorleridir; ancak yeni girisimlere dogrudan kredi
vermekte isteksiz olabilirler. Bu noktada devreye Kredi Garanti Fonu (KGF) girer.

KGF, \girisimcinin, bankadan aldigi kredilere devlet destekli teminat saglar. Yani
girisimcinin ipotek veya maddi teminat gostermesine gerek kalmadan kredi kullanmasina
imkan tanir.

o KGF teminat oran1 genellikle %70-90 arasindadir.
o KOSGEB veya TUBITAK destekli projeler KGF kefaletiyle daha kolay krediye erisir.

Bu sistem, girisimcinin kredi riskini azaltir ve finansal giiven yaratir. Ozellikle pandemi
sonras1 ddsnemde KGF, KOBI finansmaninda énemli bir can suyu olmustur.

Kamu Desteklerine Bagvuru Siirecleri ve Finansal Raporlama Gereklilikleri

Kamu desteklerinden yararlanmak isteyen girisimcilerin, yalnizca iyi bir fikir degil, iy1 bir
dokiimantasyon ve raporlama sistemi sunmalar1 gerekir.
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Basvuru siireci genellikle su adimlardan olusur:

1. Cagr analizi: Hangi kurumun desteginin girisimin faaliyet alanina uygun oldugunu
belirlemek.

2. Is plan1 hazirligi: Proje hedefleri, biitce, zaman ¢izelgesi ve beklenen etkiler acikca
yazilmalidir.

3. Destek portali iizerinden basvuru: e-Devlet, KOSGEB veya TUBITAK portallari
iizerinden yapilir.

4. Degerlendirme ve sdzlesme: Uygun bulunan projelerle hibe s6zlesmesi imzalanir.

5. Finansal raporlama: Harcamalar fatura, banka dekontu ve bordro belgeleriyle
desteklenmelidir.

Kamu kurumlari, finansal disipline biiyiik 6nem verir. Harcama planina uymayan, faturasiz
veya proje dist giderler destek kapsami disinda kalir. Bu nedenle girigimeinin finansal
okuryazarlig1 ve kayit sistemi gii¢lii olmalidir.

Kamu ve kurumsal finansman araclari, Tiirkiye’de, girisimcilik ekosisteminin omurgasini
olusturur. KOSGEB ve TUBITAK, yenilik¢i fikirlerin ticarilesmesini saglarken; TKDK ve
kalkinma ajanslari bolgesel kalkinmaya destek olur.
AB programlari ise girisimcilerikiiresel inovasyon aglarina baglar. Tiim bu mekanizmalarin
ortak paydasi, girisimcilere yalnizca finansman degil, bilgi, mentorluk ve uluslararasi
goriintirliik saglamalaridir: Basarili-birgirisimci, hangi destegin kendi is modeline uygun
oldugunu bilir, zamanlamay1 dogru planlar ve raporlamay1 seffaf bigimde yiirtitiir.

4. Yenilik (Inovasyon) ve Ar-Ge Finansmam

Kiiresel ekonominin en_belirleyici rekabet unsuru artik “ucuz iiretim” degil, yenilik
(inovasyon) kapasitesidir. Yenilik¢i girisimler, piyasada fark yaratan iiriinler, hizmetler
veya ig  modelleri gelistirerek hem finansal siirdiiriilebilirligi saglar hem de {ilke
ekonomisine katma deger kazandirir. Ancak bu siirecin temeli Arastirma ve Gelistirme
(Ar-Ge) faaliyetleridir.

Ar-Ge ve inovasyon finansmani, girisimcilerin yalnizca fikir asamasinda degil, ticarilesme
siirecinde de en &nemli itici giigtiir. Tiirkiye’de bu alanda KOSGEB, TUBITAK, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, kalkinma ajanslar1 ve teknoparklar tarafindan cok sayida destek
programu yiiriitiilmektedir.

Ar-Ge Kavram ve Yenilik Tiirleri (Uriin, Siirec, Pazarlama, Organizasyonel)

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge); yeni bilgi {liretmek, mevcut iiriin veya siiregleri
gelistirmek ve ekonomik faydaya doniistiirmek amaciyla yapilan sistematik ¢aligsmalardir.
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OECD’nin tanimina gore Ar-Ge, “yenilik yaratmak i¢in bilingli olarak yiiriitiilen yaratici
bir faaliyettir.”

Ar-Ge’nin ¢iktisi olan yenilik (inovasyon) ise yalnizca teknik bir bulus degil, ekonomik ve
toplumsal bir doniisiim aracidir. Dort ana tiirii vardir:

1. Uriin Yeniligi: Yeni veya onemli 6lciide gelistirilmis bir iiriin/hizmetin piyasaya
sunulmasidir. Ornegin, enerji tiiketimini %30 azaltan yeni nesil bir 1s1 yalitim
malzemesi.

2. Siire¢ Yeniligi: Uretim veya hizmet sunum ydntemlerinde verimlilik artis1 saglayan
degisikliklerdir. Ornegin, atiksu geri doniisiimiinii otomatiklestiren IoT tabanli bir
sistem.

3. Pazarlama Yeniligi: Uriiniin tanitimu, fiyatlandirmasiveya dagitiminda farkln stratejiler
uygulanmasidir. Dijital pazarlama, influencer kampanyalar1 veya abonelik temelli
modeller bu kapsamdadir.

4. Organizasyonel Yenilik: Is siireclerinin,yonetim/yapisiminveya karar'mekanizmalarinin
yenilenmesidir. Ornegin, c¢alisan odakli karar sistemleri veya agik inovasyon aglari
olusturmak.

Bu tiirlerin her biri, girisimin rekabet avantajmtactirir ve yatirimcilar i¢in cazip hale getirir.

Ar-Ge Tesvikleri ve Vergi Avantajlari

Ar-Ge faaliyetleri, maliyetli siire¢lerdir. Bu nedenle devlet, 6zel sektorin Ar-Ge
yatirnmlarini tesvik etmek icin ¢esitli vergi indirimleri ve finansal destek mekanizmalari
gelistirmistir.

5746+Sayal1 Ar-Ge, Tasarim ve Yenilik Kanunu cergevesinde isletmelere su avantajlar

sunulmaktadir:

e Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan personelin gelir vergisi stopajinda %80-95 oraninda
indirim,

e Ar-Ge harcamalarinin %100’linilin vergi matrahindan diisiilmesi,

e Yeni buluslara ait fikr1 miilkiyet gelirlerinde %50 kurumlar vergisi indirimi,

e SGK igveren pay1 destegi ve damga vergisi muafiyeti.

Bu tegviklerden yararlanmak icin, isletmenin Ar-Ge merkezi veya tasarim merkezi statiisii
almas1 gerekir. Ancak kiiciik isletmeler i¢in de KOSGEB Ar-Ge ve Inovasyon Destek
Programi onemli bir firsattir.
Bu program, proje bazli olarak makine, yazilim, test ve prototip giderlerinin %75’ine
kadarin1 karsilar.
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Son yillarda “yesil Ar-Ge” ve “siirdiirtilebilir inovasyon” bagliklar1 da destek kapsamina
almmistir. Ornegin, enerji verimliligi, karbon azaltim1 veya atik geri doniisiimii saglayan
projeler dnceliklidir.

Universite-Sanayi Isbirlikleri ve Teknopark Mekanizmalar

Ar-Ge’nin etkinligi, yalnizca sirket i¢i yatirimlarla sinirli kalmamalidir. Universite—sanayi
isbirligi, bilgi iiretiminin uygulamaya aktarilmasini saglar. Universitelerde gelistirilen
teknolojiler, sanayi ortakliklariyla ticarilestirilir.

Bu igbirliginin kurumsal zemini **teknoparklar (teknoloji gelistitme bolgeleri)**dir.
Tiirkiye’de 2025 itibariyla 100°lin iizerinde teknopark faaliyettedir ‘ve, bunlardan biri
Nevsehir Kapadokya Teknopark’tir.

Teknoparklarin avantajlart:

e Girisimciler i¢in ofis alani, mentorluk, danismanlik ve yatirim ag1 destegi,

e Ar-Ge personeli i¢in vergi muafiyetleri,

« Universite laboratuvarlarinin sahayiye.acik hale gelmesi,

e TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) araciligiyla patent, marka ve lisanslama destegi.

Ornegin, bir gevre teknolojisi girisimi {iniversitede gelistirilen bir biyoplastik formiiliinii
lisanslayarak, teknoparkta tiretim prototipine doniistlirebilir. Bu model, hem {iniversitenin
bilgi iiretimini ekonomik degere doniistiiriir hem de girisimciye giivenli bir gelisim ortami
saglar.

Yenilik¢i-ls Modellerive Ticarilesme Siirecleri

Bir Ar-Ge projesininien kritik asamasi, fikrin ticarilesmesidir. Ciinkii yenilik, ancak
ekonomik degere doniistiiginde stirdiirtilebilirdir.

Ticarilesme siireci dort temel asamada ilerler:

1. Fikrin dogrulanmasi: Teknik olarak uygulanabilirlik test edilir.
2. Prototip iiretimi: Uriin/hizmetin ilk versiyonu gelistirilir.

3. Pazar testi: Kullanici geri bildirimleri alinir.

4. Ticari lansman: Uriin pazara sunulur ve satis stratejisi uygulanir.

Bu siirecte “Yenilik¢i Is Modelleri (Business Model Innovation)” kavrami devreye girer.
Geleneksel satig yerine abonelik (subscription), paylasim ekonomisi (sharing economy)
veya dijital platform tabanli gelir modelleri kullanilabilir.
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Ornegin, bir su aritma teknolojisi girisimi, cihaz satmak yerine “abonelik bazli bakim ve
izleme hizmeti” sunarak siirekli gelir akis1 yaratabilir. Bu model, hem miisteriyi elde tutar
hem yatirimciya 6ngoriilebilir nakit akisi saglar.

KOSGEB ve TUBITAK, bu tiir yenilik¢i is modellerine sahip projelere ncelik vermektedir.
Ciinkii ticarilesmis her Ar-Ge projesi, siirdiiriilebilir bliylime ve istihdam yaratma anlamina
gelir.

Sonu¢

Yenilik ve Ar-Ge finansmani, yalnizca teknolojik ilerleme degil; ekonomik bagimsizlik ve
rekabet giicii i¢in de stratejik bir aractir.
Ar-Ge’siz girisim, kisa vadede ayakta kalabilir ama uzun.vadede rekabet edemez.

Tiirkiye’de teknoparklar, TUBITAK-KOSGEB destekleri ve Ar-Ge tesvikleri sayesinde bu
alanda gliclii bir altyapi olusmustur.
Girisimcinin gorevi, fikrini dogru analiz edip uygun destek:modelini secmek ve yeniligi
pazara tasiyacak is modelini kurmaktir.

Sonugta, inovasyon finanse edildiginde, gelisir; \ticarilestiginde ise iilke kalkinmasina
doniisiir.

5. Yenilik Yonetimi Siireci

Yenilik yonetimi, bir fikrin dogusundan ticarilesmesine kadar gegen tiim siirecin sistematik
bicimde planlanmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesidir. Bu siire¢ dort temel asamadan
olusur: fikir iiretimi; prototip gelistirme, pazar lansmam ve siirekli iyilestirme. Her
asama, girisimcinin yaraticiligim, stratejik diisiinme ve analiz becerisiyle birlestirmesini
gerektirir.

5.1. Fikir\Uretimi, Degerlendirme ve Se¢me Teknikleri

Yenilik siirect, het zaman bir fikirle baslar. Ancak sadece “fikir bulmak™ degil, o fikri dogru
analiz edip secmek Onemlidir. Girisimciler, ¢evrelerinden, miisteri ihtiyaglarindan veya
teknolojik gelismelerden ilham alarak yenilik fikirleri iiretir.

Fikir tiretiminde kullanilan baz1 yontemler sunlardir:

e Beyin firtinasi (Brainstorming): Katilimcilarin 6zgiir bigcimde diisiincelerini paylastigi
oturumlar.

e SCAMPER yontemi: Mevcut bir iirlin veya hizmeti degistirme, birlestirme, adapte
etme, ¢ikarma gibi adimlarla yeniden diisiinmek.
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e  SWOT analizi: Glglii ve zayif yonlerin yam sira firsat ve tehditleri degerlendirerek
yenilik alanlarini tespit etmek.

e Miisteri odakli analiz: Hedef kitlenin yasadigi sorunlari1 gézlemleyip ¢oziimler liretmek.

Bu fikirler iiretildikten sonra degerlendirme siireci baslar. Fikirlerin uygulanabilirligi
teknik, ekonomik ve pazar potansiyeli acisindan analiz edilir. Ornegin; maliyet, iiretim
kapasitesi, fikri miilkiyet durumu ve rakip analizi gibi Ol¢iitler dikkate alinir.

Secilen fikirler, “Onceliklendirme matrisi”’yle siralanir ve en yiiksek katma deger yaratma
potansiyeline sahip olan fikir gelistirme siirecine alinir.

Fikir yonetimi sadece baslangi¢ asamasi degildir; inovasyon kiiltiirimiin kalbidir. Ciinkii
giiclii fikir se¢imi, sonraki tiim asamalarn basarisin1 dogrudan etkiler. Universite-sanayi
isbirliklerinde de fikir se¢imi asamasi genellikle Ar-Ge odakli degerlendirme komisyonlari
tarafindan yiiritiiliir.

5.2. Prototip Gelistirme ve Uriin Dogrulama

Fikir onaylandiktan sonra yenilik siirecinin ikinei adimi, prototip gelistirme asamasidir.
Prototip, liriiniin ya da hizmetin ilk islevsel'6rnegidir. Bu asamada amag, fikrin gergekten
calisip calismadigini goérmek, tasarim hatalarini eérken asamada belirlemek ve gelistirme
maliyetlerini optimize etmektir.

Prototip siireci li¢ ana evrede ilerler:
1. Tasarim asamasi: Uriiniin teknik &zellikleri, malzeme tiirii, kullanim sekli belirlenir.

2. Ik modelleme: 3D yazicilar, laboratuvar testleri veya dijital simiilasyonlar ile deneme
iretimi yapilir.

3. /Dogrulama: Prototip, hedef kullanici grubuna sunularak performans ve kullanim
kolaylig1 agisindanitest edilir.

Bu asamada Minimum Uygulanabilir Uriin (MVP) kavrami 6nem kazanir. MVP, iiriiniin
temel islevlerini barindiran ama gereksiz maliyetleri icermeyen sade versiyonudur. Boylece
hem yatirimetyasomut bir ¢iktt sunulur hem de kullanicidan erken geri bildirim alinabilir.

KOSGEB, TUBITAK 1512 BiGG ve Teknopark Ar-Ge destek programlar1 bu asamay1
ozellikle destekler. Ciinkii yatirime1 ve kamu kurumlari, fikirden ziyade prototipin teknik
gecerliligini gérmek ister.

Sonug olarak prototip gelistirme siireci, girisimcinin fikrini soyut bir diisiinceden somut bir
iirline doniistiirme becerisini 6l¢er. Dogrulama testleri sayesinde {iriiniin teknik giivenilirligi
ve kullanict uyumu saglanir.

5.3. Pazar Lansmam ve Yenilik¢i Uriiniin Konumlandirilmasi
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Prototip basariyla dogrulandiktan sonra {iriin artik pazara sunulmaya hazirdir. Bu asama,
“lansman” olarak adlandirilir. Ancak basarili bir lansman, yalnizca iirlinii tanitmak degil,
onu pazarda dogru konumlandirmak anlamina gelir.

Konumlandirma, “iiriin hangi problemi ¢dziiyor, kim i¢in {iretilmis, neden tercih edilmeli?”
sorularia verilen stratejik cevaptir. Yenilikei tiriinlerde genellikle {i¢ temel konumlandirma
stratejisi uygulanir:

1. Deger temelli konumlandirma: Uriiniin sagladigi ekonomik, cevresel veya toplumsal
fayda one cikarilr.

2. Farklilasma temelli konumlandirma: Rakiplerden ayrisan teknik veya estetik 6zellik
vurgulanir.

3. Marka temelli konumlandirma: Kurumsal imaj, glivenilirlik veya sosyal sorumluluk
temalar1 One ¢ikarilir.

Lansman stireci su adimlarla yiiriitiiliir:

e Hedef miisteri kitlesinin belirlenmesi,

o Rekabet analizi,

o Fiyatlandirma ve dagitim kanallarinin se¢imi,

o Dijital pazarlama, sosyal medya ve fuar etkinliklertyle goriiniirliikk olugturma.

Omegin; ¢evre dostu bir yapr malzemesi gelistiten girisim, iiriinii sadece “teknolojik
yenilik” olarak degil, “yerel kaynakli;diisiik karbon ayakizli ¢6ziim” olarak tanitmalidir.
Bu yaklagim, hem yesilddoniisiim politikalariyla hem de miisteri degerleriyle uyumludur.

Pazar lansmani1 agamasi, girisimin finansal siirdiiriilebilirligini dogrudan etkiler. Dogru
konumlandirilmig bir {irtiny yalnizca satis degil, uzun vadeli marka sadakati yaratir.

5.4. Yeniligin Siirdiiriilebilirligi: Siirekli Iyilestirme ve Kullanic1 Geri Bildirimi

Yenilik biridefalik bir olay degil, siirekli gelisen bir siirectir. Pazar kosullari, miisteri
beklentileri ve teknolojik trendler hizla degistiginden, iiriin veya hizmetlerin de bu degisime
ayak uydurmasi gerekir.

Bu noktada siirekli iyilestirme (continuous improvement) yaklagimi devreye girer. Japon
“Kaizen” felsefesine dayanan bu yontem, kiiciik ama siirekli adimlarla iirliniin
performansin artirmay1 hedefler.

Stirekli iyilestirme siireci dort temel kaynaga dayanir:

1. Kullanici geri bildirimi: Satis sonrasi anketler, yorumlar ve miisteri sikayetleri dogrudan
tirlin gelistirmeye yansitilir.
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2. Veri analitigi: Kullanim istatistikleri, satis verileri ve pazar trendleri analiz edilerek
tyilestirme firsatlar1 belirlenir.

3. Personel katkist: Uriinii gelistiren ekiplerin dnerileri diizenli olarak degerlendirilir.

4. Teknolojik izleme: Yeni malzemeler, iiretim teknikleri veya dijital ¢oziimler takip
edilerek iirlin glincellenir.

Giiniimiizde siirdiiriilebilir yenilik, yalnizca teknik degil ¢evresel ve sosyal boyutlariyla da
degerlendirilir. “Yesil inovasyon” ve “ESG (Environmental, Social, Governance)”
prensipleri, siirekli gelisimin yeni ¢ercevesini olusturur.

Sonug olarak, yenilik yonetimi fikrin dogumundan pazara ulagsmasina kadar bir yolculuktur;
ama asil basari, bu yolculugu siirekli 6grenen bir dongiiye doniistiirebilmektir. Kullanicidan
Ogrenen, hatalardan ders ¢ikaran ve cevreye duyarli dsletmeler, uzun vadede rekabet
avantajini elinde tutar.

6. Finansal Yenilik (FinTech) ve Dijital Finansal Ekosistem

Finansal yenilik, geleneksel finans anlayisinmn,_ teknolojiyle birlestigi, hiz, erisim ve
verimliligi merkeze alan yeni bir ekosistemiiifade eder. “FinTech” (Financial Technology)
olarak bilinen bu alan, O0deme sistemlerinden yatirim araclarina, kredi
degerlendirmelerinden  mikrofinansa  kadar . bircok  siireci  dijitallestirmistir.
Gilinlimiizde girisimcilik, yalnizea iyi-bir fikre degil; dogru finansal teknolojileri kullanma
becerisine de baglidir.

6.1. FinTech Kavramive Girisimeilik Uzerindeki Etkileri

FinTech, “finans” ve “‘teknoloji” kelimelerinin birlesiminden dogmus bir kavramdir ve
finansal hizmetlerin dijital teknolojilerle sunulmasini ifade eder. Bu teknolojiler arasinda
mobil bankacilik, dijital clizdanlar, kripto varliklar, yapay zeka destekli yatirim platformlar
ve acik bankaciliksistemleri yer alir.

FinTech’in temel amaci, finansal islemleri daha hizli, seffaf ve erigilebilir hale getirmektir.
Bu yoniiyle FinTech girisimleri, 6zellikle kiiciik isletmeler ve bireysel girisimciler igin
biiytik firsatlar yaratmaktadir.
Ornegin, bir girisimci artik banka subesine gitmeden birkag dakika icinde ¢evrim igi kredi
bagvurusu yapabilmekte, 6deme altyapisini dijital platformlara entegre edebilmekte veya
yatirimeilarla blockchain tabanli s6zlesmeler iizerinden anlagsma saglayabilmektedir.

Tiirkiye’de 2025 itibariyla 700’tin {izerinde FinTech sirketi faaliyet gostermektedir.
Bunlarin ¢ogu 6deme sistemleri, dijital ciizdanlar, kredi skorlama ve acik bankacilik
alanlarinda hizmet vermektedir. KOSGEB ve TUBITAK da FinTech tabanli ¢dziimleri,
dijital doniisiim ve inovasyon programlarinda 6ncelikli sektor olarak desteklemektedir.
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Girigsimcilik agisindan FinTech’in 6nemi iki yonliidiir:

1. Yeni is modelleri (6rnegin dijital bankalar, sanal POS sistemleri, kripto yatirim fonlar1)
yaratir.

2. Mevcut isletmelere daha esnek finansal erisim saglar.

Sonug olarak FinTech, yalnizca finans1 degil, girisimciligin dogasim da dijitallestiren bir
doniisiim alanidir.

6.2. Dijital Odeme Sistemleri ve Blockchain Tabanh Finansal Céziimler

Dijital 6deme sistemleri, FinTech devriminin en goriiniir yliziidiir. Gliniimiizde nakitsiz
toplum (cashless society) kavrami giderek yayginlagsmakta,  bireyler we isletmeler
Odemelerini mobil uygulamalar, QR kodlar, sanal POS’lar' ve kripto,tabanli platformlar
iizerinden gerceklestirmektedir.

Bu doniistimiin merkezinde blockchain teknolojisi yer alir. Blockchain, dagitik defter
sistemi sayesinde islemlerin gilivenli, seffaf. ve merkeziyetsiz, bicimde kaydedilmesini
saglar. Her islem bir “blok” olarak eklenir ve agdaki tim katilimeilar tarafindan dogrulanir.
Bu sistem, Ozellikle uluslararasi odemelerde, tedarik zineiri finansmaninda ve akilli
sOzlesmelerde (smart contracts) biiyiik kelaylik saglamaktadir.

Tiirkiye’de BKM (Bankalararas1 Kart Merkezi) tarafindan gelistirilen FAST sistemi,
saniyeler i¢inde 7/24 para transferine olanak taniyarak dijital 6deme altyapisinin gelisimini
hizlandirmistir.

Ayrica, kripto varlik tabanl 6deme ¢oztumleri ve merkez bankasi dijital paralar1 (CBDC)
gelecekte finansal islemleri daha da donistiirecektir.

Girisimciler agisindan dijital 0demelerin avantaji, islem maliyetlerinin diismesi, likidite
yonetiminin kolaylagmasi ve kayit disiligin azalmasidir.
Omegin, e-ticaret yapan kiigiik bir isletme, dijital ddeme altyapis1 sayesinde uluslararasi
miisterilerden kolayca 0deme alabilir ve fatura islemlerini otomatiklestirebilir.

Blockchain’in sundugu seffaflik, giiven ve otomasyon; yatirimci-girisimei iliskilerinde de
devrim niteligindedir. Akilli s6zlesmeler sayesinde yatirim taahhiitleri, teminatlar ve kar
pay1 dagitimlart manuel denetim olmadan, otomatik olarak gerceklestirilebilir.

6.3. Mikrofinans, Yesil Finans ve Etki Yatirimi (Impact Investment)

Finansal yenilik yalnizca teknolojik degil, ayn1 zamanda sosyal ve ¢evresel etkisi olan yeni
finansman yaklasimlarin1 da kapsar. Bunlarin basinda mikrofinans, yesil finans ve etki
yatirim gelir.

Mikrofinans, geleneksel bankacilik sistemine erisemeyen bireylere kiigiik 6lcekli krediler
ve finansal damigmanlhk hizmetleri sunar. Ozellikle kirsal bolgelerde kadin ve geng
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girisimciler i¢cin ekonomik katilim firsati yaratir.
Grameen Bank (Banglades) modeli bu sistemin Onciisiidiir. Tiirkiye’de ise KEDV (Kadin
Emegini Degerlendirme Vakfi) ve TKDK’nin IPARD programlari, mikrofinans
uygulamalarinin yerel 6rnekleridir.

Yesil finans, ¢evresel siirdiiriilebilirligi tesvik eden projelere sermaye saglar. Glines enerjisi,
geri donlisiim, temiz su yonetimi veya karbon azaltimi projeleri bu kapsamda degerlidir.
Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat Finansmani ve Tiirkiye’deki Yesil Kredi Protokolleri,
bu alanin kurumsal temellerini giiglendirmistir.

Etki yatirnmi (impact investment) ise finansal getiriyle birlikte 6lgiilebilir sosyal veya
cevresel etki hedefler. Bu yaklagimda yatirimer yalnizea kar degil, toplumsal fayda da ister.
Ornegin, kadin girisimcilerin enerji verimli iiretim yaptig1 bir kooperatif, hem istihdam
yaratir hem ¢evreye katki saglar — bu da “ikili getiri” olarak adlandirilir.

Finansal yeniligin bu tiirleri, sermayenin yalnizca biiyimeyi degil, adil, kapsayici ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 da desteklemesini saglar.

6.4. Dijital Doniisiimiin KOBI’lerde Finansal Erisime Katkisi

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBIler), ekonominin bel kemigidir; ancak cogu
zaman finansal kaynaklara erisimde zorluk yasar. Dijital donlisiim bu engelleri biiyilik
Olclide azaltmustir.

Geleneksel finans kurumlari, KOBI’lerin kredi ‘degerlendirmelerinde teminat ve mali
gecmise bagl kalirken; dijital finansal sistemler, veri analitigi, yapay zeka ve alternatif veri
kaynaklarin1 kullanarak daha adil degerlendirmeler yapmaktadir.

Ornegin, bir KOBI'nin'e-ticaret satis verileri, miisteri yorumlar1 veya tedarik¢i 6deme
performans1 dijital olarak analiz edilerek “alternatif kredi skoru” olusturulabilir.
Bu yaklasim sayesinde, finansal ge¢misi sinirli olan isletmeler de krediye erisim
saglayabilir.

Ayrica dijital bankaeilik ve acik API tabanl sistemler, KOBI’lere nakit akis takibi, e-fatura
yOnetimi, * vergil otomasyonu ve tahsilat kontrolii gibi  araglar  sunar.
Bu sistemler, isletmelerin hem zamandan hem maliyetten tasarruf etmesini saglar.

Tiirkiye’de KGF (Kredi Garanti Fonu) ve e-devlet entegre FinTech ¢ozlimleri, dijital
finansal erisimi daha da yayginlagtirmistir.
Bununla birlikte, dijital doniisiim sadece finansal degil, kurumsal yetkinlik acisindan da
KOBI’leri giiglendirir.

KOBI’ler artik sadece borg alan degil, veriye dayali kararlar veren finansal olarak akill
isletmeler haline gelmektedir.
Bu gelisme, Tiirkiye’nin rekabet giicii ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle de dogrudan
iliskilidir.
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7. Risk Sermayesi, Ortaklik Modelleri ve Cikis Stratejileri

Yeni girisimlerin biiyiimesi ve kiiresel pazarlarda rekabet edebilmesi, cogu zaman yalnizca
kurucu sermaye ile miimkiin degildir. Bu noktada risk sermayesi (venture capital), ortaklik
modelleri ve cikis stratejileri devreye girer.
Bu mekanizmalar, girisimin finansal siirdiirtilebilirligini saglarken yatirimcilara da yiiksek
getiri potansiyeli sunar.

7.1. Risk Sermayesi (Venture Capital) Yapis1 ve Isleyisi

Risk sermayesi (VC), yliksek biliylime potansiyeline sahip ama henliz elgunlagmamis
girisimlere yapilan uzun vadeli bir yatirimdir. Genellikle, geleneksel kredi sistemlerinin
desteklemedigi yenilik¢i, teknoloji temelli veya hizli dlgeklenebilir isletmelere yoneliktir.

Bir risk sermayesi yatirimi ii¢ temel aktor arasinda gergeklesir:

1. Yatinmcilar (LP — Limited Partners): Sermayeyi saglayan bireyler veya kurumlar
(6rnegin emeklilik fonlar1, bankalar, varlikli bireyler).

2. Risk Sermayesi Fonu (VC Fund): Toplanan fonu yoneten profesyonel yatirim sirketi.
3. Girisim (Startup): Yatirim yapilan yenilikei isletme.
Isleyis siireci genellikle su asamalardan olusur:

e Degerlendirme: Yatirim fonu, girisimcinin is planini, lirin potansiyelini ve yonetim
ekibini analiz eder.

e Yatirnm: Belitli bir hisse katsiliginda finansman saglanir.
o Deger Artis1: Girigim biiylidiik¢e yatirimin degeri artar.
o Cikis (Exit): Yatirimenhissesini halka arz veya satis yoluyla nakde doniistiirtir.

Tiirkiye’de Revo Capital, 212 VC, Collective Spark, TechOne VC gibi fonlar, 6zellikle
yazilim, e-ticaret/ ve yesil teknoloji alanlarinda erken asama girisimlere yatirim
yapmaktadir.

Risk sermayesinin en biiyiik avantaji, sadece para degil, ayn1 zamanda stratejik rehberlik ve
baglant1 ag1 (network) destegi saglamasidir.

Bu model, KOSGEB’in “girisim sermayesi yatirim fonu” bileseniyle de desteklenmektedir.
Boylece erken agama girisimler, 6lgeklenme siirecinde 6nemli bir finansman aracina erigim
kazanir.

7.2. Ortaklik Modelleri: Pay Sahipligi, Hisse Dagihmi, Yatirimen Iliskileri
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Girisimlerde ortaklik modelleri, hem yonetim yapisinit hem de finansal dengeyi belirler. Bir
girisimin basaris1 kadar istikrar1 da, hisse dagilimi ve pay sahipligi stratejisinin dogru
kurgulanmasina baglidir.

Ortaklik modelleri genel olarak ti¢ kategoriye ayrilir:

1. Esit ortaklik: Kurucular arasinda esit hisse paylasimi yapilir. Ancak karar alma
stireglerinde tikaniklik yasanabilir.

2. Agrlikl ortaklik: Girisimi kuran kisi veya ana yatirimci daha yiiksek hisseye sahip olur;
boylece stratejik kontrol saglanir.

3. Asamali ortaklik: Yeni yatirnmcilar girisimin biliylime asamalarmda kademeli olarak
dahil edilir.

Yatirimer iliskilerinde seffaflik, raporlama ve giiven esastir.<Finansal veriler, nakit akisi,

miisteri kazanimi1 ve biiyiime planlar1 diizenli olarak yatirimeilara sunulmalidir. ‘Bu siire¢

genellikle “yatirimer giinleri”, “ara donem raporlary’. ve “performans toplantilari”yla

yuritilir.

Hisse dagilimi planlanirken, kurucu ekibin metivasyonu korunmalidir. Kurucularin pay1

asir1 seyrelirse, inovasyon kiiltiirii“zayiflar. Bu nedenle \VC fonlari, genellikle %20-30
araliginda pay alarak girisimin yonetimsel bagimsizligini1 korur.

Girisimci—yatirimer iligkisinin saglikli ilerlemesi, yalmzea finansal degil etik ve iletisim
boyutunda da siirdiiriilebilir olmalidur.
Basaril1 ortakliklarin arkasinda her zaman “ortak vizyon” ve “karsilikli gliven” vardir.

7.3. Exit (Cikis) Stratejileri: Halka Arz, Birlesme, Devralma

Yatiameilar, risk sermayesi yatirimlarindan kar elde etmek i¢in “exit (¢ikis)” stratejilerini
kullanirlar. Cikas, yatirimin olgunlastigi, sirketin degerinin en yiiksek oldugu donemde
yapilan hisse satigidir.

Baslica ¢ikis yontemleri sunlardir:

1. Halka Arz (IPO — Initial Public Offering):
Girisimin hisseleri borsada islem gérmeye baglar. Bu yontem, hem finansal biiyiime
hem de marka giivenilirligi acisindan en prestijli cikistir.
Tiirkiye’de Trendyol ve Getir gibi unicorn seviyesine ulasan girisimler, [IPO hedefiyle
biiylime stratejilerini planlamaktadir.

2. Birlesme (Merger):
Iki benzer isletme giiclerini birlestirerek yeni bir yap1 olusturur. Bu durumda yatirimer,
birlesmeden dogan sinerjiden kar elde eder.

3. Devralma (Acquisition):
Biiyiik bir sirket, girisimi satin alir. Genellikle teknoloji devleri (6rnegin Google,
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Microsoft, Amazon) bu yontemi kullanir.
Tiirkiye’de 6rnek olarak Yemeksepeti’nin Delivery Hero tarafindan satin alinmasi,
klasik bir “exit” 6rnegidir.

Exit siireci yalnizca yatirimery1 degil, girisimciyi de etkiler. Cilinkii bu noktada sirketin
kontrolii, stratejisi ve kimligi degisebilir. Bu nedenle girisimcinin hedeflerine uygun bir
¢ikis modeli planlamasi gerekir.

Dogru zamanda yapilan bir ¢ikis, yatirimer igin yiiksek getiri, girisimci iginse yeni projelere
yatirim sermayesi anlamina gelir.

7.4. Basarih Girisim Orneklerinden Finansal Dersler

Finansal yenilik ve risk sermayesi ekosisteminde basarili girisimlerin ortak, 6zellikleri
dikkat ¢ekicidir: giiglii ekip, dlgeklenebilir is modeli ve dogru zamanlama.

Ornegin;

e Peak Games, Tirkiye’nin ilk unicorn’u elmus ve 1,8 milyar dolara ABD merkezli
Zynga’ya satilmistir. Basarilarmunstemelinde erken donem yatirimci destegi (Earlybird
VC) ve kiiresel pazar stratejisi yer alir.

e Getir, mikro lojistik ve dijital 6deme sistemlerini birlestirerek finansal teknolojiyi
hizmet modeline doniistiirmiistiir. Seri yatirum turlariyla 12 milyar dolar degerlemeye
ulagmustir.

e Insider, SaaS tabanli miisteri deneyimi platformu olarak Singapur ve ABD yatirim
fonlarindan destek alarak Tiirkiye’nin ikinci unicorn’u olmustur.

Bu ornekler, finansal bagarinin yalnizca sermaye bulmakla degil, sermayeyi stratejik olarak
yonetmekle ilgili oldugunu gostermektedir.
Girisimci, yatwimelyt sadece, finansman kaynagi degil, bir “biiyiime ortagi” olarak
gormelidir.

Sonug olarak basarili girisimler;

1. Dogru yatirim modelini seger,

2. Ortaklik yapisin1 dengeli kurar,

3. Cikus stratejisini baslangigtan itibaren planlar,
4. Finansal disiplini kiiltiir haline getirir.

Bu nedenle finansal yonetim kadar, finansal ongorii ve stratejik diisiinme becerisi de
girisimciligin ayrilmaz bir pargasidir.
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8. Finansal Planlama ve Yenilik¢i is Modelleri

Finansal planlama, bir girisimin fikrini hayata gecirirken hangi kaynaklarla hareket
edecegini, bu kaynaklar1 nasil yonetecegini ve hangi siire i¢inde kara gececegini gosteren
stratejik stirectir. Giiniimiiziin yenilik¢i girisimleri i¢in bu planlama yalnizca sayisal degil,
ayni zamanda stratejik ve etki odakl1 bir ¢ergeve sunar.

8.1. Girisim Biitcesi, Nakit Akis1 ve Yatirim Getirisi Hesaplamalar

Bir girisimin finansal basarisi, dogru hazirlanmis biitge ve nakit akisi yonetimine dayanir.
Girigim biitcesi, isletmenin belirli bir donemde (genellikle 12 ay) elde etmeyi planladig:
gelirleri ve yapacagi giderleri gosteren tablodur. Burada kurulum maliyetleri, personel
giderleri, pazarlama biit¢esi, iiretim maliyetleri ve beklenmeyen hatcamalar yer alir.

Nakit akisi tablosu (cash flow), girisimin “nefes alip verigritmini” gosterir. Karl goriinen
bir girisim, e8er nakit giris—¢ikis zamanlamasini_iyi yonetemezse, odeme giicliigii
yasayabilir. Bu nedenle her girisimci, aylik bazda nakit giriglerini (satigy yatirim, hibe) ve
nakit ¢ikislarini (kira, maag, hammadde) izlemelidir.

Yatirim getirisi (ROI), yapilan yatirfmin he kadar kérl oldugunugésteren temel gostergedir.
Formiil:
ROI = (Net Kar / Toplam Yatirim Maliyeti) X 100

Omegin 200 000 TL yatirimlarkurulan bir isletme 50 000 TL net kar elde ederse, ROI
%?25°tir. Bu oran, yatirimcilara projenin geri doniis giicli hakkinda somut fikir verir.

KOSGEB ve TUBITAK. proje raporlarmda, gelir-gider projeksiyonlari ve ROI analizi
standart gerekliliklerdendir. Lisans diizeyinde 6grenciler bu hesaplamalar1 dgrenerek, is
fikirlerini “ekonomik gergeklikle™ test etmeyi kavrarlar.

8.2. “Lean Canvas” ve “Business Model Canvas” Uygulamalari

Yenilik¢i is modellerinin planlanmasinda klasik is planlarinin yerini artik gorsel, yalin ve
dinamik araglar almistir. Bunlarin en bilinenleri Business Model Canvas (BMC) ve Lean
Canvas modelleridir.

Business Model Canvas, Alexander Osterwalder tarafindan gelistirilen, bir is fikrinin dokuz
temel bilesenini tek sayfada analiz etmeyi saglayan bir yontemdir:

1. Deger Onerisi

2. Miisteri segmentleri
3. Kanallar

4. Miisteri iliskileri

5. Gelir akislar1
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6. Temel kaynaklar
7. Temel faaliyetler
8. Is ortaklar

9. Maliyet yapisi

Bu model, 6grencilerin veya girisimcilerin fikirlerini sade, Olgiilebilir ve yatirimciya
anlatilabilir hale getirir.

Lean Canvas ise oOzellikle erken asama girisimler i¢in gelistirilmis, daha ¢evik bir
versiyondur. Ash Maurya tarafindan tasarlanan bu modelde odak “miisteri problemi”
izerindedir.

Lean Canvas su unsurlari igerir: Problem, ¢dziim, benzersiz deger Onerisiy.ana metrikler,
gelir modeli, maliyet yapisi, avantaj ve kanal stratejisi.

Ornegin bir mobil atik toplama girisimi, Lean Canvas iizerinde “sehithatiklarmin hizli
toplanamamasi” sorununu belirleyip, “akilli sensérlii "konteyner sistemi” ¢Oziimiini
gelistirebilir.

Bu araglar yalnizca planlama degil,.ayn1 zamanda yatirumei iletisimi icin de etkili sunum
formatlaridir.

8.3. Karhilik Analizi ve Finansal Suirdiriilebilirlik Plani

Karhlik analizi, girisimingelirlerinin.giderleri ne ol¢iide karsiladigini belirleyen kritik bir
aractir. Ancak karlhilik ¢yalnizca kisa vadeli kazang degil, uzun vadeli stirdiiriilebilirlik
hedefiyle degerlendirilmelidir.

Karlhilig etkileyen li¢ temel unsut.vardir:

L& Gelir gesitliligi — tek miisteri ya da tirtin bagimliligini azaltmak.

2. Maliyet optimizasyonu — verimlilik saglayan dijital ¢oziimler kullanmak.

3. Deger zinciri verimliligi — tedarik, tiretim, dagitim siireclerini entegre yonetmek.

Finansal siirdiiriilebilirlik plani, bu unsurlarin uzun vadeli dengesini kurar. Planlama
yapilirken {i¢ temel gostergeye odaklanilir:

e Briit kar marji (%) = (Toplam Gelir — Maliyetler) / Gelir
o Nakit rezerv oram = Likidite / Aylik gider
e Bor¢ — 6z kaynak oram = Bor¢ / Sermaye

Ornegin bir ¢cevre danismanlik girisimi gelirini yalmzca proje hizmetlerinden degil, egitim
modiilleri ve yesil raporlama hizmetlerinden de elde ederek gelir cesitliligini artirabilir.
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[3

Karlilik analizinin asil amaci, “ne kazandik?” sorusundan ¢ok ‘“ne kadar saglikl
bliyiiyoruz?”’ sorusuna cevap bulmaktir. Bu yaklasim, finansal istikrar ve yatirimci giiveni

icin temel sarttir.

8.4. Yenilik¢i Girisimlerde Sosyal Etki Ol¢iimii

Yeni kusak girisimler, yalnizca ekonomik basariyla degil, toplumsal ve ¢evresel etkileriyle
de degerlendirilir. Bu nedenle finansal planlama artik “etki odakli” bir boyut kazanmaistir.

Sosyal etki 6l¢iimii, bir girisimin topluma, ¢evreye ve paydaslarina sagladigi fayday1 nicel
ve nitel gostergelerle belirleme stirecidir.
Kullanilan uluslararasi yaklagimlar arasinda:

e SROI (Social Return on Investment): Sosyal getirinin parasal degere doniistiiriilmesi.

e ESG gostergeleri: Cevresel (Environmental), Sosyal, (Social) wve YoOnetisim
(Governance) kriterlerine dayali etki 6l¢timii.

e Impact Reporting and Investment »Standards (IRIS): Etki yatirimlarinda
karsilagtirilabilir veri lireten gergeve.

Ornegin bir atik geri doniisiim girisimiy karbon,emisyonunu ne kadar azalttigini ve kag
kisiye  istthdam  sagladigim1  Olcerek, sosyal etki  raporu  hazirlayabilir.
Bu veriler, yatirimcilarin ve hibe veren kurumlarin giivenini artirir.

Sosyal etki Ol¢limii, girisimeiligin ahlaki boyutunu ekonomik basariyla biitlinlestirir.
Modern finans diinyasinda “kar eden ama.iz birakan” isletmeler 6n plana ¢ikmaktadir.

Sonug olarak yenilikei girigimler, artik yalnizca iiriin yaratmiyor; deger yaratan, etki dlgen
ve sorumluluk tagtyan ekonomik aktorlere doniismektedir.
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Soru ve Cevaplar

1. Soru:

Girisimcilikte finansman ihtiyacinin tanimi nedir ve neden stratejik bir karar siireci olarak
degerlendirilmelidir?

Cevap:

Finansman ihtiyaci, bir is fikrinin hayata gecirilmesi, siirdiiriilmesi ve biiyiitiilmesi i¢in
gereken parasal kaynaklarin saglanmasidir. Stratejik bir karar siireci olarak goriilmesinin
nedeni, yanlis finansman karar1 isletmenin bliylimesini engelleyebilir veya asiri
bor¢lanmaya yol acgabilir. Dolayisiyla finansman planlamasi, igletmenin uzun vadeli
stirdiiriilebilirligi i¢in belirleyici bir faktordiir.

2. Soru:

Bir girisimin finansman dongiisiiniin ii¢ ‘agamasint sirastyla yaziniz ve her birini kisaca
aciklayiniz.

Cevap:

1. Fikir asamasi: Is fikrinin analiz edildigi ve diisiik maliyetli calismalarin yiiriitiildiigi
donemdir.

2. Prototip asamasi: Uriin veya hizmetin ilk 6rneginin gelistirildigi ve Ar-Ge giderlerinin
artt1g1 donemdir.

3. Ticarilesme asamasi: Uriiniin pazara sunuldugu, satis ve marka calismalariin
yapildig1 donemdir.

3. Soru:

Yeni isletmelerin finansman stirecinde en sik karsilastigi ii¢ temel engeli belirtiniz.
Cevap:

1. Teminat eksikligi,

2. Finansal ge¢misin olmamasi,

3. Nakit akis1 ve finansal okuryazarlik sorunlari.

Bu engeller girisimcinin krediye erisimini zorlastirir ve isletmenin erken donemde kapanma
riskini artirir.
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4. Soru:

KOSGEB verilerine gore Tiirkiye’de yeni kurulan girisimlerde 6zkaynak orani ve kadin
girigsimcei orani yaklasik olarak ne diizeydedir?

Cevap:
Ozkaynak oran1 %68, kadin girisimci oran1 ise %35 civarindadir. Bu oranlar, girisimcilerin
hala biiyiik 6l¢iide kendi sermayelerine ve aile ¢cevresine dayandigini gostermektedir.

5. Soru:
“3F” finansman modeli nedir? Avantaj1 ve simirlilig1 nedir?

Cevap:

3F modeli Family—Friends—Finance ifadesinin kisaltmasidir. Girisimcinin'ilk asamada
ailesi ve yakin ¢evresinden destek aldig1 finansman tiirtidiir."/Avantaji, teéminatsiz ve hizl
sermaye saglamasidir. Sinirliligr ise siirdiiriilebilip” olmamasidir;, girisimin 6lgeklenme
asamasinda bu kaynaklar yetersiz kalir.

6. Soru:

Kitle fonlamas1 nedir? Tiirkiye’de bu sistemin yasal ‘dayanagi hangi kurum tarafindan
saglanmistir?

Cevap:

Kitle fonlamasi (crowdfunding), girisimlerin internet tabanli platformlar araciliiyla kiigiik
yatirimeilardan fon topladigtsistemdir, Tiirkiye’de 2021 yilinda Sermaye Piyasasi1 Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan Kitle Fonlamasi Tebligi ile yasal ¢erceve kazanmistir.

7. Soru:
Melek yatirimcilar girisimlere sadece finansman mi saglar? Agiklayiniz.

Cevap:

Hayir. Melek yatirimcilar yalnizca finansman degil, ayn1 zamanda mentorluk, is agi
(network), yonetim danismanligi ve stratejik yonlendirme destegi saglar. Bu sayede
girisimin biiylime siirecinde deneyim aktarimi saglanir.

8. Soru:
TUBITAK 1512 BiGG programinin temel amaci nedir ve kimler yararlanabilir?
Cevap:

Programin amaci, teknoloji tabanli yenilik¢i 1is fikirlerinin ticarilestirilmesini
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desteklemektir. Universite mezunlari, arastirmacilar ve teknopark ekosisteminde yer alan
girisimciler, uygulayicit kuruluslar araciligiyla bu programa bagvurabilir. Hibe miktari
900.000 T’ye kadar ¢ikmaktadir.

9. Soru:
TKDK hangi sektorlerde faaliyet gosteren girisimlere destek verir ve destek orani nedir?

Cevap:

TKDK (Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu), tarim, gida, el sanatlar1 ve kirsal
turizm gibi alanlarda faaliyet gosteren girisimcilere destek verir. IPARD-II kapsaminda
hibe oran1 %40-70 arasinda degismektedir.

10. Soru:
Horizon Europe programi hangi alanlardaki projelere finansman saglar?

Cevap:

Horizon Europe, arastirma, yenilik, dijital dontisiim, yesil enerji, iklim degisikligi ve
stirdiiriilebilir kalkinma temal1 projeleri destekler. Kiiciik 1sletmeler i¢in EIC Accelerator
bileseniyle 500.000 €-2,5 milyon € arasinda destek saglanabilir.

11. Soru:
Kredi Garanti Fonu (KGF) girisimcilere nasil kolaylik saglar?

Cevap:

KGE;rgirisimcinin  banikadan aldig1 krediye devlet destekli teminat saglar. Boylece
girisimcinin ipetek veya maddi giivence gostermesine gerek kalmadan kredi kullanmasi
mumkiin olur. Teminat orani genellikle %70-90’dr.

12. Soru:

Ar-Ge’nin dort tiiriinii yaziniz ve her birine 6rnek veriniz.

Cevap:

1. Uriin yeniligi: Enerji tasarruflu akilli priz tasarimi.

2. Siirec yeniligi: Atiksu geri doniisiimiinde otomatik kontrol sistemleri.
3. Pazarlama yeniligi: Abonelik tabanl satis modeli.

4. Organizasyonel yenilik: Uzaktan ¢alisma sistemine dayali ekip yonetimi.
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13. Soru:

5746 Sayili1 Ar-Ge Kanunu kapsaminda isletmelere sunulan iki vergi avantajin belirtiniz.
Cevap:

1. Ar-Ge harcamalarinin %100’i vergi matrahindan diistiliir.

2. Ar-Ge personeli maaglarinda gelir vergisi stopajt %8095 oraninda indirime tabidir.

14. Soru:

Teknoparklarda girisimcilere sunulan ii¢ dnemli avantaji yaziniz.
Cevap:

1. Vergi muafiyetleri (gelir, KDV, SGK isveren pay1),

2. Ar-Ge ofis alan1 ve laboratuvar kullanimi,

3. Universite-sanayi isbirligi, mentorluk ve yatirimei ag1 destegi.

15. Soru:
Minimum Uygulanabilir Uriin (MVP) nedir ve neden énemlidir?

Cevap:

MVP, iiriiniin sadece temel islevlerini i¢eren, erken test ve geri bildirim i¢in gelistirilen sade
versiyonudur. Bu sayede girisimci yiiksek maliyetlere girmeden triiniinii dogrulayabilir ve
yatirimetya somutKamt sunabilir.

16. Soru:
FinTech kavrami neyi ifade eder ve girisimcilik agisindan neden 6nemlidir?

Cevap:

FinTech, finansal hizmetlerin dijital teknolojilerle sunulmasini ifade eder. Girisimcilik
acisindan Onemlidir ¢linkii 6deme, yatirim, kredi ve muhasebe islemlerini hizlandirir,
maliyetleri diigiiriir ve kiigiik isletmelere finansal erisim imkan1 saglar.

17. Soru:
Blockchain teknolojisinin finansal islemlere sagladig iki avantaji yaziniz.
Cevap:

1. Islemler seffaf ve degistirilemez bigimde kayit altina alinir.

26



Girisimcilik ve Kariyer Yonetimi — Hafta 10 - 11

2. Araci kurum ihtiyacini azaltarak islem maliyetini diisiirtr.

18. Soru:
Etki yatirimi (impact investment) nedir? Ornekle agiklayimiz.

Cevap:

Etki yatirimi, finansal kazancla birlikte 6l¢iilebilir sosyal veya ¢evresel fayda yaratmayi
hedefleyen yatirim tiiridur.
Ornegin; kadin istihdamini artiran ve enerji verimliligi saglayan bir kooperatifin
desteklenmesi bu kapsamdadir.

19. Soru:
Risk sermayesi yatirimi ile banka kredisi arasinda temel fark nedir?

Cevap:
Banka kredisi bor¢ temellidir ve geri Odenmesi ' gerekir; teminat ister.
Risk sermayesi ise ortaklik esasina dayanir; yatirime sirkete ortak olur ve kar—zarar riskini

paylasir.

20. Soru:

Business Model Canvas modelinin dokuz bileseninden en az besini yaziniz.
Cevap:

1. Deger onerisi,

24 Misteri segmentleri,

3. Gelir akislari,

4. Temel faaliyetler,

5. Maliyet yapisi.

Bu model, girisimin i mantigin1 tek sayfada sade sekilde gosterir ve yatirimer sunumlarinda
kullanilir.
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FiKRi MULKIYET HAKLARI

1. Fikri Miilkiyet Nedir?

Fikri miilkiyet, bireylerin zihinsel emegiyle ortaya koydugu her tiirlii 6zgiin iiriinii koruyan
hukuki bir ¢ercevedir. Bu kavram iki temel kategoriye ayrilir: fikri haklar ve sinai haklar. Fikri
haklar; kitap, makale, miizik, film, yazilim, fotograf, sanat eserleri gibi yaratici liriinleri kapsar.
Sinai haklar ise patent, marka, tasarim, cografi isaret ve ticari sirlar gibi daha ¢ok teknik, ticari
ve endiistriyel alanlarda ortaya ¢ikan yenilikleri korur. Bu haklar, lireticinin,¢calismasinin izinsiz
kullanilmasini engellemek ve ekonomik deger yaratmasini saglamak amaciyla diizenlenir.

Telif haklar, eseri iireten kisinin o eser tizerindeki manevi veé malishaklarini giivenee altina alir.
Patent, teknik bir bulusun belirli bir siire korunmasini saglar ve bulus sahibine miinhasir
kullanim hakk1 verir. Marka, bir {irlin veya hizmeti digerlerinden ayiran isarettit ve isletmeler
icin ciddi bir rekabet avantaji olusturur. Tasarim tescili,trtintin dis goriinlimiinii korur; moda,
endiistriyel tasarim, mimarlik gibi alanlarda 6nemlidir. Cografi isaretler ise belirli yorelere 6zgii
triinlerin kalitesini, tiniinii ve tiretim standardini korur.

Dijital cagda fikri miilkiyetin 6nemi hi¢ elmadig1 kadar artmistir. Hizmetlerin, iceriklerin,
yazilimlarin ve tasarimlarin biiyiik boliimii “artik dijital tiretim ve paylasim {izerine kurulu
oldugundan, hak ihlalleri hizla gerceklesebilmekte ve kiiresel dlgekte yayilabilmektedir. Bu
nedenle 6grenciler, yeni mezunlar ve geng profesyoneller, dijital igerik iiretirken veya bir
projede yer alirken fikri haklarini nasil koruyacaklarini bilmek zorundadir.

Modern is diinyasindarentelektiiel sermaye, yani bireyin 6zgilin diisiinme, tasarlama, yazma,
gelistirme ve problem ¢ozme kapasitesi dogrudan is firsatlarini belirleyen bir faktordiir.
Portfolyosunda fikirlerinig tasarimlarini, yazilimlarii veya projelerini fikri hak bilinciyle sunan
bir 6grenci, hem profesyonel giivenilirlik hem de rekabet avantaji elde eder. Bu nedenle fikri
miilkiyet bilgisi, ¢agdas kariyer yonetiminin temel bilesenidir.

2. Kariyer Gelisiminde Fikri Miilkiyet Bilincinin Rolii
Fikri miilkiyet bilinci, 6grencilerin hem akademik hem de profesyonel yasamlarinda tirettikleri
caligmalarin degerini fark etmeleri agisindan kritik bir beceridir. Bu biling, 6grenciyi pasif bir
tiiketici olmaktan ¢ikarip aktif bir “iireten birey” haline getirir. Uretkenlik ve yaraticilik, sadece
estetik ya da teknik bir beceri degil; ayn1 zamanda hukuki koruma ve kisisel marka insasi
gerektiren bir kariyer sermayesidir. Bir dgrencinin fikir gelistirebilmesi, 6zgilin ¢alismalar
ortaya koyabilmesi ve bu fliretimi koruyabilecegini bilmesi, motivasyonunu ve yenilik¢i
tutumlarimi giiglendirir.

Portfolyo, proje, rapor ve arastirmalarin hukuki giivenligi ise kariyer gelisiminin goriinmeyen
ama en 6nemli boyutudur. Ogrencinin hazirladigi bir yazilim kodu, bir tasarim, bir miihendislik
prototipi, bir makale ya da bir veri seti bagkalar1 tarafindan izinsiz kullanildiginda, bu sadece
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bir hak ihlali degil; ayn1 zamanda kariyer yolculugunda ciddi bir kayip anlamina gelir. Bu
nedenle fikri miilkiyetin temel ilkelerini bilmek, 6grencinin olusturdugu her iiriiniin “kendisine
ait” oldugunu belgeleyebilmesini saglar. Portfolyosuna ekledigi her ¢alisma, hukuki koruma
altyapisi sayesinde giivenilir ve izlenebilir hale gelir.

Bilimsel diiriistliik ve etik, fikri miilkiyet bilincinin en temel parcasidir. Intihal, kaynak
gostermeden alint1 yapmak, bagkasinin fikrini sahiplenmek veya bir eseri izinsiz kullanmak;
hem akademik hayatta hem de profesyonel is yasaminda ciddi etik ihlaller olarak goriiliir. Bu
nedenle 6grenciler erken donemde etik liretim ve dogru referans verme aligkanliklarini
kazanarak kariyerlerini saglam bir zemin tizerine kurarlar.
Fikri haklarini bilen ve portfolyosunda kendi tescillenebilir veya 6zgiin iirlinlerini sunabilen bir
Ogrenci, is goriismelerinde dogrudan rekabet avantaji elde eder. “Fikri tiriin sahibi” olmak,
yalnizca teknik bir yeterlilik degil; ayni zamanda 0zgilin diisiinme, iiretme, kapasitesi ve
profesyonel etik sahibi olmanin da gostergesidir. Bu da igverenler icin son derece degerli bir
niteliktir.

3. Universite Ogrencilerinin En Cok Karsilastigr . Fikri Hak Tiirleri
Universite dgrencileri, egitim siiregleri boyunca pek gok fikri miilkiyet konusuyla karsilasir ve
bu haklarin nasil isledigini bilmek, hem. akademik giivenlik-hem de kariyer planlamasi
acisindan kritik onem tasir. ilk olarak, bitirme projeleri, tasarimlar ve yazilimlar,
ogrencilerin 6zgiin iiretimlerinin basinda gelir. Bir miithendislik prototipi, bir grafik tasarim
iriinily, bir algoritma, uygulama yeya yazilim kodu;, telif veya patent niteligi tasiyabilir. Bu
caligmalarin korunmasi, ileride portfolyoya eklenirken veya is basvurusunda kullanilirken
ogrencinin kendine ait oldugunu kanitlamasini kolaylastirir.

Ikinci olarak, 6gretim elemanlariyla ortak-yiiriitillen projelerde hak paylasim 6nemli bir
konudur. Universite @rastirma projelerinde, TUBITAK destekli ¢aligmalarda ya da laboratuvar
tabanli _arastirmalarda 6grenciler, dgretim {iyeleriyle birlikte 6zgiin bilgiler, buluslar veya
tasanamlar tiretebilit. Bu tretimifi, kime ait oldugu, hangi oranda hak sahibi olundugu ve
eserin/tirtiniin nasil kullanilacagi cogu zaman sézlesme veya proje etiketi tizerinden belirlenir.
Ogrencilerin bu siirece bilingli sekilde dahil olmasi, ileride hak kayb1 yasamalarini onler.

Ugiincii énemli bashik, staj donemlerinde yapilan cahsmalarin miilkiyetidir. Bir stajyerin
gelistirdigi yazilim modiilii, yaptig1 tasarim, hazirladigi rapor veya katki sundugu {iiriinler ¢cogu
zaman isletmeye aittir. Ancak bunun hangi kosulda gerceklestigi, staj sozlesmesindeki fikri
miilkiyet hiikiimlerine baghidir. Bu nedenle 6grenciler, staj yaparken iiretimlerinin hangi
haklarla devredildigini veya korunabilecegini mutlaka bilmelidir.

Bu deneyimler, dgrencinin ige giriste karsilasacag: gizlilik, rekabet yasag: ve fikri miilkiyet
devir sozlesmelerini okuyabilme becerisinin temelini olusturur. Bu belgeleri dogru anlayan
adaylar, hem kendi haklarin1 hem de calisacaklar1 kurumun beklentilerini profesyonel sekilde
yOnetebilir ve is diinyasinda ¢ok daha gii¢lii bir konuma sahip olur.



Girisimcilik ve Kariyer Yonetimi — Hafta 13

4. Telif Haklan ve Akademik Kariyer
Telif haklari, bireyin tirettigi 6zgiin akademik ve bilimsel ¢alismalarin korunmasini saglayan en
temel fikri miilkiyet tiirlerinden biridir. Universite 6grencileri agisindan telif hakki kapsamina
giren bir¢ok iiretim alani bulunur. Ders notlarl, sunumlar, arastirma raporlari, 6devler,
projeler, makaleler, fotograflar, cizimler ve yazilimlar, 6grencinin kendi entelektiiel
emegiyle ortaya koydugu her c¢alisma telif korumasi altindadir. Bu eserlerin izinsiz
kopyalanmasi, paylasilmasi veya degistirilmesi telif ihlali anlamina gelir. Akademik kariyer
hedefleyen Ogrenciler icin, bu koruma mekanizmasint bilmek hem kendi iiretimlerini
giivenceye almak hem de bagkalarinin haklarina saygi gostermek agisindan zorunludur.

Akademik diinyada sik karsilasilan hatalardan biri de akademik intihaldir. Intihal; baskasinin
fikrini, ifadesini veya eserini kaynak gostermeden kullanma eylemidir ve agir bir etik ihlaldir.
Dogrudan kopyalama (copy—paste), yeniden yazip kaynak @¢gostermeden kullanma
(paraphrasing intihali), veri ¢arpitma veya uydurma, ortak ‘calismalarda hak gaspi gibi farkl
tiirleri vardir. Universitelerde kullanilan intihal tespit sistemleri, 6grencilerinbilimsel diiriistliik
ilkesini erken yasta edinmesi i¢in 6nemli bir rol oynar.

Son yillarda akademik iiretim ekosisteminde agik erisim ve Creative Commons lisanslari
giderek yayginlasmistir. Acik erigim, bilimsel yayinlarin‘internet tizerinden iicretsiz erisilebilir
olmasi ilkesine dayanir. Creative Commons(CC) lisanslari ise eser sahibinin, eserinin hangi
kosullarda paylasilabilecegini belirlemesine,imkanytanity, Ornegin, “BY-NC-SA” lisansi, bir
eserin kaynak gosterilerek, ticari olmayan kosullarda ve aynilisansla paylasilabilecegini ifade
eder. Ogrencilerin bu lisanslar1 tanimasi, hem etik hem de hukuki acidan dogru kullanim
aligkanliklar1 kazanmalarini saglat.

Lisans doneminde edinilen dogru referans verme, 6zgiin iiretim yapma ve baskasinin
fikrine sayg1 duymaraliskanhgy, 6grencinin akademik ve profesyonel kariyerini dogrudan
sekillendirir. Bu aligkanliklar, is diinyasinda giivenilirlik, etik durus ve profesyonel sayginlik
saglaryakademik kariyersedefleyenler i¢in ise vazgecilmez bir temel olusturur.

S. Patent ve Start-up Kariyer Yollan
Patent, teknik bir bulusun belirli siireyle korunmasin1 saglayan sinai hak tiiridiir ve yenilikgi
kariyer yollarinin temel yap: taslarindan biridir. Patent alinabilmesi i¢in bir bulusun ii¢ temel
olciitii karsilamasi gerekir: yenilik, bulus basamag ve sanayiye uygulanabilirlik. Yenilik,
bulusun diinyanin herhangi bir yerinde daha 6nce agiklanmamis olmasini; bulus basamagi, ilgili
teknik alandaki uzman igin “kolayca tahmin edilemeyecek” bir 6zellik tasimasini; sanayiye
uygulanabilirlik ise bulusun iiretilebilir veya uygulanabilir olmasini ifade eder. Universite
ogrencilerinin gelistirdigi yazilimlar, malzeme formiilasyonlari, mekanik diizenekler veya
teknik ¢coziimler bu oOlgiitleri sagladiginda patentlenebilir nitelik tasiyabilir.

Bu siirecte iiniversite Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) kritik bir rol oynar. TTO’lar,
ogrencilerin buluslarini degerlendirme, patent aragtirmasi yapma, bagvuru siirecini yiiriitme,
hukuki danigmanlik saglama, sanayi ortaklariyla baglanti kurma ve ticarilestirme stratejileri
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gelistirme konularinda profesyonel destek sunar. TTO’larin sundugu egitimler ve mentorluk
programlari, 6grencilerin fikirlerini sadece akademik iiretim olarak degil, ekonomik degere
doniisebilecek bir start-up bileseni olarak gdrmelerini saglar. Bu yoniiyle TTO ekosistemi,
liniversite i¢i inovasyon kiiltliriiniin gelismesinde temel yapi taglarindan biridir.

Ogrenciler i¢in patent basvurusu adimlar oldukca uygulanabilir bir yol haritas1 icerir:
1. Problemin ve ¢6zliimiin teknik a¢idan net tanimlanmasi
2. “On arastirma” yaparak benzer patentlerin incelenmesi
3. TTO danigsmaniyla bulus degerlendirme toplantisi yapilmasi
4. Bulusun yazili, ¢izimli ve teknik dokiimantasyona doniistiiriilmesi
5. Faydali model veya patent bagvurusu tiirliniin se¢ilmesi
6. Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) iizerinden basvurunun yapilmasi
7. Gelismelerin ve itiraz siireglerinin takip edilmesi

Patent stirecine hakim olan ve tescillenebilir fikei olan'bir 6grenci; Ar-Ge yogun sirketlerde,
teknoloji start-up’larinda, miihendislik firmalarinda ve inovasyon merkezlerinde dogrudan is
bulma avantaji elde eder. Patent bilgisi, modern kariyer yollarinda uzmanlik ve yenilik
kapasitesinin en somut gdstergelerinden biridir.

6. Marka ve Kisisel Kariyer Imaji
Marka, bir iriiniin, hizmetin veya girisimin kimligini tanimlayan ayirt edici isaretlerin
biitiiniidiir. Marka tescili, bu kimligin hukuken korunmasi anlamina gelir. Bir isim, logo,
sembol veya ambalaj tasarimi tescil edildiginde, baskalar1 tarafindan izinsiz kullanilmasi
engellenir ve marka sahibine miinhasir hak taninir. Ogrenciler icin marka tescili sadece ticari
bir islem degildir; ayni<zamanda trettikleri girisim fikirlerinin, projelerin veya iirlinlerin
stirdtrtlebilir bir kimlige, kavugsmasi anlamina gelir. Boylece bir is fikri olgunlastiginda,
yatirimel goriismelerinde veya yarismalarda marka degeri ve hukuki sahiplik 6nemli bir giiven
unsuru olusturur.

Girisim fikri olan §gtenciler agisindan marka stratejileri, {irlin veya hizmetin hedef kitleyle
nasil iliski kuracagini belirleyen kritik kararlardir. Iyi bir marka stratejisi; isim se¢imi, mesaj
dili, renk ve tipografi uyumu, deger Onerisinin net tanimi ve marka hikayesinin acik bir sekilde
ifade edilmesini icerir. Ayn1 zamanda markanin dijital goriiniirliigii, sosyal medya yonetimi ve
kullanict deneyimi tasarimi da bu stratejinin ayrilmaz bir pargasidir. Ogrenciler igin kiigiik
6lcekli bir prototip veya proje bile etkili bir marka stratejisi ile profesyonel bir etki yaratabilir.

Kisisel marka olusturma ise bireyin kendi profesyonel kimligini bilingli sekilde
tasarlamasidir. Dijital cagda kisisel marka; {iretilen igerikler, paylasilan akademik ve
profesyonel basarilar, iletisim dili ve dijital etkilesimler {izerinden sekillenir. Dijital kimlik
yonetimi, 6grencinin LinkedIn profili, kisisel web sitesi, GitHub hesabi, Behance portfolyosu
veya diger sosyal medya kanallarinda tutarli, giivenilir ve profesyonel bir goriiniim sunmasini

4



Girisimcilik ve Kariyer Yonetimi — Hafta 13

gerektirir. Bu platformlarda paylasilan her proje, yazi, tasarim veya basari, kisisel markanin bir
parcast haline gelir ve 6grencinin kariyer firsatlarina ulasmasini kolaylastirir.

LinkedIn’de gii¢lii bir profil, profesyonel bir kisisel web sitesi ve diizenli olarak giincellenen
dijital portfolyo; 6grencinin hem staj hem de is bagvurularinda rakiplerinden ayrilmasini saglar.
Marka ve kisisel imaj bilinci, modern kariyer yonetiminin olmazsa olmazidir.

7. Tasarim Tescili ve Yaratici Endiistrilerde Kariyer
Tasarim tescili, bir iirliniin dig gorlinlimiinii olusturan ¢izgi, sekil, bigim, renk, doku veya
stisleme gibi gorsel unsurlarin hukuken korunmasini saglayan énemli bir fikrimiilkiyet tlirtidiir.
Universite 6grencileri dzellikle iiriin tasarim, grafik tasarim, kullanici arayiizii (UI), paket
tasarimi, mimari detaylar, 3D modellemeler ve miihendislik prototipleri gibi alanlarda
0zglin ¢aligmalar tretir. Bu caligsmalar yalnizca estetik nitelik tasimakla, kalmaz; sektorel
rekabette ciddi bir farklilagtirma araci haline gelir. Tasarum teseili, bu 6zglin goriiniimiin
baskalari tarafindan kopyalanmasini engelleyerek 6grencinin ¢alismasimthem hukuken hem de
profesyonel agidan giivence altina alir.

Yaratic1 endiistrilerde tasarim korumast ¢ok genis bir yelpazeyi kapsar. Moda sektoriinde bir
canta modeli, ayakkab1 formu veya 6zel bir dikig.deseni tescil konusu olabilir. Mimarhk
alaninda, cephe tasarimi, dekoratif elemanlar veya i¢ mekan tasarimlari korunabilir. Grafik
tasarimda logo, ambalaj, tipografik diizenlemelerve kurumsal kimlik unsurlari tescil edilebilir.
Miihendislik ve endiistriyel tasarimda ise cihaz, kasalari, iirlin ergonomisi, mekanik
parcalarin dig goriiniimii veya,prototipiiriin govdeleri tasarim korumasi sayesinde rekabet
avantaji yaratir. Bu koruma hem tasarimin ticari degerini artirir hem de kopyalama riskini
azaltir.

Ogrenciler i¢in tasarim tescili yalnizea hukuki bir islem degil, ayn1 zamanda kariyer dosyalarmi
giiclendiren stratejik bir adimdir. Bir tasarimin resmi olarak tescillenmis olmasi, o 6grencinin
yalnizea yaratici degil ayn1 zamanda profesyonel ve sonug odakli oldugunu gosterir. Uriin
gelistirmey endiistriyel tasarim, grafik tasarim, mimarlik, UI/UX ve inovasyon sektorlerinde is
arayan bir geng i¢in bu durum ¢ok 6nemli bir fark yaratir.

“Tescilli tasarim sahibi” olmak, 6grencinin sektdrel goriiniirligiinii ve gilivenilirligini artirir.
Portfolyoda yer alan tescilli bir iiriin veya tasarim, i gorlismelerinde giiclii bir yenilik
gostergesi olarak 6ne cikar ve adayin profesyonel ciddiyetini kanitlar. Bu da 6zellikle yaratici
endiistrilerde dogrudan rekabet iistiinliigili saglar.

8. Fikri Miilkiyet ve Girisimcilik
Fikr1i milkiyet, girisimciligin hem teknik hem de stratejik boyutunda temel belirleyici
unsurlardan biridir. Bir is fikrinin yalnizca yaratici olmasi yetmez; ayn1 zamanda korunabilir,
strdiiriilebilir ve ticarilestirilebilir olmas1 gerekir. Bu nedenle girisimciler, is fikri gelistirme
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siirecinin ilk asamalarinda fikri miilkiyet stratejilerini diisinmeye baslamak zorundadir. Is fikri
gelistirme ve koruma stratejileri, iirliniin hangi yonlerinin telif, marka, tasarim ya da patent
ile korunabilecegini belirlemekle baslar. Ornegin bir yazilim girisiminde kod telif hakki ile,
arayiiz tasarimi tasarim tescili ile, algoritmanin teknik yenilikleri ise patentle korunabilir. Bu
erken planlama, girisimin ilerleyen asamalarda karsilasabilecegi kopyalama ve taklit risklerini
azaltir.

Fikrin gelisim déneminde gizlilik, girisimcinin en gii¢lii koruma araglarindan biridir. Uriin veya
prototip heniiz tescil edilmemigken agik¢a paylasilmasi, biiytlik firmalarin ya da rakip ekiplerin
benzer fikirleri daha hizli uygulamasina yol agabilir. Bu nedenle erken asamada gizlilik
sozlesmeleri (NDA), sunum dosyalarinin smirli paylasimi ve koruyucu dokiimantasyon gibi
pratik yontemler kritik bir rol oynar. Ozellikle yatirimci goriismelerinde, teknik detaylar
paylasilirken gizlilik dengesinin korunmasi girisimin giivenli bir sekilde biiylimesini saglar.

Fikri miilkiyet ayn1 zamanda gii¢lii bir rekabet avantaji olusturur. Korunan bir teknoloji,
benzersiz bir tasarim, tescilli bir marka veya patentli bir ¢6ziim; girisimin,pazarda taklit
edilmesini zorlastirir ve rakiplerin benzer iiriinlerle rekabete, girmesini sinirlar. Bu durum
fiyatlama, marka konumlandirma ve pazar pay1 agisindan biiyiik bit.avantaj yaratir. Start-up’lar
icin “korunabilirlik”, yatirimcilarin en ¢ok aradigi 6zelliklerden biridir.

Girisimcilik kariyer yolunda fikri miilkiyet; yatirnmeilarn s, fikrine duydugu giiveni belirleyen
ana kriterlerden biridir. Patentli bir teknoloji, teseilli marka veya gizlilikle korunan 6zgiin bir
iiriin; yatirimcr agisindan daha diigiikirisk ve daha yiiksek biiylime potansiyeli anlamina gelir.
Bu nedenle IP stratejisine hakim bir 6grenci, girisimcilik ekosisteminde hem is kurarken hem
de yatirnm alirken belirgin bir avantaj elde eder.

9. Lisanslama, Devir ve Is Birliklerinde Fikri Haklar
Fikri haklarm ticarilesticilmesi, paylastimasi veya baskasina devredilmesi girisimcilik, Ar-Ge
ve profesyonel cahisma shayatimin kritik bir asamasidir. Bu siireclerin temelini lisans
sozlesmeleri olusturur. Lisans s6zlesmesi, bir fikri miilkiyet hakkinin (patent, marka, tasarim,
yazilim, telif eseri vb.) sahibi tarafindan belirli kosullar altinda baska bir kisi ya da kurulusa
kullanim hakkt wverilmesi anlamina gelir. Bu hak tamamen devredilmez; sadece kullanma
yetkisi verilir. Lisans sozlesmeleri miinhaswr (exclusive), gayri-miinhasir (non-exclusive) veya
alt lisanslama gibi tiirlerde olabilir. Bu s6zlesmeler sayesinde bir 6grenci ya da girisimci, kendi
gelistirdigi bir irlinlin kullanimin1 sirketlere {icret karsiligi verebilir veya baskalarinin
teknolojisini yasal olarak kullanabilir.

Universiteler ile sanayi arasindaki ortak projelerde miilkiyet paylasinm énemli bir konudur.
TUBITAK, BAP veya 6zel sektdr destekli projelerde, bulusun sahibi ¢ogu zaman hem
arastirmaci (0gretim elemani ve dgrenci) hem de iiniversite olarak birlikte goriiniir. Teknoloji
Transfer Ofisleri (TTO), bu miilkiyet dagiliminm1 belirlerken bulus sahibinin katkisini,
laboratuvar imkanlarinin kullanimin1 ve proje sozlesmesinin sartlarini dikkate alir. Boylece
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ortaya ¢ikan patent, faydali model veya tasarim {izerinde gelir paylasimi formiilii belirlenir.
Ogrencilerin bu siirecleri bilmesi, haklarinin korunmasi agisindan biiyiik avantaj saglar.

Stajyerler ve yeni mezunlar agisindan en kritik konu, igverenin sundugu sozlesmelerde yer
alan fikri hak maddeleridir. Staj siirecinde gelistirilen kod, tasarim, rapor, algoritma veya teknik
¢Oziim genellikle isverene ait sayilir; ancak bunun kapsami s6zlesmede agikca belirtilmelidir.
“Fikri miilkiyet devri”, “gizlilik (NDA)”, “rekabet yasagi” ve “calisan buluslar1” maddeleri
ozellikle dikkatle okunmalidir. Baz1 sézlesmeler, ¢alisanlarin is disinda gelistirdigi projeler
iizerinde bile hak isteyebilir; bu nedenle 6grencilerin bilingli olmasi sarttir.

Ik is sozlesmesini imzalarken, fikri miilkiyet yiikiimliiliiklerini anlayabilmek profesyonel
hayatta giivenli ilerlemenin anahtaridir. IP maddelerini dogru yorumlayan biraday, hem kendi
projelerini korur hem de ¢alisacagi kurumun beklentilerini saglikli sekilde, yonetir. Bu
farkindalik, kariyer baglangicinda giiglii bir profesyonel durus saglar.

10. Dijital Kariyerlerde Fikri Hak ihlalleri
Dijitallesme, iiretim ve paylasim hizini artirirken fikri miilkiyet ihlallerini de ¢ok daha goriiniir
ve karmagik hale getiriyor. Ozellikle sosyalimedya, yazilim gelistirme, dijital tasarim ve igerik
iiretimi gibi alanlarda calisan veya kariyer hedefleyen dgrenciler icin dijital fikri hak bilinci
artik temel bir mesleki gereklilik durumunda:, Sosyal medyada icerik kullammmi, en sik
karsilasilan ihlallerden biridir. Fotograflar, videolar, grafik tasarimlar, miizikler veya yazilar;
izinsiz yeniden paylasim, kaynak gostermeden kopyalama, iizerinde degisiklik yaparak
kullanma gibi yollarla sikliklasdhlal edilizInstagram, YouTube, TikTok gibi platformlarda telif
koruma algoritmalar1 bulunsa'da, sorumluluk biiyiik 6l¢iide kullaniciya aittir. Bu nedenle igerik
iireticilerinin hem kendi iceriklerini korumasi hem de bagkalarinin haklarina saygi gostermesi
dijital kariyerin temel etik boyutunu olusturur.

Dijital<diinyada bir diget onemli alan yazihm, kod ve veri tabam1 korumasidir. Yazilim
kodlar telif hakkr kapsaminda korunur; veri tabanlari ise 6zgiin yapilar1 ve derleme bigimleri
nedeniyle 6zel koruma tiirlerine tabidir. Kodun izinsiz kopyalanmasi, acik kaynak lisanslarinin
yanlis kullanilmasi1 veya bir sirketin yazilimini disariya sizdirmak gibi ihlaller hem hukuki hem
de mesleki sonuglar dogurur. Yazilimeilarin GitHub, GitLab gibi platformlarda kullandiklari
lisans modellerini anlamasi, kendi projelerini dogru koruyabilmeleri agisindan hayati 6neme
sahiptir.

Son donemin en tartigmali konularindan biri ise yapay zeka ile iiretilen iceriklerde miilkiyet
sorunudur. Yapay zeka araclariyla olusturulan metinler, gorseller, miizikler veya kodlarin kime
ait oldugu; veri setlerinin hangi kosullarda toplanmasi1 gerektigi ve orijinal eserlerle benzerlik
diizeyinin nasil degerlendirilecegi hala etik ve hukuki tartismalarin odagindadir. Ogrenciler ve
geng profesyoneller bu alanda hem iiretim teknolojilerini hem de hukuki sinirlar1 bilmek
zorundadir.

Dijital igerik iireticileri, yazilimcilar, tasarimcilar, bloggerlar ve influencer’lar i¢in fikri haklara
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hakim olmak; marka giivenilirligi, profesyonel itibar ve sektorel siirdiiriilebilirlik agisindan
belirleyicidir. Dijital kariyerlerde basari, yalnizca iiretim becerisiyle degil; ayn1 zamanda etik
ve hukuki bilingle desteklenen dogru kullanim aligkanliklariyla insa edilir.

11. Fikri Miilkiyet ve Etik Kariyer Davranislan
Fikri miilkiyet yalnizca hukuki bir koruma alan1 degil, ayn1 zamanda profesyonel etik ve kisisel
diiriistliigiin temel gostergesidir. Universite ve is yasaminda en sik karsilasilan etik ihlallerin
basinda intihal, kopyalama, korsan icerik kullanimi ve sahtecilik gelir. Intihal; baskasinin
fikrini, yazisini, kodunu veya tasarimini1 kaynak gdstermeden kullanmak anlamina gelir ve
akademik diinyada en agir etik suclardan biri olarak goriiliir. Kopyalama ve korsan igerik
kullanim1 ise 6grencinin ya da profesyonelin hem etik degerlerini hem de fikri miilkiyet
farkindaligini ciddi sekilde zedeler. Sahtecilik—o06rnegin manipiile edilmis veri, sahte belge ya
da calint1 tasarim kullanimi—dogrudan giiven kaybina ve uzun vadeli kariyer riskine yol acar.

Kurum ici etik ihlaller, mesleki yasamda ¢ok daha goriiniic hale gelir. Bir calisanin sirket ici
bilgileri disar1 sizdirmasi, gizli projelerin ekran gortintiilerini paylagmasi,isverene ait kodu
kisisel projelerde kullanmasi, miisterilere ait wverileri, ligiinci kisilerle paylasmasi gibi
davraniglar hem hukuki yaptirimlar dogurur hem de profesyonel sayginligi tamamen sarsar.
Kurumlar artik ¢aligsanlarindan yalnizca teknik yeterlilik degil, giiglii etik ve gizlilik bilinci de
beklemektedir.

Bu nedenle profesyonel alanda imaj ve giivenilirlik, fikri miilkiyet kurallarina uyumla
yakindan iliskilidir. Baskalarinian emegine saygi gosteren, kullandigi kaynaklari dogru
referanslayan, 6zgiin igerik iireten ve bilgiyiseffaf bir sekilde yoneten bireyler giivenilirliklerini
hizla artirir. Bu giiven, kariyer yolculugunun her asamasinda kritik bir sermayedir.

Etik ihlaller—ozellikle intihaly gizlilik ihlali veya fikri miilkiyet suistimalleri—bir 6grencinin
veya géng profesyonelinkariyerinde ciddi kirilmalara neden olabilir. Isten ¢ikarilma, sektérel
itibar. kaybi, akademik" disiplin cezalar1 ve profesyonel aglardan dislanma bu sonuglar
arasindadir. Buna Karsilik, ‘ettk ve fikri miilkiyet bilincine sahip bir birey; isverenler,
akademisyenler ve ekip arkadaslari tarafindan giivenilir bulunur ve kariyerinde ¢ok daha
saglam bir yiikselis siiteci yasar.

12. Kariyer Portfolyosunda Fikri Haklarm Sunumu
Kariyer portfolyosu, 6grencinin akademik ve profesyonel becerilerini sergiledigi; projelerini,
tasarimlarini, yazilimlarin1 ve basarilarint toplu bir bigimde sundugu kisisel vitrin
niteligindedir. Bu vitrinin en gii¢lii béliimlerinden biri, 6zgiin iiretimlerin fikri miilkiyet (IP)
acisindan dogru bi¢cimde belgelenmesidir. Bir 6grencinin yaptigi calismalar1 IP boyutuyla
sunabilmesi, yalnizca tiretim kalitesini degil, ayn1 zamanda profesyonel bilin¢ diizeyini de
ortaya koyar. Projelerde kullanilan yontemlerin, gelistirilen tasarimlarin, yazilan kodlarin ve
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elde edilen buluslarin hangi hak tiirleriyle korundugunun agikga belirtilmesi portfolyoya ciddi
bir giiven unsuru ekler.

Portfolyoyu giiclendiren diger 6nemli unsurlar; referans mektuplari, proje ciktilari, kod
depolari, tasarim dosyalari ve prototip belgeleridir. Bir 6gretim iiyesi veya proje danismant
tarafindan verilen referans mektuplari, 6grencinin iirettigi 6zgiin igeriklerin dogrulugunu ve
katki diizeyini destekler. GitHub, GitLab, Behance veya kisisel web sitesine yiiklenen
caligmalarin IP agiklamalariyla birlikte sunulmasi; kodun hangi lisansla paylasildigi, tasarimin
hangi tarihte iiretildigi veya projenin hangi role dayanarak gerceklestirildigi gibi ayrintilar
profesyonel goriiniirliigii artirir. Bunlar 6zellikle teknoloji, tasarim, miihendislik ve yaratici
endiistrilerde biiyiik 6nem tagir.

[P giiclinii en fazla yansitan gosterge ise patent basvuru numaralarimin portfolyo ve
0zgecmiste yer almasidir. Heniiz sonuglanmamis patent bagyurulari bile 6grencinin yenilik¢i
diistinme kapasitesini, teknik yetkinligini ve girisimcilik potansiyelini dogrudan kanitlar. Patent
numarasi, faydali model belge numarasi veya tasarim tescil bilgisi CV’de ayzi bir boliimde
sunuldugunda adayin profesyonel profili belirgin sekilde‘gliclenir.

Fikri haklar1 dogru sekilde belgelenmis bir portfolyo, 6grencinin hemulusal hem de uluslararasi
is bagvurularinda ciddi bir rekabet avantaji saglar. Isverenler, 6zgiin iiretim yapabilen ve bunu
resmi belgelerle kanitlayabilen adaylart daha giivenilir, daha profesyonel ve daha yiiksek
potansiyelli olarak degerlendirir. Bu nedenle\IP odakli portfolyo yonetimi, modern kariyer
planlamasinin vazgec¢ilmez bir unsurudur.

13. Fikri Miilkiyet Farkindahigim Artiran Ulusal Kurumlar
Tiirkiye’de fikri miilkiyet farkindaligini yiikseltmek, geng¢ girisimcilerin ve {niversite
ogrencilerinin iiretimlerini, koruyabilmelerini saglamak i¢in bir¢ok kurum aktif rol oynar. Bu
kurumlar, hem bilgilendirme hem de destek programlariyla dgrencilerin kariyer gelisiminde
onemlic firsatlar, sunar, Bu ekosistemin merkezinde Tiirk Patent ve Marka Kurumu
(TI"JRKPATENT) bulunur. Kurum, marka, patent, tasarim, cografi isaret gibi tiim sinai
haklarin tescil siireclerini yuriitiir, egitimler diizenler ve 6grencilerin bagvuru yapabilmesi i¢in
rehberler sunar. Universitelerde diizenlenen farkindalik seminerleri, “Sinai Miilkiyet Kanunu”
bilgilendirme egitimleri ve online arastirma aracglar1 sayesinde 6grenciler iiretimlerini koruma
yollarin1 daha erken 6grenme firsati yakalar.

Fikri miilkiyet farkindaligimi destekleyen bir diger yapi, YOK, TUBITAK ve KOSGEB
programlaridir. YOK *iin proje ¢agrilar1 ve arastirma destekleri, iiniversite dgrencilerinin 6zgiin
projelerini gelistirmesine imkan tanirken; TUBITAK’m 6zellikle “2209-A  Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destegi” gibi fonlar1, grencilerin yeni fikirler gelistirmesini
tesvik eder. TUBITAK ayrica patent basvuru siireglerine yénelik damigmanlik sagladigi gibi
baz1 cagrilarda patent ve ticarilesme kriterlerini de dogrudan degerlendirmeye dahil eder.
KOSGEB ise girisimcilik ekosisteminde yer almak isteyen genclere marka tescili, iirlin
tasarimi, prototip Uretimi ve teknoloji gelistirme siireclerinde maddi destek sunar. Bu
programlar, 6grencinin fikrini hem finansal hem teknik acidan giiclendiren 6nemli araglardir.
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Ekosistemin en pratik ve dgrenciye en yakin birimleri ise Universite Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO)’dur. TTO’lar, patent arastirmalarini yapar, miilkiyet paylasimini diizenler,
lisanslama stireclerini yonetir ve 6grencilerin projelerini ticarilestirebilmeleri i¢in yol gosterir.
Ayn1 zamanda girisimcilik egitimleri, hackathonlar ve akademi-sanayi bulusmalari
diizenleyerek fikirlerin hayata aktarilmasini destekler.

Bu kurumlarin sundugu danigmanlik, egitim ve destek mekanizmalarina erigebilen 6grenciler;
fikri miilkiyet silireglerine hakimiyet kazanir, projelerini daha glivenli sekilde gelistirir ve
profesyonel hayatta cok daha giiclii baslangiclar yapar. Bu aglara erisim, hem akademik
kariyerde hem de girisimcilik yolculugunda 6nemli bir avantaj saglar.

14. Kariyer Y onetimi Perspektifinden Fikri Miilkiyet Stratejisi
Kariyer yonetimi, yalnizca dogru meslegi se¢gmek ya da teknik beceriler gelistitmekle sinirli
degildir; ayn1 zamanda bireyin {irettigi fikri degerleri planli bir sekilde koruyabilmesi ve
yonetebilmesini de igerir. Bu nedenle bir 6grencinin {iniversite yasami boyunca olusturacagi
kisisel fikri miilkiyet (IP) stratejisi, kariyer,gelisiminin ayrilmaz bir bilésenidir. Kisisel IP
stratejisi; 6grencinin hangi alanlarda {iretim yapacagini, bu iiretimleri nasil belgeleyecegini,
hangi hak tiirleriyle koruyacagini ve portfolyosunu nasil profesyonel bir yapiya dontistiirecegini
belirleyen yol haritasidir. Kod, tasarim, makale,; model, proje, prototip ya da arastirma ¢iktilari
iireten bir 6grenci bu c¢iktilar sistemli bigimde kaydetmeliy tarthlemeli ve gerektiginde tescil
stireglerini baslatmalidir.

Bu strateji, kariyer hedefi — yetenek — fikri iiriin iicgeni iizerinden sekillenir. Ogrencinin énce
kendi kariyer yonelimini beliplemesi gerekir: Ar-Ge miihendisi olmak, grafik tasarime1 olmak,
girigsimci olmak, akademisyen olmak veya dijital icerik {ireticisi olmak gibi. Ardindan, sahip
oldugu teknik ve yaratic1 yetenekler ile_bu'hedef arasinda bir eslesme yapilir. Eglesmenin
ardindan tiretilen het fikr1 ¢iktinm, 6grencinin bu kariyer yolculugunda nasil konumlanacagi
degerlendirilir. Ornegin miihendislik &grencisi i¢in bir prototip, tasarim 6grencisi igin 6zgiin bir
koleksiyon, yazilim ogrencisi i¢ifi,bir uygulama ya da veri tabani tasarimi kariyer hedefiyle
dogrudan baglantilidir, ve uygun fikri miilkiyet tliriiyle giivence altina alinmalidir.

Uzun vadeli kariyer | planlamasinda, &grencinin IP portfoyii olusturmasi profesyonel
goriiniirliigii ciddi bicimde artirir. Portfoyde yer alan tescilli tasarimlar, patent bagvurulari, telif
korumal1 projeler, orijinal kod depolar1 ve agik lisanslarla paylasilmis calismalar hem {iiretim
kapasitesini hem de etik bilincini gosterir. Bu tiir belgeler, isverenler ve yatirimcilar i¢in somut
giiven unsurlaridir.

Kisisel gelisim planina fikri miilkiyet hedefleri eklemek, §grencinin mezuniyet sonras1 daha
giiclii bir profesyonel kimlikle is diinyasina adim atmasini saglar. IP bilinci yiiksek bir aday
hem daha giivenilir hem daha yaratict hem de uzun vadede daha siirdiiriilebilir bir kariyer inga
eder.

10



Girisimcilik ve Kariyer Yonetimi — Hafta 13

Cahisma Sorular

1. Fikri miilkiyet kavrami hangi iki ana kategoriye ayrilir?

Cevap: Fikri miilkiyet, fikri haklar (telif eserleri) ve sinai haklar (patent, marka, tasarim,
cografi isaret) olmak iizere ikiye ayrilir. Fikri haklar yaraticiliga; sinai haklar teknik ve ticari
yeniliklere dayanir.

2. Telif haklarinin temel amaci nedir?

Cevap: Telif haklari, bir eseri iireten kisinin manevi ve mali haklarini korur; eserin izinsiz
kullanilmasini engelleyerek iireticinin emegini ve ekonomik degerinirgiivence altina alir.

3. Dijital ¢agda fikri miilkiyet neden daha kritik hale gelmistir?

Cevap: Dijjital iiretim ve paylagimin hizlanmasy nedeniyle icerik ¢ok hizli yayilmakta ve hak
ihlalleri kiiresel dlcekte gerceklesebilmektedir. Bu yiizden dijital igerik iireten 6grenciler igin
1P bilgisi zorunludur.

4. Kariyer gelisiminde fikri miilkiyet bilincinin 6grencilere sagladig1 avantaj nedir?

Cevap: Ogrenci fikri haklarini/bilen bir iiretici oldugunda, yapti§1 proje ve portfolyo
caligmalar1 hem daha giivenilir olur _hem de is goriismelerinde rekabet avantaji saglar.

5. Universite ogrencilerinin en ¢ok karsilastig ii¢ fikri hak tiiriinii yazimz.
Cevap:

1. Bitirme projeleri /. tasarimlar / yazihmlar

2. Ogretim elemanlariyla ortak proje iiretimi ve hak paylasim

3. Stajlarda gelistirilen calismalarin miilkiyeti

6. Staj sozlesmelerinde dgrencilerin ozellikle dikkat etmesi gereken maddeler nelerdir?

Cevap: “Fikri miilkiyet devri”, “gizlilik (NDA)”, “rekabet yasagi” ve “calisan buluslar”
maddeleri; ¢linki staj sirasinda tiretilen tasarim, kod veya rapor ¢ogu zaman igverene ait sayilir.

7. Akademik intihalin iki tiiriinii 6rnek vererek aciklayimz.
Cevap:

e Dogrudan intihal: Metni oldugu gibi kopyalayip kaynak géstermeden kullanmak.

11
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e Paraphrasing intihali: Ciimleleri degistirip kaynaksiz sekilde yeniden yazmak.

8. Creative Commons lisanslariin amaci nedir?

Cevap: Eser sahibinin, eserinin hangi kosullarda paylasilabilecegini belirlemesine imkan tanir.
Omegin BY-NC-SA lisans1, kaynagin belirtilerek ticari olmayan sekilde paylasilmasma izin
Verir.

9. Patent alabilmek i¢in bir bulusun saglamasi gereken ii¢ temel dl¢iit nedir?
Cevap:

1. Yenilik (novelty)

2. Bulus basamag (inventive step)

3. Sanayiye uygulanabilirlik

10. TTO’larin (Teknoloji Transfer Ofisleri) ogrenciler icin sagladig1 ii¢ temel hizmeti
yaziniz.

Cevap:
o Patent arastirmasi ve bagvurt destegi
o Hukuki ve ticarilestirme danmsmanligi

e Sanayi ile baglanti kurulmasi ve inovasyon egitimleri

11. Tasarmm tescili hangi unsurlar1 korur?

Cevap: Uriiniin dig goriiniimiinii olusturan ¢izgi, bi¢im, renk, doku ve siisleme gibi gorsel
unsurlart korur.

12. Girisimcilikte “fikrin erken asamada gizliligi” neden onemlidir?

Cevap: Tescil edilmemis fikirlerin agik paylasimi, biiylik firmalarin veya rakiplerin benzer fikri
daha hizl uygulamasina yol acabilir; bu nedenle gizlilik s6zlesmeleri kritik 6neme sahiptir.

13. Lisanslama sozlesmesi ile devir arasindaki fark nedir?
Cevap:
o Lisans: Kullanim hakki verilir; hak sahibi degismez.

e Devir: Fikri hak tamamen bagka bir kisiye geger.

12
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14. Dijital kariyer alanlarinda en sik karsilasilan ii¢ IP ihlalini yaziniz.
Cevap:

1. Sosyal medya igeriklerinin izinsiz kullanimi

2. Yazilim kodu ve veri taban1 kopyalama

3. Yapay zeka tretimli iceriklerde miilkiyet belirsizlikleri

15. IP odakh bir portfolyonun isveren acisindan énemi nedir?

Cevap: IP ile belgelenmis projeler; 6grencinin 6zgiin iiretim, etik durus ve yenilik¢i kapasite
gosterdigini kanitlar. Tescilli tasarim, patent basvurusu veya koddlisanstportfolyoda ciddi bir
giiven unsuru olusturur.
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IS PLANI GELISTIRME

1. is Fikrinin Tanimlanmasi

Bir is planinin temeli, is fikrinin dogru ve net sekilde tanimlanmasidir. s fikri, cogu zaman bir
gozlem, kisisel deneyim, sektdr acigi, teknolojik gelisme ya da sosyal bir ihtiyacin fark
edilmesiyle ortaya ¢ikar. Bu nedenle is fikrinin ¢ikis noktasi, girisimcinin hangi probleme,
hangi motivasyona veya hangi yenilige bagli olarak yola ¢iktigin1 agiklamas1 bakimindan kritik
oneme sahiptir. Iyi tammlanmus bir baslangic noktasi, hem yatirimeilarin hem de ekip iiyelerinin
girisimi daha dogru anlamasini saglar.

Bir is fikrinin ger¢cekten anlamli ve uygulanabilir olup olmadigini gérmek i¢imilk sorgulanmasi
gereken unsur miisteri problemidir. Basarili girisimler, insanlarin yagadigi gergek bir sorunu
¢ozen veya karsilanmamis bir ihtiyaca yanit veren is modellerinden dogarsOgrenciler ve geng
girigsimciler, hedef miisterilerin giinliikk yasamda ya da is siireclerinde karsilagtigichangi soruna
¢cozliim tlretmek istediklerini netlestirmelidir. Ardindan bu probleme yonelik ¢oziim onerisi,
yani irlin veya hizmetin sundugu temel fayda tamimlanir. ‘Bu asamada iiriiniin teknik
ozelliklerinden ¢ok, miisteriye sagladigi deger 6n planda tutulur.

Bu nedenle de@er onerisinin netlestirilmesi, is fikri gelistirme siirécinin merkezindedir. Deger
onerisi, girisimin neden var oldugunu, miisteriye ne sundugunu ve rakiplerden nasil ayristigini
tek climlede 6zetleyen yapidir. “Miisteri neden bizi tercih etsin?”’ sorusuna verilen keskin ve
tatmin edici cevap, is planinin giiciiniibelirler.

Son asamada iiriin—pazar uynmunun.ilk degerlendirmesi yapilir. Bu analiz, hedef pazarin
biiyiikligii, miisteri segmefitleri, talep dizeyi ve ¢dziimiin uygunlugu gibi unsurlar1 kapsar.
Uriin-pazar uyumu erken asamada test edildiginde, girisim hem dogru konumlanir hem de
gereksiz zaman ve maliyet kayiplarinin 6ntine gecilmis olur.

Bu dort adim, gii¢lii ve profesyonel bir'is planinin vazgecilmez temelini olusturur.

2. Pazar Arastirmasi ve Analizi

Pazar arastirmast, i fikrinin gercek diinyadaki karsiligin1 gérmek ve dogru stratejiyi belirlemek
icin girisim silirecinin en kritik asamalarindan biridir. Bu siireg, iiriin ya da hizmetin kimlere
hitap ettigini, miisterilerin hangi ihtiyaglardan dolay1 bu iirlinii tercih edecegini ve pazardaki
rekabet ortammin nasil sekillendigini anlamaya dayanir. Ilk adim, hedef pazarin tammmdir.
Hedef pazar, girisimin ulasmay1 amagladigi miisteri kitlesinin demografik, cografi, davranigsal
ve psikografik Ozelliklerine gore belirlenir. “Bu iirlin kimler i¢in gelistiriliyor?” sorusunun
yanit1 ne kadar net olursa, pazarlama ve satis stratejileri de o kadar etkili olur.

Hedef pazar belirlendikten sonra miisteri segmentasyonu yapilir. Segmentasyon, potansiyel
miisterileri benzer ihtiyaglara, motivasyonlara ve satin alma davraniglarina gore gruplandirma
islemdir. Ornegin aym iiriinii, grenciler, geng profesyoneller ve aileler farkli motivasyonlarla
kullanabilir. Bu farkliliklar1 bilmek; fiyatlandirma, deger Onerisi, reklam dili ve dagitim
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kanallar1 gibi temel kararlarin daha isabetli sekilde alinmasini saglar. Her segment i¢in ayri
strateji gelistirmek, Uiriin-pazar uyumunun kuvvetlenmesine katki saglar.

Bir diger temel adim ise rakip analizidir. Rakipler iki grupta incelenir: dogrudan rakipler ayni
iriinii veya hizmeti sunan firmalar; dolayli rakipler ise ayni miisteri problemini farkli bir
yontemle ¢6zen alternatiflerdir. Rakip analizinde tiriin 6zellikleri, fiyatlandirma, marka algisi,
miisteri yorumlar1 ve pazar payi1 gibi unsurlar incelenir. Bu analiz, girisimin kendi avantajlarini
belirlemesine, farklilasma noktalarin1i netlestirmesine ve sektdrel bariyerleri dogru
degerlendirmesine ciddi katki saglar.

Son olarak trend analizi ve sektor firsatlarimin degerlendirilmesi, pazar arastirmasinin
gelecege doniik boyutunu olusturur. Teknolojik gelismeler, tiiketici, davranislarindaki
degisimler, ekonomik kosullar ve diizenleyici faktdrler incelenerek pazarin biyiime potansiyeli
ortaya konur. Dogru yapilan bir trend analizi, girisimin hangi yonde. ilerlemesi gerektigini
belirler ve rekabet avantaj1 kazandirir.

Bu dort adim bir araya geldiginde, girisimin pazar gercekligi netlesir ve 15 planinin temeli
giiclenir.

3. Is Modeli Tasarimi

Is modeli tasarimu, bir girisimin nasil deger tirétecegini, bu degeri miisteriye nasil sunacagini
ve bundan nasil gelir elde edecegini tanimlayan stratejik bir ¢ergevedir. Etkili bir i modeli,
yalnizca iiriin veya hizmetin teknik tarafin1 degil; finansal, operasyonel ve organizasyonel tiim
bilesenleri biitiinciil bir sekilde ele aluwBu siirecin ilk adimi, girisimin gelir modelinin
belirlenmesidir. Gelir modeli; dogrudan satis, abonelik sistemleri, freemium modelleri,
lisanslama, komisyon bazli gelir, reklam_gelirleri veya kullanim basina 6deme gibi farkli
yontemlerden olusabilir. Girisimcinin, miisteri davranislari ve sektdr dinamikleri dogrultusunda
en siirdiiriilebilir gelir mekanizmasini se¢mesi isin finansal basarisint dogrudan etkiler.

Ikinci temel bilesen, girisimin’' maliyet yapisidir. Uretim giderleri, yazilim gelistirme
maliyetleri, pazarlama biit¢esi, ekip maaslari, tedarik zinciri harcamalari ve operasyonel
giderler bu yapinin temel kalemlerini olusturur. Maliyet yapisin1 dogru analiz etmek, girisimin
ne zaman kara gegecegini, ne kadar yatirim gerektirdigini ve hangi faaliyetlerin en biiytik yiikii
olusturdugunu anlamay1 saglar. Bu asama aymi zamanda kaynaklarin daha verimli
planlanmasina katkida bulunur.

Is modelinin {igiincii unsuru temel is ortaklaridir. Tedarikgiler, stratejik ortaklar, teknoloji
saglayicilari, iiniversite laboratuvarlari, distribiitorler veya lojistik firmalar1 gibi bilesenler;
girisimin deger liretme siirecinde kritik rol oynar. Dogru is ortaklig1 ag1, maliyetleri diisiiriirken
kaliteyi artirir ve biiyiime siirecini hizlandirir.

Dordiincii bilesen, girisimin is akisi ve deger yaratma siirecidir. Bu siirec, iirlinlin fikir
asamasindan miisteriye ulagana kadar gegtigi tiim adimlar1 kapsar: tasarim, prototip olusturma,
test, liretim, pazarlama, satis ve miisteri destegi. Deger yaratma siirecinin agik ve oOlgiilebilir
olmasi, operasyonel verimliligi artirir ve miigteri memnuniyetini gii¢lendirir.
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Son olarak, i modelinin bu unsurlari ¢ogu zaman Lean Canvas veya Business Model Canvas
gibi araclarla somutlastirilir. Bu modeller, girisimin tiim yapisini tek bir sayfada gorsel ve
sistematik bir sekilde ifade etmeye olanak saglar. Boylece hem girisimci hem de yatirimcei igin
is modelinin anlasilmasi kolaylasir.

Is modeli tasarimy, is planinin stratejik omurgasini olusturur ve girisimin uygulama kapasitesini
belirleyen en kritik asamalardandir.

4. Uriin veya Hizmet Gelistirme

Uriin veya hizmet gelistirme siireci, bir is fikrinin somutlasarak gercek bir degere doniismesinin
temel adimidir. Bu siireg, teknik gereksinimlerin dogru belirlenmesinden prototip
olusturulmasina, kullanici deneyiminin iyilestirilmesinden minimum uygulanabiliz iiriin (MVP)
gelistirilmesine kadar ¢esitli asamalardan olusur. ilk olarak(iiriin ozellikleri ve teknik
gereksinimlerin tanimlanmasi gerekir. Bu asamada girisimei,, Uriiniin hangi problemi
cozdiigiinii, teknik olarak nasil g¢alistigini, hangi malzemeleri veya yazilim bilesenlerini
gerektirdigini, hangi standartlara veya regiilasyonlara uymasihgercktigini belirler. Uriin
ozelliklerinin net tanimlanmasi, gelistirme siirecinin maliyet ve zaman planlamasinin dogru
yapilmasini saglar.

Bu tanimlardan sonra prototip gelistirme siireci baglar. Prototip, {irliniin erken asamada test
edilebilir bir versiyonudur ve temel calisabilityozellikleri igerir. Ogrenciler igin prototip
gelistirmek, hem teknik hem desyaraticilik becerilerini pekistirir. Prototip, miihendislik
iriinlerinde fiziksel bir model; yazilim projelerinde ise arayiiz, test modiilii veya demoversiyon
olabilir. Prototipin amaci, iirlintin uygulanabilirligini test etmek ve eksik veya zayif noktalari
erken asamada tespit etmektir.

Bu siireci takip eden asama Minimum Uygulanabilir Uriin (MVP) gelistirilmesidir. MVP;
irlinlin _temel, fonksiyonlarini igeren wve gercek kullanicilarin geri bildirim verebilmesini
saglayan en sade versiyondur. MVP sayesinde girisimci, piyasaya biiyiik yatirnm yapmadan
once miisteri tepkisini, 6l¢ebilir; deger onerisini dogrulayabilir ve lirliniin hangi 6zelliklerinin
gelistirilmesi gerektigine karar verebilir.

Son olarak, basaril1 bit tiriin gelistirme siirecinin olmazsa olmazi kullanic1 deneyimi (UX) ve
miisteri geri bildirimleridir. Kullanicilarin iiriinii nasil kullandigin1 anlamak; arayiiz tasarimu,
kullanim kolayligi, erisilebilirlik ve miisteri memnuniyeti agisindan kritik 6nem tasir. Miisteri
geri bildirimleri, {irlinlin siirekli iyilestirilmesini saglar ve nihai hedef olan {irlin—pazar
uyumunun elde edilmesine katki sunar.

Bu asamalarin tamami, is planinin teknik temelini olusturur ve girisimin piyasaya giiclii bir
tirtinle ¢ikmasini saglar.

5. Pazarlama ve Satis Stratejisi
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Bir is planinin en kritik bilesenlerinden biri, iirlin veya hizmetin dogru hedef kitleye nasil
ulagtirilacagini belirleyen pazarlama ve satis stratejisidir. Bu strateji, markanin pazardaki
algisini sekillendirir, miisterinin iirlinii neden tercih edecegini agikliga kavusturur ve isletmenin
gelir elde etme kapasitesini dogrudan etkiler. ilk adim, konumlandirma stratejisinin
belirlenmesidir. Konumlandirma; {iriiniin rakiplerden nasil ayristigini, hangi ihtiyaci daha iyi
¢Ozdiigiinli ve miisterinin zihninde nasil bir yer edinmek istedigini tanimlar. “Ucuz ve hizh
¢Ooziim”, “premium kalite”, “yenilik¢i teknoloji” veya “gevre dostu {riin” gibi
konumlandirmalar, markanin mesaj dilini ve pazarlama faaliyetlerini belirleyen temel ¢erceveyi
olusturur.

Konumlandirmanin ardindan fiyatlandirma yontemi belirlenir. Fiyatlandirma; maliyetlere,
rekabet kosullarina, miisteri beklentilerine ve {iriiniin algilanan degerine goresekillenir. Maliyet
bazli fiyatlandirma, deger bazli fiyatlandirma, penetrasyon stratejisiy, premium, fiyatlandirma
veya dinamik fiyatlandirma gibi yontemler farkli sektorlerde, fatkli avantajlar sunar. Dogru
fiyatlandirma, hem rekabet avantaji saglar hem de siirdiiriilebilir gelir akisini destekler.

Modern is planlarinda pazarlamanin en gii¢lii unsurlarindan biridijital pazarlama araclaridir.
Sosyal medya yonetimi, arama motoru optimizasyonu (SEO), e-posta pazarlamasi, igerik
iiretimi, Google Ads ve sosyal medya reklameithgi gibi yontemler, diisiik biitceyle genis
kitlelere ulagma imkan1 saglar. Ayrica influéncer is birlikleri, blog yazilari, YouTube igerikleri
ve topluluk yonetimi gibi araglar, markanin, goriiniirltgiinii ve gtivenilirligini artirir. Dijital
pazarlama ayni1 zamanda 6l¢iilebilir sonuglar'sundugu igin girisimcilerin stratejilerini hizlica
optimize etmelerini miimkiin kilar.

Pazarlamanin tamamlayici unsuru satis kanallar1 ve dagitim modelleridir. Uriin fizikselse
magazalar, bayiler, e-ticaret platformlart veya direkt satis yontemleri tercih edilebilir. Dijital
iriinlerde ise uygulama magazalari, abonelik platformlar1 veya online iiyelik sistemleri 6ne
cikar. Dogru satis kanali secimi, miisteri deneyimini giiclendirir ve pazara giris hizini artirir.

Bu dortunsur, birlikte elecalindiginda,, giiclii ve siirdiiriilebilir bir pazarlama—satis stratejisi
olusturulmus olur.

6. Operasyonel Planlama

Operasyonel planlama, bir is fikrinin giinliik isleyisinin nasil yliriitiilecegini belirleyen ve
girisimin siirdiiriilebilir bir sekilde calisabilmesi i¢in gerekli tiim siirecleri tanimlayan stratejik
bir agamadir. Bu boliim, is planinin “sahada nasil isleyecegini” gosteren pratik ve teknik
detaylari igerir. Ilk adim, iiretim siireci veya hizmet sunum plammin netlestirilmesidir. Uriin
iireten girisimlerde hangi hammaddelerin kullanilacagi, iiretimin hangi asamalardan gececegi,
slireclerin insan m1 yoksa otomasyonla mu yliriitiilecegi belirlenir. Hizmet sunan isletmelerde
ise hizmetin miisteriyle nasil bulusacagi, siireglerin nasil standartlastirilacagi ve hangi
operasyonel adimlarin takip edilecegi aciklanir. Bu plan, hem maliyetleri hem de is giicii
gereksinimini dogru hesaplayabilmeyi saglar.
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Operasyonel planin ikinci unsuru tedarik zinciri ve lojistiktir. Uretimde kullanilan
malzemelerin nereden, hangi fiyatla ve hangi siklikta temin edilecegi; stok yonetimi; depolama
kosullart; iiriinlerin miisteriye veya saticilara nasil ulastirilacagi detaylandirilir. Girisimcinin
tedarik¢i se¢imini giivenilirlik, maliyet, teslim siiresi ve kalite kriterlerine gore yapmasi gerekir.
Lojistik siirecinde ise kargo sirketleri, dagitim merkezleri veya kendi arac filosu gibi segenekler
degerlendirilir. Tedarik zincirindeki aksamalar, dogrudan miisteri memnuniyetine ve gelir
akisina etki edecegi i¢in bu siireclerin planlamasi biliyiik 6nem tasr.

Ucgiincii adim, isletmenin is yeri, ekipman ve teknoloji gereksinimlerinin belirlenmesidir.
Uretim yapan bir isletme i¢in fabrika veya atdlye; hizmet sektorii icin ofis veya dijital ¢alisma
altyapist gerekebilir. Bunun yani sira makineler, {iretim araglari, yazilimlar, sunucular, POS
sistemleri veya dijital platformlar gibi araclarin maliyetleri ve kullanim planlar1 operasyonel
planlamanin énemli pargalaridir. Dogru teknoloji se¢imi, hem isin@lceklenebilirligini artirir
hem de is giicii verimliligini yiikseltir.

Son olarak, operasyonel planin ayrilmaz bir pargasi Kkalite kontrol siire¢leridir. Uriiniin
hatasiz, standarda uygun ve miisteri beklentilerini karsilayacak sekilde iiretilmesini saglamak
icin test protokolleri, kontrol noktalar1 ve performans 6l¢iitleri belirlenir. Hizmet isletmelerinde
ise hizmet kalitesini dlgen geri bildirim mekanizmalar1 ve performans kriterleri olusturulur.

Bu dort temel bilesen, girisimin giinliik isleyisinin saglam bir teémel iizerine kurulmasini saglar
ve siirdiiriilebilir bitylimeyi destekler.

7. Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Bir girisimin bagarili sekilde biiyiiyebilmesi ve siirdiiriilebilir bir i modeline doniisebilmesi
icin yonetim ve organizasyon yapisinin net, islevsel ve profesyonel bi¢cimde kurgulanmasi
gerekir. Bu yapi, hem stratejik kararlarin kimler tarafindan alinacagini hem de operasyonel
siireclerinnasil yiiriitiilecegini belirleyen temel cercevedir. Ilk adim, kurucu ekip ve gorev
dagiimiin dogrutanimlanmasidir. Kurucu ekipte yer alan kisilerin yetkinlikleri, deneyimleri
ve girisime sagladig katkilaragik sekilde belirtilmelidir. Teknik lider, is gelistirme sorumlusu,
finans yoneticisi veya liriin sahibi gibi rollerin net ¢izilmesi; hem ekip i¢i uyumu gii¢lendirir
hem de yatirimcilarin’ girisimin organizasyon kapasitesini dogru degerlendirmesini saglar.
Saglam bir gorev, dagilimi, ekip iiyelerinin yeteneklerine uygun gorevleri iistlenmesini
saglayarak verimliligi artirir.

Ikinci asama, insan kaynag ihtiya¢ analizinin yapilmasidir. Isletmenin kisa, orta ve uzun
vadede hangi pozisyonlara ihtiya¢ duyacagi; hangi becerilerin oncelikli oldugu; tam zamanli,
yart zamanli veya dis kaynak (outsourcing) kullaniminin gerekip gerekmedigi planlanir.
Uretim, miisteri hizmetleri, yazilim gelistirme, pazarlama ve finans gibi birimlerde hangi
yetkinliklerin kritik oldugu belirlenmelidir. Bu analiz, operasyonel verimliligi artirirken
gereksiz personel maliyetlerinin 6niine geger.

Organizasyon yapisinin iciincii bileseni sirket yapist ve hukuki formun belirlenmesidir.
Girisimci; sahis isletmesi, limited sirket, anonim sirket veya kooperatif gibi hukuki formlar
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arasindan sermaye yapisina, ortaklik iliskilerine ve biiylime hedeflerine en uygun olan1 seger.
Hukuki form; vergi yiikiimliiliiklerini, yatirim alma stireglerini, ortaklik paylarini ve sirketin
Olgeklenebilirligini dogrudan etkiler.

Son olarak, yonetim siirecleri ve yetki matrisi acik bir sekilde tanimlanmalidir. Karar alma
mekanizmalari, toplanti siklig1, raporlama diizeni, onay siiregleri ve kriz yonetimi gibi unsurlar,
organizasyonun diizenli ¢aligmasini saglar. Yetki matrisi ise hangi gorevlerin kim tarafindan
yiriitiildiiglinii, hangi siireclerde kimin karar verici oldugunu, kimin sorumluluk tagidigini
belirleyen kritik bir yonetim aracidir.

Bu bilesenlerin dogru kurgulanmasi, girisimin hem i¢ isleyisini saglamlagtirir hem de yatirimci
ve paydaslar nezdinde giiven veren profesyonel bir yap1 olusturur.

8. Finansal Planlama

Finansal planlama, bir girisimin sirdiiriilebilirligini, _biiylime " potansiyelini ve yatirim
alabilirligini belirleyen en kritik is plan1 bilegenlerinden biridir,Bu béliimj girisimin parasal
yapisini biitlinciil sekilde ortaya koyarak hem kurucularin hem de yatirimcilarin gelecege dair
net bir perspektif kazanmasini saglar. 1lk ‘adim, " baslangi¢ maliyetlerinin dogru
hesaplanmasidir. Uriin gelistirme, prototip iiretimi, 'marka ‘tescili, web sitesi—uygulama
gelistirme, ekipman alimu, ilk pazarlama faaliyetleri ve sirket kurulus giderleri gibi kalemler bu
asamada belirlenir. Baglangi¢ maliyetleri ne kadar dogru dngoriiliirse, girisimin erken dénem
finansal riski o kadar azalir.

Ikinci temel unsur, nakit akisiprojeksiyonudur. Nakit akisi; isletmeye giren ve ¢gikan paranin
zaman icindeki dengesini<gosterir ve bir gitisimin hayatta kalmasini saglayan en onemli
gostergelerden biridir. Girisimin,ilk 12-24 ay1 i¢in yapilan nakit akisi projeksiyonunda, aylik
gelirler, operasyonel giderler, maaglar, liretim maliyetleri, kira ve pazarlama harcamalari
dogrultusunda.isletmenin nakit agig1 veya fazlasi ongoriiliir. Erken donemde birgok girisimin
basarisiz olma nedeni karlilik degil, nakit akis1 yonetimindeki eksikliklerdir.

Finansal planlamanin bir diger bileseni gelir—gider tahminleridir. Bu tahminlerde pazar
biiytkliigii, hedef miisteri sayisi, fiyatlandirma modeli ve satis kanallar1 dikkate alinarak olasi
gelir senaryolari, olusturulur. Ayni sekilde gider tarafinda operasyonel maliyetler, tiretim
giderleri, pazarlama bfitcesi ve ekip giderleri hesaplanarak gergekei bir finansal tablo ortaya
konur. Gelir—gider tahminlerinin gercek¢i olmasi, yatirimcilar agisindan giivenilirlik saglar.

Karlilik analizinde ise Net Bugiinkii Deger (NBD), Yatirim Getirisi (ROI) ve geri doniis
siiresi gibi finansal gostergeler degerlendirilir. Bu analizler, girisimin ne zaman kara
gececegini, yatirimin ne kadar siirede geri donecegini ve uzun vadede ne kadar ekonomik deger
yaratacagini gosterir.

Son agamada finansman ihtiyaci ve yatirnm plam tanimlanir. Girisimin biiylime stratejilerine
gore ne kadarlik bir fona ihtiya¢ duydugu, bu fonun hangi alanlarda kullanilacagi (liriin
gelistirme, pazarlama, ekip biiylitme vb.) ve yatirimin hangi turda, hangi degerlemeyle
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almacag1 detaylandirilir. Bu plan, hem kurucularin yol haritasim1 giliclendirir hem de
yatirimcilarin karar alma stirecini kolaylastirir.

Finansal planlama; gii¢lii, stirdiiriilebilir ve yatirim yapilabilir bir girisim modelinin omurgasini
olusturur.

9. Risk Analizi ve Alternatif Stratejiler

Bir is planinin giiclii olabilmesi, yalnizca firsatlar1 ve stratejileri icermesiyle degil; ayni
zamanda karsilagilabilecek riskleri ongdrmesi ve bunlara yonelik ¢oziim mekanizmalar
gelistirmesiyle miimkiindiir. Risk analizi, girisimin i¢ ve dis ¢evresininsistematik bicimde
degerlendirerek olasi tehditlerin etkisini azaltmay1 ve belirsizlikleri yonetilebilir hale getirmeyi
amaglar. Bu baglamda ilk adim, isletmenin karsilasabilecegi eperasyonel, finansal, hukuki ve
pazar risklerinin belirlenmesidir. Operasyonel riskler; tiretim siire¢lerindeki aksakliklar,
tedarik zinciri problemleri veya ekip yonetimi sorunlarini kapsar. Finansal riskler; nakit akisi
bozulmalari, beklenmeyen maliyet artiglar: ve yatirim bulamama gibi durumlari i¢erir. Hukuki
riskler; marka—patent uyusmazliklari, sozlesme ihlalleri veya mevzuata uyumsuzluk gibi
konulardan olusur. Pazar riskleri ise miisteri talebinin ‘diismesi, giiclii rekabet baskist veya
sektor trendlerindeki degisimleri kapsar.n.Bu risklerin' dogru/ tanimlanmasi, girisimin
stirdiiriilebilirligi agisindan kritik degere sahiptir.

Risk analizinin ikinci asamasi, SWOT ve PESTLE degerlendirmeleridir. SWOT analizi;
isletmenin  giiclli  yonlerini  (Stréngths), zayif\ yonlerini (Weaknesses), firsatlarini
(Opportunities) ve tehditlerini (Threats) sistematik olarak ortaya koyar. Bu analiz sayesinde
girigim, hangi alanlarda rekabet avantajina sahip oldugunu ve hangi kirilgan noktalara dikkat
etmesi gerektigini net bi¢cimde gorebilir. PESTLE analizi ise politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve«¢evresel faktorleri “‘degerlendirerek girisimi etkileyebilecek dis cevre
unsurlarini analiz eder. Bu iki ara¢ birlikte kullanildiginda, risklerin hem i¢sel hem de dissal
boyutlar biitiingiil bir sekilde anlasilir.

Son asamada risk azaltma,ve adaptasyon stratejilerinin olusturulmas: gerekir. Ornegin
tedarik zingiri riski i¢in alternatif tedarikgiler belirlemek, finansal risklere karsi nakit rezervi
olusturmak, hukuki risklere karsi uzman danigsmanlik almak veya pazar risklerine karsi iiriin
farklilagtirma stratejileri gelistirmek etkili yontemlerdir. Ayrica esnek is modelleri, acil durum
planlari, hizli pivot stratejileri ve diizenli performans degerlendirmeleri belirsizlikleri
yonetmede dnemli araclardir.

Dogru yapilmis bir risk analizi ve uygulanabilir alternatif stratejiler, girisimin dayanikliligini
artirir ve uzun vadeli basari ihtimalini gii¢lendirir.

10. Siirdiiriilebilirlik ve Biiyiime Plam

Bir girisimin uzun vadeli basarisi, sadece baglangic doneminde dogru adimlar1 atmasina degil,
ayn1 zamanda siirdiiriilebilir ve dl¢eklenebilir bir biiylime stratejisine sahip olmasina baglidir.
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Bu nedenle siirdiiriilebilirlik ve biiyiime plani, is planinin gelecege odaklanan en kritik
béliimlerinden biridir. i1k olarak él¢eklenme stratejisi belirlenir. Olgeklenebilirlik, girisimin
artan talebe karsi maliyetlerini ayn1 oranda artirmadan biiyiiyebilme kapasitesidir. Dijital
iirlinlerde bu biiylime genellikle daha yiiksek hizda gerceklesirken, fiziksel iirlinlerde tiretim
kapasitesi, lojistik altyap1 ve operasyonel siireclerin gelistirilmesi gerekir. Olgeklenme
stratejisi; hangi pazarlara agilinacagi, hangi is ortaklariyla biiylimenin hizlanacagi ve ekibin
nasil genisleyecegi gibi unsurlari kapsar. Dogru 6l¢geklenme adimlari, girisimin rekabet giiclinii
ve yatirim ¢ekiciligini 6nemli dl¢iide artirir.

Stirdiiriilebilirlik ise glinlimiiz is diinyasinda g¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla ele
alimmasi gereken bir gerekliliktir. Sosyal siirdiiriilebilirlik, isletmenin ¢alisan haklarina,
toplumsal etkiye ve etik degerlere verdigi 6nemi gosterir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, enerji
verimliligi, atik yonetimi, karbon ayak izi azaltimi ve cevre dostw, liretim yontemleri gibi
unsurlart igerir. Ozellikle uluslararasi pazarlara agilmak “isteyen girisimler igin cevresel
strdiiriilebilirlik  kriterleri giderek daha belirleyici hale . gelmektedir. - Ekonomik
siirdiiriilebilirlik ise isletmenin uzun vadede finansal olarak ayakta kalabilme kapasitesini
ifade eder; bu, saglikli nakit akis1 yonetimi, dogru fiyatlandirma, maliyet Kontrolii ve saglam
bir yatirim stratejisiyle miimkiindiir.

Son olarak, biiylimenin siirdiiriilebilir olmasuicin yeni pazar ve iiriin gelistirme planlarinin
tanimlanmasi1 gerekir. Mevcut pazarin doygunluga ulasmasi veya rekabetin artmasi durumunda
girisimin farkli cografyalara agilmasi, yeni miister1 segmentlerine yonelmesi veya mevcut
iriiniinii glincellemesi gerekebilir. Ayrica iiriin portfoyiinii genisletmek, miisteri ihtiyaglarina
gore yeni modiiller veya versiyonlar gelistirmek biiyiimenin dogal bir parcasidir. Bu siireg,
stirekli inovasyon kiiltiiriiyle desteklendiginde girisim hem rekabet avantajini korur hem de
pazarda kalic1 bir konum elde eder.

Stirdiirtilebilirlik ve biiyiime plani; bir girisimin sadece bugiiniinii degil, gelecegini giivence
altina alan stratejik bir yol haritasidir:

11. Yatirimci Sunumu ve Pitch Hazirh@

Yatirnmc1 sunumu, bir girisimin vizyonunu, deger Onerisini ve bilylime potansiyelini
yatirimcilara kisa siirede aktarmayi amaglayan stratejik bir iletisim aracidir. Bu sunumun
merkezinde pitch deck bulunur. Etkili bir pitch deck; problem tanimi, ¢6ziim, deger Onerisi,
hedef pazar, is modeli, rekabet analizi, ekip, finansal projeksiyonlar ve yatirim talebi gibi temel
bilesenlerden olusur. Bu igeriklerin sade, gorsel agirlikli ve anlasilir sekilde sunulmasi,
yatirimeinin girisimi hizlica kavramasini saglar. Amag, 10—12 slaytta girisimin 0ziinii net bir
sekilde anlatmaktir.

Pitch hazirligmin en etkili unsurlarindan biri hikdye anlatimu (storytelling) teknikleridir. Tyi
bir hikaye, yatirimeiy1 hem duygusal hem mantiksal olarak siirece dahil eder. Sunum; “Problemi
fark ettik — Coziimi gelistirdik — Miisteri bunu istiyor — Biz bu isi yapabiliriz” akisiyla
ilerlemelidir. Kurucunun bu fikri neden 6nemsedigini, miisterilerin neden bu tirlinii sevdigini



Girisimcilik ve Kariyer Yonetimi — Hafta 13

ve girisimin neden biiylime potansiyeline sahip oldugunu anlatan kisa, samimi ve etkileyici bir
hikaye, yatirimciy1 ikna etmede kritik rol oynar.

Diger 6nemli unsur yatirnmci beklentileri ve kritik metriklerdir. Yatirimcilar; pazar
biiytikliigii, miisteri edinme maliyeti (CAC), yasam boyu miisteri degeri (LTV), briit kar marji,
kullanici sayisi, aktif miisteri oran1 ve aylik biiylime hiz1 gibi metriklere 6zellikle dikkat eder.
Ayrica girisimin rakiplerine gore hangi avantajlara sahip oldugu, lirliniin 6l¢eklenebilirligi ve
ekibin yetkinligi yatirim kararlarinda belirleyici unsurlardir.

Pitch siirecinin tamamlayici boliimii demo hazirhgidir. Demo; iiriiniin gercek kullanimini,
temel fonksiyonlarini ve miisteri problemini nasil ¢6zdiigiinii yatirimciya kisa siirede gosteren
etkili bir aragtir. Yazilim girisimlerinde canli demo veya ekran kaydi; fiziksel tirlinlerde prototip
gosterimi tercih edilir. Demo ne kadar sorunsuz ve akici olursa yatirimei giiveni o kadar artar.

Sonug olarak, yatirimer sunumu; giiclii bir igerik, dogru metrikler‘etkileyici hikayeanlatimi ve
profesyonel bir demo ile birlestiginde girisimin yatirim alma sansini onemli 6l¢iide artirir.

12. is Plam Yazim Kurallari ve Sunumu

Is planmin etkili ve profesyonel bir sekilde,sunulmasi, girisimin ciddiyetini ve kurucularin
hazirlik diizeyini yansitan kritik bir asamadir. Bu nedenle 1lk olarak icerik diizeni ve
profesyonel format net bir sekilde belirlenmelidir. Is plani; kapak, 6zet, icerik listesi, is fikrinin
tanimi, pazar analizi, is modeli, iirlin—hizmet yapisi, operasyon plani, finansal projeksiyonlar,
risk analizi ve siirdiiriilebilirlik gibi boliimlerden olugsmalidir. Metin akici olmali, grafik ve
tablolar net olmali, bagliklar tutarlt bir _bigimde yapilandirilmali ve tasarim sade tutulmalidir.
Ayn1 zamanda is planinin dilinde teknik dogruluk kadar profesyonellik, agiklik ve ikna edicilik
de dnemlidir. Yazim kurallari, akademik ve is diinyas1 standartlarina uygun olmalidur.

Is planinin degerlendirilmesini kolaylastiran bir diger unsur ekler béliimiidiir. Bu boliim,
planm giictinti somut verilerle destekleyen belgeleri igerir. Pazar arastirmalarina ait istatistikler,
rakip analiz tablolari, fiyatlanduma karsilastirmalar1 ve sektor raporlart bu bdliime eklenir.
Ayrica Urilin gelistirme siirecine ait teknik cizimler, prototip fotograflari, arayiiz ekranlar,
devre semalari veya algoritma akislari gibi materyaller ekler kisminda sunularak {iriiniin teknik
yeterliligi belgelenir. Bu ekler, hem yatirimcilarin hem de degerlendirme komitelerinin girisimi
daha somut bir ¢ergevede incelemesine olanak tanir.

Son olarak is planmin portfoyo ve basvuru dosyasinda kullanim biiyiik énem tasur. Is plani,
girisim yarismalarinda, TUBITAK ve KOSGEB destek basvurularinda, iiniversite én kulugka
ve kulugka programlarina giriste, yatirimer sunumlarinda ve is ortakliklarinda temel referans
dokiimandir. Ogrenciler ve geng girisimciler is planim pdf formatinda, sade tasarimla ve giincel
verilerle sunarak profesyonel bir izlenim olusturabilir. Ayn1 zamanda is planindan 6ne ¢ikan
boliimler portfdy siteleri, LinkedIn profilleri veya dijital sunum dosyalarinda da kullanilabilir.
Bu yaklasim, girisimin hem goriiniirliigiinii artirir hem de kurucularin profesyonel durusunu
giiclendirir.
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Profesyonelce yazilmis, diizenli ve kanitlarla desteklenmis bir is plani; girisimin hem yatirim
alabilme hem de uygulanabilirlik agisindan giivenilirligini 6nemli 6l¢iide yiikseltir.
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Cahisma Sorular

1. Bir is planinin temeli olan “is fikrinin tammmlanmas1” neden kritik 6neme sahiptir?

Cevap: Ciinki is fikrinin ¢ikis noktasi, girisimin hangi probleme, hangi ihtiyaca veya hangi
yenilige cevap verdigini agiklar. Bu tanim, hem yatirimcilarin hem de ekip iiyelerinin girisimi
dogru anlamasini saglar.

2. Basarih bir is fikrinin ilk degerlendirilmesi gereken unsur nedir?

Cevap: Miisterinin yasadig1 gercek bir problemi ¢oziip ¢ozmedigidir. Is fikri ancak
kargilanmamis bir ihtiyaca cevap veriyorsa anlamli ve uygulanabilirdir.

3. Deger onerisi neyi ifade eder?

Cevap: Deger Onerisi, girisimin neden var oldugunu, miisteriye ne sundugunu ve rakiplerden
nasil ayristigini tek climlede Ozetleyen yapidadir.

4. Uriin—pazar uyumu ilk asamada neden test edilmelidir?

Cevap: Hedef pazarin biiyiikliiglinii, miisteri segmentlerini ve ¢oziimiin uygunlugunu anlamak;
zaman ve maliyet kaybini/ Onler ve girigimin dogru yOnlenmesini saglar.

5. Pazar arastirmasinda hedef pazar nasil tanimlanir?

Cevap: Miisteri kitlesininy, demografik, cografi, davramigsal ve psikografik ozellikleri
belirlenerek “Bu uritin kimler i¢cin?” sorusuna net cevap verilir.

6. Miisteri segmentasyonu ne saglar?

Cevap: Farkli miisteri gruplarinin farkli ihtiya¢ ve motivasyonlari gormeyi; fiyatlandirma,
deger Onerisi ve pazarlama dili gibi kararlarin daha dogru alinmasini saglar.

7. Rakip analizinde dogrudan ve dolayh rakip ayrimi neye gore yapilir?
Cevap: Dogrudan rakipler ayni {riinii sunarken, dolayli rakipler aym1 problemi farkli bir

yontemle ¢ozen alternatif hizmet veya tirtinlerdir.

8. Trend analizi neden pazar arastirmasinin 6nemli bir parcasidir?
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Cevap: Teknolojik gelismeler, tiiketici davraniglar1 ve ekonomik kosullar gibi degiskenleri
inceleyerek girisimin gelecekteki biiylime potansiyelini gormeyi saglar.

9. is modeli tasariminda gelir modeli hangi soruyu yamtlar?

Cevap: “Bu girisim nasil para kazanacak?” sorusunu yanitlar; satig, abonelik, komisyon,
lisanslama gibi seceneklerden olusabilir.

10. Maliyet yapisinin dogru belirlenmesi girisime nasil katki saglar?

Cevap: Girisimin ne zaman kara gegecegini, hangi faaliyetlerin maliyet yiikii olusturdugunu ve
kaynaklarin nasil planlanmasi gerektigini netlestirir.

11. MVP (Minimum Uygulanabilir Uriin) ne ise yarar?

Cevap: Uriiniin temel fonksiyonlariyla erken kullanici téstineacilmasini saglar; miisteri geri
bildirimi alinarak deger onerisi dogrulanir.

12. Dijital pazarlama araclarinin is plamndaki 6nemi nedir?

Cevap: Disiik biitgeyle genis kitlelere ulasmaya saglar; SEO, sosyal medya reklamlari, igerik
iiretimi gibi araglar markanin goriiniirliiglini artirirve dlgiilebilir sonuglar sunar.

13. Operasyonel planlamada tedarik zinciri neden kritik bir unsurdur?

Cevap: Malzeme temini, lojistik, depolama ve teslimat siirecleri dogrudan miisteri
memnuniyetini etkiler; tedarik zineirindeki aksakliklar gelir akisini ciddi bigimde bozabilir.

14. Finansal planlamada nakit akis1 projeksiyonunun rolii nedir?

Cevap: Girigimin belirli bir donemde parasal olarak ayakta kalabilme kapasitesini gosterir;
erken asamada, en ¢ok girisimi batiran unsur nakit akisindaki bozulmadir.

15. Risk analizi neden is planinin zorunlu bir bolimiidiir?

Cevap: Operasyonel, finansal, hukuki ve pazar kaynakli tehditleri 6nceden gormeyi saglar;
SWOT-PESTLE analizleri ile alternatif ¢6ziim stratejileri gelistirilir.
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Kariyer Yonetimi ve Profesyonel Gelisim Stratejileri

Bu bolum, 6grencilerin mezuniyete kadar kendi profesyonel kimliklerini gelistirmelerini,
kariyer hedeflerini netlestirmelerini ve is dinyasina stratejik bicimde hazirlanmalarini
saglayan temel yaklasim ve aracglari ele alir. Kariyer yonetimi; bireyin gugli yonlerini
anlamasi, sektorel beklentileri analiz etmesi, yetkinliklerini planli bir sekilde gelistirmesi
ve uzun vadeli bir kariyer rotasi olusturmasi surecidir. Bu sureg, yalnizca is arama degil;
kisisel farkindalik gelistirme, dne c¢ikabilme, rekabet avantaji yaratma ve profesyonel
kimlik insasi gibi cok yonll bilesenlere dayanir.

1. Kariyer Hedefi Olusturma ve Yol Haritasi Tasarimi

Kariyer yonetiminin en temel adimi, 6grencinin kendi gelecegini bilincli bir sekilde
planlamasidir. Bu sureg, rastgele ilerlemeyi degil; bilingli, stratejik ve olgulebilir adimlarla
profesyonel bir yon cizilmesini gerektirir. ilk asama, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin
belirlenmesidir. Kisa vadeli hedefler genellikle 6 ay-1 yillik gelisim adimlarini kapsar:
belirli bir yazilimi 68renmek, bir sertifika almak, bir staj yapmak veya belirli bir portfolyo
olusturmak gibi. Orta vadeli hedefler 2-5 yillik sUreclere odaklanir: mezuniyet sonrasi ilk
ise yerlesmek, uzmanlasmak istenen alani belirlemek, yabanci dil seviyesini yukseltmek
veya profesyonel bir ag kurmak bu kapsamdadir. Uzun vadeli hedefler ise 68rencinin kim
olmak istedigini belirleyen vizyon adimlaridir: bir sektorde liderlik roline yukselmek,
akademik kariyere ydnelmek, kendi girisimini kurmak veya uluslararasi bir kurumda
calismak gibi buyuk amaclari icerir. Hedeflerin SMART (Specific, Measurable, Achievable,
Relevant, Time-bound) yaklasimiyla belirlenmesi, planin uygulanabilirligini artirir.

Bu hedeflerin saglam birzemine oturmasticin 6grenci mutlaka sektor arastirmasi ve firsat
analiziyapmalidir. Hangi sektorlerin buyadugunu, hangi mesleklerin donusum gegirdigini,
dijitallesmenin hangi alanlarda yeni firsatlar yarattigini takip etmek kariyer planlamasinin
kritik bir parcasidir. is ilanlarinin analizi, sektdr raporlarinin incelenmesi, profesyonel
platformlardaki trendlerin takip edilmesi ve uzman goruslerinin degerlendirilmesi
O0grencinin dogru yonu secmesini saglar. Firsat analizi, 68rencinin kendi yetenekleriyle is
dunyasindaki bosluklar arasinda bir kopru kurmasina yardimci olur. Bdylece “Ben neyi iyi
yaplyorum?” sorusu ile “Piyasa neye ihtiya¢ duyuyor?” sorusu arasinda stratejik bir uyum
saglanir.

Son asama, tum bu verilerin igi8inda kariyer vizyonu ve kisisel misyonun gelistirilmesidir.
Kariyer vizyonu, 68rencinin gelecekte ulasmak istedigi profesyonel kimligi ifade eder; bu
bir hedef degil, bir yon duygusudur. “Topluma deger katmak isteyen bir cevre mihendisi
olmak?, “Turkiye’nin surdurulebilirlik alaninda uzman danismanlarindan biri olmak” veya
“uluslararasi o6lgekte taninan bir veri bilimi uzmani olmak?” gibi ifadeler vizyonun temelini
olusturur. Kisisel misyon ise bu vizyonu nasil gerceklestirecegini, hangi ilkelere bagl
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kalarak calisacagini ortaya koyar. Misyon; calisma disiplinini, etik yaklasimi, 6grenme
istegini ve deger Uretme bicimini tanimlar.

Kariyer hedeflerinin belirlenmesi ve buna uygun bir yol haritasi olusturulmasi, 6grencinin
hem akademik hem profesyonel yasamini sistematik bicimde yonlendirmesini saglar. Bu
adim, kariyer yonetiminin temel tasidir ve mezuniyete kadar tum gelisim sureclerinin
pusulasi niteligindedir.

2. Yetkinlik Analizi ve Kisisel Farkindalik

Kariyer ydnetiminin en kritik asamalarindan biri, bireyin kendi guclu yonlerini, gelisime
aclk alanlarini ve profesyonel potansiyelini dogru degerlendirmesidir. Bu streg, dogru
kararlar verebilmek icin bir i¢ gorl kazanmayi, yani kisisel farkindalik gelistirmeyi
gerektirir. Yetkinlik analizi, 6grencinin hem mevcut durumunu hem de gelecege yonelik
kapasitesini objektif bicimde gérmesine yardimci olur.

Bu analizin ilk adimi gi¢lu-zayif yon degerlendirmesidir. SWOT analizi, bireyin Strengths
(glicli yonler), Weaknesses (zayif yénler), Opportunities (firsatlar) ve Threats (tehditler)
perspektifinden kendini tanimasini saglayan en pratik araglardan biridir. Ogrenci kendi
gucld yonlerini (6rnegin analitik dusinme, iletisim becerisi, teknik bilgi) belirlerken, ayni
zamanda gelistirmesi gereken alanlari da (6rnegin zaman yodnetimi, ekip ¢calismasina
uyum, teknoloji kullanimi) tespit eder. Bir diger yontem 360 derece geri bildirimdir. Bu
yaklagsimda o6grenci; arkadaslarindan, hocalarindan, staj yaptigi birimden veya ekip
calismalarindaki grup uyelerinden davranig ve performans geri bildirimleri alir. Bu geri
bildirimler, bireyin kendini disaridan nasil gorindigini anlamasini saglayarak kariyer
gelisiminde 6nemli bir farkindalik yaratir.

ikinci asamada, bireyin kariyer hedefleriyle uyumlu bicimde teknik ve sosyal yetkinliklerin
belirlenmesi gerekir. Teknik yetkinlikler; mesleki bilgi, yaziim kullanimi, laboratuvar
becerileri, analiz yontemleri, yabanci dil seviyesi veya proje gelistirme kapasitesi gibi
somut becerilerdir. Sosyal yetkinlikler ise iletisim, takim calismasi, liderlik, problem
¢Ozme, yaraticilik, kriz yonetimi ve etik karar verme gibi is diinyasinda giderek daha fazla
6nem kazanan becerilerden olusur. GUnumuz is dinyasinda teknik ve sosyal yetkinliklerin
birlikte gelismesi, bireyin rekabet guictint dogrudan artirir.

Son agsama, 6grencinin mevcut yetkinlikleriyle hedeflenen pozisyon arasindaki boslugu
kapatmaya yonelik 06grenme ihtiyaclarinin belirlenmesi ve gelisim planinin
olusturulmasidir. Ogrenci; hangi dersleri almasi gerektigini, hangi gevrim ici egitimleri
tamamlamasi gerektigini, hangi sertifikalarin kariyerini giigclendirecegini ve hangi staj veya
projelerin kendisine deneyim kazandiracagini belirler. Gelisim plani; olgulebilir hedefler,
zaman cizelgesi ve kaynaklarla desteklenmelidir. Bu plan ayni zamanda 6grenciye
motivasyon saglar ve kariyer yolculugunun sistematik bir sekilde ilerlemesini mimkuin
kilar.



Girisimcilik ve Kariyer Yonetimi — Hafta 14

Yetkinlik analizi ve kisisel farkindalik, 68rencinin kendini tanimasi kadar, nasil gelisecegini
planlamasi acgisindan da vazgecgilmez bir adimdir. Bu sure¢ tamamlandiginda 6grenci
hem guclu bir kariyer temelini olusturur hem de profesyonel gelisimini ydnetecek stratejik
bir bakis acisi kazanir.

3. Dijital Kimlik ve Kisisel Marka Yonetimi

Dijitallesen is dunyasinda kariyer ydnetiminin en gérunur ve en etkili unsurlarindan biri,
bireyin ¢cevrim ici kimligini bilingli sekilde olusturmasi ve yonetmesidir. Dijital kimlik,
O6grencinin hem akademik hem profesyonel alanda biraktigl tUm dijital izlerin batanadur
ve kisisel marka bu izlerin stratejik sekilde dizenlenmis halidir. Guglu bir dijital marka;
isverenlere, akademisyenlere, mentorlara ve profesyonel ¢evrelere kisinin kim oldugunu,
neyi savundugunu ve hangi yetkinliklere sahip oldugunu dogrudan gosterir.

Bu surecin merkezinde Linkedln profil optimizasyonu yer alir. LinkedIn, modern
profesyonel aglarin en guclu platformudur ve profil, bir 6zgegmis degil; profesyonel bir
vitrin islevi gorur. Basarili bir profil; guclu bir baslik, net bir 6zet metni, dlculebilir basarilar
iceren deneyim boélumdu, projeler ve sertifikalarla zenginlestirilmis portfdy, sektorel
anahtar kelimeler ve profesyonel bir profil fotografiyla desteklenmelidir. Paylasimlar ve
etkilesimler de profesyonel goriiniirligi artinr. Ogrencinin, ilgilendigi sektdrle baglantili
icerikler Uretmesi ve aktif bir topluluk Uyesi olarak gorinmesi, isverenler tarafindan fark
edilme ihtimalini artirir.

Dijital kimligin ikinci boyutu akademik ve profesyonel ¢evrim ici gérunurluktir. Google
Scholar, ResearchGate, ORCID gibi akademik platformlarda hesap olusturmak; yazilan
raporlari veya projeleri acik erisimli bicimde paylasmak; ¢cevrim i¢ci seminerlere katilmak
ve uzmanlik alaniyla ilgili gevrim ig¢i topluluklarda aktif olmak profesyonel gorunurlugu
guclendirir. Bunun yaninda kisisel bloglar, Medium vyazilari veya sektorel portallara
katkilar da uzmanligin gorunur hale gelmesinde 6nemli rol oynar.

Uclinci boyut ise dijital portfolyo, kisisel web sitesi ve sosyal medya yénetimidir. Dijital
portfolyo, 68rencinin yaptig projeleri, yaziimlari, tasarimlari, raporlari veya arastirmalari
organize sekilde sunan profesyonel bir aragtir. GitHub, Behance, Notion, Google Sites
veya WordPress gibi platformlar portfolyo olusturmak icin kullanilabilir. Kisisel web sitesi
ise 6grencinin markasini tek bir merkezde toplar: 6zge¢cmis, projeler, iletisim bilgileri,
basarilar ve blog yazilari bu sitede duzenlenebilir. Sosyal medya yonetiminde ise
profesyonellik ve tutarlilik esastir; paylasimlar kisisel marka ile uyumlu olmali, cevrim igi
davraniglar profesyonel etik cercevesinde sekillenmelidir.

Dijital kimlik ve kisisel marka yonetimi, modern is diinyasinda gérunurliigtin, guvenilirligin
ve kariyer firsatlarinin en guglu belirleyicilerindendir. Dogru ydnetilen dijital varliklar,
O0grenciyi yalnizca is arayan degil; deger Ureten, taninan ve takip edilen bir profesyonel
haline getirir.
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4. CV, On Yazi ve Portfolyo Hazirlama

Profesyonel hayata giriste en kritik dokimanlar CV, 6n yazi ve portfolyodur. Bu ucld,
O6grencinin bilgi, beceri ve deneyimlerini igsverenlere en etkili bicimde sunmasini saglar.
Dogru hazirlanmis bir CV; dikkat cekici, anlasilir ve sektére uygun olmaldir. Farkli
sektorlere uygun CV turleri, 68rencinin basvurdugu pozisyona gore degisiklik gosterir.
Ornegin mithendislik ve bilisim sektérlerinde “teknik CV” tercih edilir ve yaziim dilleri,
projeler, aracglar ve teknik yetkinlikler net sekilde belirtilir. Tasarim, mimarlik veya gorsel
sanatlar gibi yaraticiliga dayali alanlarda ise “portfolyo agirlikli CV” 6n plandadir; estetik
duzen, gorsel 6rnekler ve kisisel tarz daha dnemlidir. Akademik kariyer hedefleyen
Ogrenciler icin “akademik CV” uygun olup, yayinlar, projeler, arastirma deneyimleri ve
konferans katiimlari detayli sekilde yer almalidir. Hizmet ve satis odakli sektérlerde ise
yetkinlik temelli, sade ve sonug odakli bir CV daha guclu etki yaratir.

CV'yi guclendiren unsurlardan biri portfolyo igeriklerinin secimidir. Portfolyo; 68rencinin
yaptigi projeleri, kod 6rneklerini, tasarimlarini, raporlarini, laboratuvar ¢alismalarini veya
saha deneyimlerini gosteren kisisel bir vitrin gorevi gorur. Yaziim 6grencisi icin GitHub
projeleri; muhendislik 68rencisi icin teknik gizimler, modellemeler ve proje raporlari;
tasarim 6grencisi icin Behance veya Dribbble Uzerinde goérsel calismalar; isletme
Ogrencisi i¢cin pazar analizleri, sunumlar ve vaka ¢6zUmu raporlari 6nemli 6rneklerdir.
Portfolyo olusturulurken “en iyi isler” secilmeli, her calismanin kisa aciklamasi ve katki
duzeyi belirtilmelidir. Portfolyonun duzenli, sade ve kullanici dostu olmasi profesyonel
etkiyi artirir.

Portfolyo ve CV’nin tamamlayici unsuru olan 6n yazi, 68rencinin motivasyonunu,
pozisyona uygunlugunu ve kisisel degerini anlattigi kisa ama etkili bir metindir. Etkili 6n
yazi hazirlama teknikleri arasinda; her bagvuruya 6zel metin yazmak, sirketin kaltarind
anlamak, kendini 6ne gikaran érnekler kullanmak ve guglu bir kapanig ciumlesiyle yaziyi
tamamlamak yer alir. On yazi, “Ben bu pozisyona neden uygun bir adayim?” sorusuna net
ve ikna edici bir yanit sunmalidir.

CV, 6n yazi ve portfolyo birlikte, 68rencinin profesyonel kimligini en glicli sekilde temsil
eden ucludur. Dogru hazirlandiginda, 6grenciyi diger adaylardan ayirir, fark edilirlik saglar
ve kariyer firsatlarina erisimi ciddi bigimde artirir.

5. Etkili iletisim ve Profesyonel Sunum Becerileri

Etkili iletisim ve profesyonel sunum becerileri, modern is dunyasinda teknik bilgi kadar
onemli bir yetkinlik haline gelmistir. Kariyerin erken doneminde bile 6grencilerin fikirlerini
acik, anlasilir ve ikna edici bicimde aktarabilmesi; ekip calismalarinda etkin rol almasini,
is gorusmelerinde basarili olmasini ve profesyonel ¢evrelerde gorunurluk kazanmasini
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saglar. Bu nedenle iletisim, hem bireysel gelisimin hem de kurumsal uyumun temel
tasidir.

ilk asama, kendini ifade etme, etkili konusma ve ikna teknikleridir. Kendini ifade
edebilmek yalnizca konusmak degil; dusuinceleri sistematik bicimde organize etmek,
uygun kelimeleri segmek ve konusma hizini-tonunu ayarlamak anlamina gelir. Etkili
konusma becerisi, sdzel netlik, beden dili, g6z temasi, vurgu ve diksiyon unsurlarinin
bilingli kullanimini igerir. ikna tekniklerinde ise mantiksal gergeve kurma (logos), duygusal
bag olusturma (pathos) ve kisisel giiven verme (ethos) yaklasimi én plandadir. Ozellikle is
gorismelerinde, proje sunumlarinda ve ekip toplantilarinda bu U¢ unsurun dengeli
kullanilmasi, 6grencinin kendini profesyonel sekilde gostermesini saglar.

ikinci bilesen, sunum tasarimi ve sahne hakimiyetidir. Sunum tasarimi, bilgi aktariminin
gorsel ve yapisal olarak etkili kilinmasini hedefler. Basarili bir sunum sade, net ve gorsel
olarak tutarli olmalidir. Slaytlarin fazla metin icermemesi, grafik ve ikonlarin dogru
kullanilmasli, renk uyumunun korunmasi ve izleyiciye “akici bir hikdye” sunulmasi
onemlidir. Sahne hakimiyeti ise sunum yapan kisinin beden dilini, ses tonunu, nefes
kontroliinii ve fiziksel konumlanmasini dogru yénetmesidir. Ogrencilerin prova yapmasi,
zaman yonetimi becerisi gelistirmesi ve izleyiciyle etkilesim kurmasi profesyonel durusu
guclendirir.

Ugiincii unsur, giiniimiizde giderek daha fazla &nem kazanan gevrim igi sunum ve toplanti
becerileridir. Dijital toplanti platformlarinda (Zoom, Teams, Google Meet) etkili olmak;
kamera acisl, isik kullanimi, ses kalitesi ve arka plan duzeni gibi teknik ayrintilarin yani sira
dijitaliletisim kurallarinin bilinmesini gerektirir. Sunum sirasinda ekran paylasimini verimli
kullanmak, konusma sirasini ydnetebilmek, kisa ve net cimlelerle iletisim kurmak ¢evrim
ici profesyonelligin temelini olusturur. Ayrica teknik aksakliklar karsisinda esnek ve hizli
¢Ozumler Uretebilmek de bu becerinin ayrilmaz parcasidir.

Etkili iletisim ve profesyonel sunum becerileri, 6grenciyi hem akademik hem ig
diinyasinda one c¢ikarir. Bu yetkinlikler gelistirildiginde, birey yalnizca bilgi sahibi biri degil;
bilgiyi etkili sekilde aktarabilen gli¢clu bir profesyonel haline gelir.

6. Miilakat Teknikleri ve ise Alim Siirecleri

Mulakatlar, isverenlerin adaylari degerlendirirken en ¢ok 6nem verdigi asamadir ve
Ogrencilerin profesyonel hayata gecisindeki kritik esiklerdendir. Bu nedenle farkli mulakat
turlerinin dinamiklerini anlamak, yetkinlik odakli sorulara hazirlikli olmak ve isveren
beklentilerine uygun davranis sergilemek basariyl dogrudan etkiler.

ilk olarak telefon, cevrim ici ve yiiz yiize milakatlarin farklarini bilmek gerekir. Telefon
mdlakatlari, genellikle 6n eleme asamasidir; adayin iletisim tarzi, motivasyonu ve
pozisyona uygunlugu hizlica degerlendirilir. Burada net, kisa ve odakli cevaplar vermek
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onemlidir. Cevrim ici mulakatlar, artik bircok sirketin standart uygulamasidir. Kamera
acisl, 1s1k, ses kalitesi ve uygun arka plan profesyonel izlenim yaratir. Dijital platformlarda
goz temasini korumak, ekran paylasimi gerektiginde dizenli dosya yapisi bulundurmakve
baglanti kesilmesi gibi teknik aksakliklara karsi hazirlikli olmak gerekir. Yiz yize
midlakatlar ise adayin beden dili, profesyonel durusu ve sosyal uyumu degerlendirmek
icin daha kapsamudir. Giris—cikis selamlasmalari, oturus—durma pozisyonu, géz temasi
ve nazik davranislar 6nemli detaylardir.

Mulakatlarin temelini olusturan bir diger unsur yetkinlik bazli sorular ve STAR teknigidir.
Yetkinlik bazli sorular, adayin gecmis deneyimler Uzerinden gelecekteki potansiyel
performansini degerlendirmeyi amacglar. “Zor bir ekip arkadasiyla nasil basa ¢iktin?”, “Bir
problem karsisinda aldigin inisiyatifi anlatir misin?” gibi sorular bu kapsamdadir. Bu
sorulara en etkili yanit, STAR teknigi ile verilir: Situation (Durum), Task (Gérev), Action
(Eylem), Result (Sonug). Bu yapi sayesinde aday hem olayin baglamini hem kendi katkisini
hem de elde edilen sonucu net ve sistematik bicimde aktarir. STAR teknigi, 6zellikle yeni
mezunlar i¢in deneyim eksikligini daha etkili bir anlatimla dengeleyen gucli bir aractir.

Son olarak miulakatta basarnli olmanin anahtari, isveren beklentileri ve profesyonel
davranis kurallarini anlamaktir. isverenler, sadece teknik yetkinlik aramaz; uyumlu bir
calisma tarzi, sorumluluk bilinci, problem ¢6zme becerisi, motivasyon, 6grenme istegi ve
guvenilirlik gibi 6zellikler en az teknik beceriler kadar nemlidir. Ayrica adaya yoneltilen
“Bize bir soru sormak ister misiniz?” bolumu buyuk firsattir; sirket kultard, ekip yapisi veya
pozisyonun beklentileri hakkinda sorular sorarak aday profesyonel bir izlenim birakir.

Dogru hazirlanmis bir aday, mulakat sureclerinde yalnizca sorulara yanit veren degil;
kendini profesyonel bir sekilde konumlandiran ve degerini net bicimde ortaya koyan bir
profesyonel olarak one ¢ikar.

7. Staj, Goniilliiliik ve is Deneyimi Stratejileri

Staj, gonulliluk faaliyetleri ve erken is deneyimleri, 68rencilerin profesyonel hayata
gecisini hizlandiran ve kariyer profillerini gu¢lendiren temel yapi taslaridir. Bu suregler
yalnizca CV’ye “deneyim” eklemek icin degil; 68rencinin ilgi alanlarini kesfetmesi, gercek
is ortamini tanimasi ve profesyonel yetkinliklerini gelistirmesi icin kritik firsatlar sunar. Bu
nedenle staj ve gonulllluk stratejik bir planlama ile ele alinmalidir.

ilk olarak, staj turlerinin bilinmesi gerekir. Zorunlu staj, Universitenin mifredatinin bir
parcasidir ve 6grencinin alaniyla ilgili temel deneyimleri edinmesini amaclar. Génullu staj
ise 6grencinin kendi istegiyle yaz doneminde veya uygun zamanlarda yaptigi, 6zellikle
motivasyon ve 6grenme istegini gosteren gucli bir gostergedir. Arastirma stajlari,
laboratuvar calismalari, akademik projeler veya bilimsel analiz suregleri iceren ve
ozellikle muhendislik, fen bilimleri ve sosyal bilimlerde akademik kariyeri hedefleyen
ogrenciler icin buylk avantaj saglayan stajlardir. Kurumsal stajlar ise buyuk sirketlerde,
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profesyonelis akisininicinde yer almayi saglayarak 6grencinin hem kurum kalttrinid hem
de sektdr dinamiklerini anlamasina yardimci olur.

ikinci unsur, CV’yi giiclendiren génulliiliik tirleridir. Géndlli galismalar, adayin sosyal
duyarliigini, ekip ¢alismasina yatkinligini ve toplumsal sorumluluk bilincini gosterir.
Sosyal sorumluluk projeleri, ¢evre ve surdurllebilirlik etkinlikleri, sivil toplum
kuruluglariyla yapilan calismalar, 6grenci topluluklarindaki aktif roller, girisimcilik
yarismalarinda mentorluk veya organizasyon gorevleri CV’de guglu bir etki yaratir.
Gonulluluk, isveren icin “bu aday yalnizca teknik degil; ayni zamanda sosyal acidan da
yetkin” mesajini verir.

Sonolarak, 6grencinin stajve is deneyiminden maksimum fayda saglamasi gerekir. Bunun
icin staj sureci pasif bir gozlemden ¢ikip aktif bir 6grenme deneyimine donusturilmelidir.
Ogrenci:

- Yapilan gorevlerin mantigini sorgulamali,
- Bir proje veya alt gorev talep etmelli,
- is akisini ve kullanilan araclan 68renmeli,
- Mentor veya yoOneticilerinden duzenli geri bildirim istemeli,

Staj sonunda kisa bir rapor hazirlayarak 6grendiklerini somutlastirmalidir.

Ayrica staj sonrasi profesyonel baglantilar korundugu takdirde referans, is teklifi veya yeni
firsatlar dogabilir. Deneyimi belgelemekicin LinkedIn giincellemeleri, portfolyoya eklenen
isler ve alinan geri bildirimler kariyer sUrecini daha gorunutr hale getirir.

Staj, gonullilik ve erken is deneyimleri; 6grencinin kendini kesfetmesini, sektorl
tanimasini ve mezuniyet sonrasi fark yaratmasini saglayan en etkili kariyer araglaridir.

8. Ag Kurma (Networking) ve Mentorluk

Profesyonel ag kurma (networking), modern kariyer yonetiminin en glicli ve en belirleyici
unsurlarindan biridir. Bir 6grencinin teknik bilgilerinin yani sira kimlerle baglanti kurdugu,
hangi cevrelerin parcasi oldugu ve profesyonel iletisim becerilerini nasil yonettigi, is
firsatlarina erisim ihtimalini dogrudan artinir. Arastirmalar, is ilanlarinin 6nemli bir
bolumdnun resmi basvuru kanallarindan degil, profesyonel iligkiler Uzerinden
bulundugunu gostermektedir. Dolayisiyla networking yalnizca bir “iletisim kurma” degil;
stratejik, uzun vadeli ve karsilikli deger Gretmeye dayali bir kariyer aracidir. Bu nedenle
Ogrenciler, henuz lisans donemindeyken sektdr temsilcileri, akademisyenler, mezunlar ve
profesyonel topluluklarla duzenli temas kurmalidir.

Profesyonel gelisimin bir diger kritik bileseni mentorluktur. Mentorluk, deneyimli bir
kisinin bilgi ve tecrlibesini 6grencinin kariyer yolculuguna rehberlik etmek icin
paylasmasidir. Dogru mentor, 68rencinin hem teknik gelisimini hizlandirir hem de is
dunyasinin dinamiklerini daha iyi anlamasini saglar. Akademik mentorlar, arastirma
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yontemleri, lisansustu egitim planlamasi ve bilimsel Gretim streclerinde yol gosterirken;
sektérel mentorlar is dinyasinin pratiklerini, sektdrtn ihtiyacglarini, kariyer gecislerini ve
profesyonel davranis bicimlerini 6gretir. Mentor bulmanin yollari arasinda Universite
kariyer merkezleri, 6grenci kullpleri, LinkedIn profesyonel topluluklari, mezun dernekleri,
teknopark etkinlikleri ve girisimcilik inklibasyon programlan énemli rol oynar. Ayrica
cevrim i¢i mentorluk platformlar (6rn. adesso mentoring, UEH, e-mentor programlari)
Ogrencilerin kolay erisim saglayabilecegi yeni nesil araglardir.

Networking becerisini guglendirmek igin 6grenciler su etkin teknikleri uygulamalidir:
- Sektor etkinliklerine, konferanslara, atolyelere duzenli katilmak.
— LinkedIn UGzerinde anlamli, kisisel mesajlarla profesyonellere ulasmak.
- Kisa ve etkili bir “elevator pitch” hazirlamak (kendini 30 saniyede tanitma).
- Yeni baglantilar kurarken yalnizca fayda beklemek degil, karsi tarafa deger sunmak.
- Duzenli paylasim yaparak dijital gorunurltgu artirmak.
— Etkinliklerde tanigilan kisilerle baglantiyi sirdirmek (tesekklr mesaji, guncel portfolyo
paylasimivb.).

Ag kurma ve mentorluk, 68rencinin kariyer yolculugunda yalniz ilerlemek yerine, gliclu bir
profesyonel toplulugun destegini almasini saglar. Dogru iligkiler, dogru mentorlar ve
bilincli iletisim stratejileri, 6g8renciyi yalnizca ise hazirlamaz; ayni zamanda ona yeni
firsatlar, projeler ve ilham veren kariyer yollari acgar.

9. Kariyer Etik ilkeleri ve Kurumsal Davranis

Kariyer yonetiminin en kritik boyutlarindan biri, bireyin profesyonel yasamda sergiledigi
etik durus ve kurumsal davranis bicimidir. Teknik bilgi ve yetkinlik kadar, etik degerlere
baglilik ve profesyonellik de isverenlerin calisan seciminde belirleyici rol oynar.
Ogrencilerin daha lisans doneminde etik farkindalik gelistirmesi, meslek yasamlarinda
guvenilirliklerini artirir ve uzun vadeli kariyer inga etmelerini kolaylastirir.

ilk olarak, is yerinde etik davranis ve profesyonellik, her calisanin uymasi gereken temel
ilkelerdir. Etik davranis; dogruluk, durustlik, adalet ve saygl temelinde sekillenir.
Profesyonellik ise zaman yonetimi, gorev bilinci, kurum kaltirine uyum, is disiplinine
baglilik ve sorumluluklarini eksiksiz yerine getirme gibi becerileri icerir. Bir calisanin
hatalarini gizlemek yerine acikga ifade etmesi, ekip ¢calismasina saygl gostermesi ve is
sureglerinde seffaf olmasi etik davranisin bir pargasidir. Profesyonellik ayrica sosyal
medya paylasimlarinda kurum imajina zarar vermemek, is arkadaslariyla saygili iletisim
kurmak ve kisisel sorunlari is ortamina tasimamak gibi davranislarla da olculdr.

ikinci ®nemli unsur, iletisimde gizlilik, sadakat ve sorumluluk ilkesidir. Calisanin,
kurum icgi bilgi ve belgeleri izinsiz paylasmamasi, musteri verilerini korumasi ve sirket
sirlarini dikkatle saklamasi hem hukuki hem profesyonel zorunluluktur. Sadakat,
calisanin kurum c¢ikarlarini bilingli sekilde gbozetmesi; sirket kaynaklarini kisisel amaclarla

8
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kullanmamasi ve kurumun itibarini her kosulda korumasi anlamina gelir. Bu unsurlar,
Ozellikle stajyerler ve yeni mezunlar icin kritik 6neme sahiptir; ¢inki bu dénemde
sergilenen etik veya etik disi davraniglar kurum tarafindan uzun sire hatirlanir.
Sorumluluk ilkesi ise kisinin gorevlerini zamaninda yerine getirmesi, eksiklerini kabul
edebilmesi ve gerektiginde inisiyatif alabilmesidir.

Son olarak, kariyer kirilmalarinin etik temelleri 6nemli bir farkindalik alanidir. Bir
calisanin kariyerinde yasanan ani duraklamalar, olumsuz performans degerlendirmeleri
veya isten cikarilma gibi sureclerin blyuk bolumu etik sorunlardan kaynaklanir: ekip igi
catismalar, guven kaybi, is disiplinine uymama, gizlilik ihlalleri veya uygunsuz iletisim
bunlara érnektir. Tam tersine, etik davranis sergileyen bireyler uzun vadede kurum iginde
guven kazanir, kritik gorevlere daha hizli yikselir ve isveren icin vazgecilmez hale gelir. Bir
calisanin etik durusu, kariyerinin en guglu referansidir.

Kariyer etik ilkeleri ve kurumsal davranis, 68renciyi sadece ise hazirlamaz; ayni zamanda
profesyonel hayatta guven inga eden, surdurulebilir ve saygin bir kariyer yolunun temelini
olusturur.

10. Girisimcilik Kariyeri ve inovasyon Yetkinlikleri

Girisimcilik, guinumuz kariyer dlnyasinda sadece sirket kurmak anlamina gelmez;
problem ¢6zme becerisi, firsatlari sezme kapasitesi, belirsizlik altinda karar verebilme,
risk ydnetimi ve yenilik Giretme yetenegi gibi genis bir yetkinlik setini ifade eder. Ogrenciler
acisindan girisimcilik kariyeri, klasik is basvurularina alternatif olusturan, bagimsiz
calismayi ve kendi deger onerisini hayata gecirmeyi mumkun kilan guclu bir profesyonel
yoldur. Bu nedenle girisimci dustince yapisinin 6grencilik déneminde gelistirilmesi,
kariyer esnekligi ve yenilik¢i bakis agisi kazandirir.

ilk asama, girisimci diisiinme bigimini anlamaktir. Girisimci diisiinme; firsat odaklilik,
yaratici problem c¢o6zme, hizl prototipleme, mdusteri odaklilik ve belirsizlikten
beslenebilme gibi temel bilesenlere dayanir. Girisimci bakis acisina sahip birey, bir
problemi tehdit degil; c6zUme donusebilecek bir firsat olarak gorur. Elestirel diusinme,
inovasyon gelistirirken “neden boyle?”, “daha iyi nasil olur?” gibi sorulari merkeze alir. Bu
yaklasim yalnizca start-up kurmak icin degil; mihendislikten yonetim islerine, kamu
kurumlarindan akademik galismalara kadar tum kariyer yollari i¢cin degerli bir zihinsel
modeldir.

Girisimcilik kariyerinin ikinci boyutu, fikri miilkiyet, is plani ve proje gelistirme
becerileridir. Bir is fikrinin sGrdurulebilir olmasi igin fikri mulkiyet haklarinin (telif, marka,
patent, tasarim) bilinmesi kritik 5nem tasir. Ogrencinin Urettigi yapi, algoritma, tasarim,
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rapor veya yazilimin korunmasi hem kariyer guvenligi hem de ticari potansiyel acisindan
degerlidir. is plani yazma becerisi ise girisimin pazar, finans, operasyon ve risk boyutlarini
butlncul bicimde tasarlamayi saglar. Ayrica proje gelistirme yontemleri; ihtiyac analizi,
hedef tanimlama, butge olusturma, zaman ydnetimi ve performans dlcumu gibi 6nemli
adimlari icerir. Bu beceriler, start-up kurmayan 6grenciler icin bile kurumsal yasamda
proje yuritme, ekip ydonetme ve inovasyon gelistirme sureclerinde 6nemli avantaj saglar.

Uglincii asama, start-up ekosistemine giris yontemleridir. Ogrenciler start-up
dunyasina cesitli yollarla adim atabilir: Universite kulugka merkezleri, teknoparklar,
TUBITAK BIGG programlari, KOSGEB girisimcilik destekleri, hizlandirici programlar
(accelerator), angel investor topluluklart ve hackathon-ideathon etkinlikleri bu
ekosistemin temel bilesenleridir. Bu platformlar; mentorluk, fonlama, egitim, is agi
gelistirme ve prototip gelistirme destegi saglayarak girisimin hayata gecirilmesini
kolaylastirir. Ayrica start-up topluluklarina aktif katilim, 6grencilere hem teknik hem
sosyal acidan guglu bir profesyonel cevre kazandirir.

Girisimcilik kariyeri ve inovasyon yetkinlikleri, 68renciyi sadece is arayan degil; ¢ozim
ureten, firsatlan dénustlren ve kendi yolunu gizebilen bir profesyonel haline getirir. Bu
bolum, kariyer planlamasinda esneklik, 6zgtnluk ve yaraticilik kazandiran temel bir
perspektif sunar.

10
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Calisma Sorulari

1. Kariyer yonetimi neyi ifade eder?

Cevap: Kariyer yonetimi; bireyin glcli yonlerini analiz etmesi, sektorel beklentileri
anlamasi, yetkinliklerini planli bigimde gelistirmesi ve uzun vadeli bir kariyer rotasi
olusturmasi surecidir.

2. Kisa, orta ve uzun vadeli kariyer hedefleri nasil ayrilir?
Cevap:
o Kisavadeli: 6 ay-1 yil (staj, yeni bir yazilim 6grenme vb.)
e Ortavadeli: 2-5yil (ilk ise yerlesme, uzmanlasma alani segcme)

e Uzun vadeli: Vizyon adimlan (liderlik rolu, girisim kurma, uluslararasi kariyer)

3. Kariyer hedeflerinin SMART olmasi neden 6nemlidir?

Cevap: SMART hedefler secilen planin olgiilebilir, ulasilabilir, gercek¢i ve zaman
sinirlant  belirli olmasini saglayarak kariyer planlamasini uygulanabilir kilar.

4. Sektor aragstirmasi kariyer planlamasina nasil katki saglar?

Cevap: Ogrencinin hangi sektorlerin biytdigiini, hangi mesleklerin déniisiim gegirdigini
ve dijitallesmenin hangi alanlarda firsat yarattigini gormesini saglar; dogru alana yonelimi
kolaylastirir.

5. Kariyer vizyonu ile kisisel misyon arasindaki fark nedir?
Cevap:
e Vizyon: Ogrencinin gelecekte kim olmak istedigini ifade eder.

¢ Misyon: Bu vizyona nasil ulasacagini ve hangi ilkelere bagli kalacagini tanimlar.
6. SWOT analizi kariyer gelisiminde hangi amacla kullanilir?

Cevap: Ogrencinin gliclii—zayif yonlerini, dis firsatlan ve tehditleri gérerek kendini
tanimasini ve stratejik bir gelisim plani olusturmasini saglar.

11



Girisimcilik ve Kariyer Yonetimi — Hafta 14

7. 360 derece geri bildirim nasil bir farkindalik saglar?

Cevap: Ogrencinin arkadaslari, hocalari, ekip tyeleri veya staj ydneticileri tarafindan nasil
algilandigini gormesini saglar; disaridan objektif bir bakis kazandirir.

8. Teknik ve sosyal yetkinlikler arasindaki fark nedir?
Cevap:

o Teknik yetkinlikler: Mesleki bilgi, analiz ydntemleri, yazilim kullanimi, yabanci dil
vb.

« Sosyal yetkinlikler: iletisim, liderlik, ekip calismasi, problem ¢6ézme, etik karar
verme.

9. LinkedIn profilinin kariyerdeki rolii nedir?

Cevap: LinkedlIn, 6grencinin profesyonel vitrini olarak gorultr; gortnurlik, is firsatlari,
sektor baglantilann  ve kisisel '‘marka insasi agisindan kritik 6nem tasir.

10. Dijital portfolyo olustururken dikkat edilmesi gereken iki temel unsur nedir?

Cevap: Portfolyonun en iyi islerden secilmesi ve her calismanin acgiklama-katki
dizeyiyle birlikte duzenli, sade sekilde sunulmasi gerekir.

11. Etkili bir sunumun l¢ temel bileseni nedir?
Cevap:

1. Netve sade sunum tasarimi

2. Gugclu ifade ve beden dili

3. Yerinde hikaye akisi ve ornekler
12. STAR teknigi mulakatlarda hangi amagla kullanilir?
Cevap: Yetkinlik bazli sorulara sistematik yanit vermek igin; Durum (S), Gorev (T), Eylem

(A) ve Sonuc (R) adimlarini takip ederek adayin katkisini netlestirmeyi saglar.

13. Gonillilik faaliyetleri CV’ye nasil katki saglar?

12
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Cevap: Ogrencinin sosyal sorumluluk bilinci, ekip calismasi, motivasyonu ve liderlik
potansiyelini gosterir; igveren i¢in gucll bir kisisel nitelik gdstergesidir.

14. Networking (ag kurma) kariyer firsatlarini neden artirir?

Cevap: Is ilanlarinin biyiik bélimi profesyonel aglar Gizerinden bulunur; dogru iliskiler
O0grenciyi hem gorunur kilar hem de dolayli is tekliflerine erigsimini saglar.

15. Kariyer kirilmalarinin ¢ogu neden etik temellidir?

Cevap: isten cikarilma, performans diisikligi veya giiven kaybi gibi sorunlarin énemli
boluma gizlilik ihlalleri, iletisim sorunlari, disiplin eksikligi veya etik digi davranislardan
kaynaklanir.

13
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Prof. Dr. Serkan SAHINKAYA

Uygulama: IP Plani Gelistirme + SWOT Analizi

Asama 1 - Fikir Se¢imi (5 dakika)
Cevre miihendisligi alaninda bir problem sec:
- Su kirliligi

- Atiksu geri kazanimi

- Hava kalitesi

- Beton/cimento gevresel etkiler

- Atik yonetimi

- Mikroplastikler

- Yenilenebilir enerji

- Doga temelli ¢oztimler

- Karbon ayak izi / Yesil Mutabakat

- Ekolojik restorasyon

Cikt1: 1 ciimlelik problem tanimu.

Asama 2 - IP Plani (20 dakika)

1. Problem
Sorun nedir? Kim etkileniyor?,(2-3.ctimle)

2. CoziimiBikri

Uriin/hizmet/teknoloji nedir? Cevre miithendisligi temeli nedir?

3. Yenilik
Coztimiin farklilastigl yon nedir? (daha ucuz, ¢evreci, hizli vb.)

Siire: 45 Dakika
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4. Hedef Kullanici
Kim kullanacak veya satin alacak?

5. Etki (Impact)

Coztimiin 3 boyuttaki etkisi:
- Cevresel etki

- Sosyal etki

- Ekonomik etki

6. Mini is Modeli
Doldurulacak kutular:
- Deger onerisi

- Miisteri segmenti

- Gelir modeli

- Temel faaliyetler

- Temel kaynaklar

- Ortaklar

- Maliyetler

i»(10 dakika)

Weaknesses (Zayif Yonler)
3 madde yazilacak.

Opportunities (Firsatlar)
3 madde yazilacak.
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Threats (Tehditler)
3 madde yazilacak.

Asama 4 — Sunum ve Degerlendirme (10 dakika)

Her grup 1 dakikalik sunum yapar:

- Problem (10 sn)

- Cozlim (10 sn)

- Yenilik (10 sn)

- Etki (10 sn)

- SWOT’tan kritik 1 madde (20 sn)

QS
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ORNEK COZUM - IP PLAN + SWOT
**IP PLAN - Ornek FiKir:

“Sanayi Siteleri icin Kompakt Atik Yag Toplama ve Biyolojik Aritim Unitesi”**

1. Problem

Kiiciik sanayi sitelerinde araglardan ¢ikan atik yaglar cogu zaman drenaj kanallarina veya
topraga dokiilmektedir. Bu durum yeralti suyu kirliligine, yangin riskine ve'eiddi cevresel
zararlara yol agmaktadir. Sanayi isletmeleri atik yagi uygun sekilde yonetmekte
zorlanmaktadir.

2. Cozim Fikri

Sanayi sitelerinde her diikkana yerlestirilebilen kompakt biyolojik yag parcalama tinitesi
gelistirilir. Unite, atik yaglar1 bakteriyel biyoteknolojiyle pargalayarak hacmi azaltir ve
cevreye sizmasini 6nler. Sistem tasinabilir, diisiik maliyetli ve az enerji tiiketir.

3. Yenilik
e Mevcut atik yag tanklarindan farkl olarak biyolojik par¢alama yapar.
e Yer kaplamayan modiiler tasarimasahiptir.
o Isletme sahibine mobil uygulama iizerinden doluluk bildirimi gonderir.

e Lisansh firmaya otomatik toplama cagrisi olusturur.

4. Hedef Kullanici
o Kiicikssanayi sitesi esnafi (oto tamirciler, yag degisimciler, motor ustalari).
e Belediyelerin ¢evre koruma birimleri.

e Lisansh atik yag toplama sirketleri.

5. Etki (Impact)

Cevresel etki
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e Yilda en az 5 ton atik yagin yeralti suyuna karismasi dnlenir.
e Kanalizasyon sistemine verilen zarar azaltilir.
e Toprak kirliligi riski minimize edilir.
Sosyal etki
e Esnaficin temiz ¢calisma ortami saglar.
¢ Yangin ve kaygan zemin risklerini azaltir.
e Cevre bilincinin artmasina katki saglar.
Ekonomik etki
e Belediyenin kanalizasyon bakim maliyetlerini azaltir.
e Lisansh firmalar icin diizenli atik yag toplama dongiisii elusturur.

e Girisimci i¢in diisiik maliyetli tiretim + abonelik geliri saglar.

Mini is Modeli
Deger Onerisi

Sanayi sitelerinde atik yag kaynakl gevre kirliligini azaltan, modiiler ve diisiik maliyetli
biyolojik aritim tinitesi.

Miisteri segmenti

e Kiiclik'sanayi isletmeleri

e Belediyeler

e . Atik yonetimi sirketleri
Gelir modeli

o Uriin satis1 (tek seferlik)

e Aylik bakim aboneligi

e Mobil uygulama kullanimu i¢in yillik lisans ticreti
Temel faaliyetler

e Unite tasarimi ve tiretimi
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e Biyolojik kiiltiir tedariki
e Mobil uygulama destegi
e Bakim ve servis
Temel kaynaklar
e (Cevre mihendisligi uzmanligi
e Biyoteknoloji laboratuvari
e Sensor ve elektronik pargalar
e Yazilim ekibi
Ortakliklar
e Lisansh atik yag toplama firmalari
e Belediyeler
o Universite laboratuvari - Ar-Ge ortaklig
Maliyetler
e Uretim girdileri (tank, sensér, pompa, bakterikiiltiirii)
e Yazilim gelistirme giderleri
e Servis ve bakim maliyeti

e Satig-pazarlama giderleri

SWOT Analizi
Strengths (Giiclii Yonler)
1. Distukmaliyetli ve modiiler tasarim.
2. Cevre miihendisligi temelli yenilikgi biyolojik teknoloji.
3. Sanayi sitelerinde yiiksek talep potansiyeli.
Weaknesses (Zayif Yonler)
1. Kullanicilarin biyolojik sistemlere alisik olmamasi.

2. Diizenli bakim gerektirmesi.



CM-217 - Girisimcilik ve Kariyer Yonetimi - Uygulama
Prof. Dr. Serkan SAHINKAYA

3. Ilk yatinnm maliyetinin kiiciik esnaf icin yiiksek algilanmasi.
Opportunities (Firsatlar)

1. Sifir Atik ve Yesil Mutabakat sebebiyle artan talep.

2. Belediyelerin kii¢iik sanayi sitelerini iyilestirme projeleri.

3. KOSGEB, TUBITAK ve Teknopark destek imkanlari.
Threats (Tehditler)

1. Mevcut atik yag toplama sirketlerinin rekabeti.

2. Ekonomik dalgalanmalar ve maliyet artislart.

3. Mevzuat degisiklikleri veya ek izin gereklilikleri.
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2. UYGULAMA SORUSU - IP Plan1 + SWOT Analizi (45 Dakika)

Asagidaki soruyu 3-4 Kisilik gruplar hilinde cevaplayiniz.
Amag: Bir is fikrini IP Plani yaklasimiyla yapilandirmak ve SWOT analizi yapmak.

Soru:

Ginlik hayatta 0Ogrencilerin veya toplumun sik karsilastigi bir sorunu seciniz.
Bu sorun ¢evre, teknoloji, egitim, saglik, ulasim, iletisim, ¢calisma hayat1 veya giinliik yasamla
ilgili olabilir.

Sectiginiz sorun icin yenilikgi bir iiriin, hizmet veya dijital ¢6ziim Oneriniz‘ve asagidaki
adimlar tamamlayiniz:

A) IP PLANINI OLUSTURUNUZ (Toplam 6 béliim)
1. Problem (2-3 ciimle)

Bu sorun nedir? Kimleri etkiliyor?

2. Coziim Fikri (2-4 ciimle)

Sorunu ¢6zmek i¢in ne §neriyorsunuz?
(Uriin, hizmet veya uygulama olabilir.)

3. Yenilik (2-3 madde)

Bu fikrin meveut ¢éziimlerden farki nedir?

4. Hedef Kullanici / Miisteri (1-2 ciimle)

Kim kullanacak veya satin alacak?

5. EtKi (3 Boyut)
e Sosyal etki

e Ekonomik etki
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e Teknolojik / islevsel etki

6. Mini is Modeli (kisa maddeler)
e Deger onerisi
e Gelir modeli
e Temel faaliyetler
e Temel kaynaklar
e Olas1 ortaklar

e Maliyet kalemleri

B) SWOT ANALIZi YAPINIZ

Sectiginiz is fikri icin asagidaki dort basligr doldurunuz:
G - Strengths (Giiglii Yonler)

3 madde yaziniz.

W - Weaknesses (Zayif Yonler)

3 madde yaziniz.

O - Opportunities (Firsatlar)

3 madde yaziniz.

T - Threats (Tehditler)

3 maddeyaziniz.

Stre: 45 dakika



CM-217 - Girisimcilik ve Kariyer Yonetimi - Uygulama 2
Prof. Dr. Serkan Sahinkaya

IP PLAN — Ornek Fikir:

“Akilli Not Tutma ve Hatirlatma Uygulamasi: StudyBuddy”

1. Problem

Ogrenciler ders notlarim1 diizenli tutmakta, 6dev ve sinav tarihlerine hakim olmakta
zorlaniyor. Cogu 6grenci birden fazla platform (WhatsApp, PDF, defter, fotograf) kullandig:
icin kaybolan bilgi, zaman yonetimi sorunlari ve motivasyon diisiikliigii ortaya ¢ikiyor.

2. Cozim Fikri

“StudyBuddy” adinda mobil bir uygulama:

Ders notlarini fotograf veya PDF olarak otomatik siniflandirir.
Odev ve sinav tarihlerini takvime otomatik ekler.
Yapay zeka destegiyle notlardan kisa 6zet, kelime listesi, kisa quiz olusturur.

Grup arkadaslariyla ortak calisma alani saglar.

3. Yenilik

Notlardan otomatik 6zet ve quiz liretme (Al destekli).
Tek tikla “6dev takvimi” ¢cikarabilme.
Calisma aliskanligina gore kisiye 6zel bildirimler.

Dersbazli ilerleme ylizdesi (6grenciyi motive eden 6zellik).

4., Hedef Kullanici

Ortaokul, lise ve tiniversite 6grencileri
Sinavlara hazirlananlar (YKS, KPSS, DGS vb.)

Online egitim alan yetiskinler



CM-217 - Girisimcilik ve Kariyer Yonetimi - Uygulama 2
Prof. Dr. Serkan Sahinkaya

5. Etki (Impact)
¢ Cevresel olmayan, genel etki:
Akademik etki
e Ogrenciler konular daha diizenli ¢alisir.
e Odev, siav ve proje tarihlerinin kacirilmasi azalr.
Sosyal etki
e Grup calismalari ve ekip i¢i bilgi paylasimi kolaylasir.
o Ogrenciler arasinda dijital dayanigma kiiltiirii olusur.
Ekonomik etki

o Ucretli “premium notlastirma” hizmeti ile diisiik maliyetli bir'teknoloji girisimi
dogurur.

e Reklam ve abonelik modeliyle siirduriilebilir gelir iiretir:

Mini is Modeli
Deger Onerisi

Ogrencilerin ders notlarini diizenlemesini saglayan, sinav ve 6dev takvimini otomatik
yoneten, yapay zeka destekli bir.6grenme asistani.

Miisteri segmenti
e Ogrenciler
o Aileler (cocuklariicin)
e Egitim kurumlar
Gelir modeli
e Aylik/ yillik premium abonelik
e Uygulama ici satin alma (ekstra quiz paketi)
¢ Reklam gelirleri

e Okullara kurumsal paket satisi
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Temel faaliyetler
e Yazilim gelistirme
e Yapay zeka egitim siirecleri
e Veri glivenligi
e Kullanici destek hizmeti
Temel kaynaklar
e Yazilim ekibi
e Sunucu altyapisi
e Tasarimci
e Egitim verileri
Ortakliklar
e Okullar
e Icerik iireticileri (ders notu platformlari)
e Bulut teknoloji firmalari
Maliyetler
e Yazilim gelistirme maliyeti
e Sunucu barindirma giderleri
e Reklamvepazarlama

e . Tasarim ve kullanierdeneyimi maliyetleri

SWOT Analizi

GUCLU YONLER (Strengths)
1. Ogrenci ihtiyacina dogrudan cevap veren sade {iriin.
2. Yapay zeka destekli 6zet-quiz olusturma 6zelligi.

3. Disiik maliyetli, hizl 6lgeklenebilir dijital girisim.
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ZAYIF YONLER (Weaknesses)
1. Yogun rekabet (¢cok sayida egitim uygulamasi var).
2. Yazilim ekibi gerektirdigi icin teknik bilgi sart.

3. Gelir modelinin oturmasi zaman alabilir.

FIRSATLAR (Opportunities)
1. E-6grenme pazarinin hizla biiytimesi.
2. Universiteler ve 6zel okullar icin kurumsal paket ihtiyaci.

3. Tirkiye'de ve diinyada genc niifusun yiiksek olmask

TEHDITLER (Threats)
1. Rakiplerin benzer 6zellikleri ¢ok hizli kopyalamasi.
2. Uygulama magazalarinin yiiksek komisyon oranlari.

3. Veri gizliligi ve KVKK uyum gereklilikleri.



